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 المقدمة    

اليمن، مما يضفي عليه خصائص  يزرع ف المرتفعات الجبلية الوعرة ف   ، حيث من أ قدم أ نواع الب ف العالم  ويعدالب اليمن بجودته العالية ونكهته الفريدة،  يتميز  

منذ القرن السادس عشر ميناء المخا اليمن الذي كان مركزًا لتصدير الب  أ سم  من    والمش تقة  باسم قهوة الموكاخلال القرون الماضية  الب اليمن  ، وقد عرف  مميزة

ت القهوة أ هم الصادرات اليمنية وأ كثرها شهرة دولة حول العالم ولكن    80هذا، حيث ينتج اليمن الب اإلى جانب    حتى يومنا  الميلادي، وعلى مدار قرون شكّل

نتاج العالمي بنس بة تبلغ  ،  %30، تليها الدول ال س يوية %55بكميات محدودة، ويعتبر الب اقتصاديًا ثاني سلعة بعد البترول. وتتصدر دول أ مريكا اللاتينية الإ

 . % 10، ثم الدول ال فريقية %15فأ مريكا الشمالية 

نسان ووطن. وقد  وتعد نما باعتبارها هوية اإ نسان اليمن، ليس كونها شجرة متأ صلة بقدم الانسان اليمن فقط، واإ تعرضت شجرة    شجرة الب ذات أ همية كبيرة للاإ

همته ف الاقتصاد  جراء الإهمال الزراعي، وضعف الاستثمار، وتشتت الجهود التسويقية، مما أ دى اإلى تراجع مسا  الب ف العصر الحديث لتدهور ملحوظ

نه يمكن،  الوطن   فاإ اقتصادية واستثمارية بل وحتى و وطنية    كون هذه السلعة تحظى بأ همية  ة  كانته وقيمته الاقتصادية والوطنيلملب  ا  اس تعادة  ومع ذلك 

 . الثقافية

البحر. ويسمى عادةً بأ سماء المناطق التي    ( متر فوق مس توى سطح2200  -  700وف الوقت الراهن، تنتشر زراعة الب بين الارتفاعات الواقعة من )

نتاج الب من س نة اإلى أ خرى، حيث بلغ عام   ( اربعة وعشرين أ لف وس تمائة وأ ربعين طن من مساحة قدرها  24,640م )2023تزرع فيها، ويتفاوت اإ

نتاجية للمحصول بلغت )36,829) ل أ ن هذا المحصول  ومع ال همية    .( كجم/هكتار 669( هكتار بمتوسط اإ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للب ف اليمن، اإ

 ،  زراعة الب فستثمار الاضعف  الزراعي الهام يشهد تراجعاً ملحوظاً س نة بعد أ خرى جراء

اليمن من أ قدم الدول التي بدأ ت بزراعة الب يعود تاريخ زراعة الب ف اليمن اإلى قرون مضت، ويعتبر  تنبع أ همية الب ف اليمن من تاريخه العريق، حيث  

أ جود أ نواع    يتميز الب اليمن بنكهته الغنية والمعقدة، التي غالبًا ما تتضمن لمسات من التوابل، والفواكه الجافة، والشوكولتة، ويعُتبر من بين، كما  وتصديره

ال وحتى يومنا هذا ينتج باس تخدام أ ساليب زراعية تقليدية. وبصفة عامة فاإن الب ف  الب ف العالم، ويحظى بتقدير كبير من قبل عشاق القهوة، كونه ما يز 

  .اليمن يعد أ حد الرموز الثقافية اليمنية كونه جزء من الهوية والثقافة، ويرتبط ارتباطًا وثيقاً بتاريخ وحياة اليمنيين

عدادها بدعم من قبل الاتحاد   ( الى تحليل واقع زراعة ILOالعام للغرف التجارية الصناعية اليمنية ومنظمة العمل الدولية )تسهدف هذه الدراسة والتي تم اإ

ن تعزيز سلسلة الب ف اليمن، وتحديد أ هم التحديات التي تواجه مزارعي الب، اإلى جانب اس تكشاف الفرص الاستثمارية المتاحة ف هذا القطاع، وكيف يمك

 ات عملية تسهم ف تعزيز زراعة الب واستثماره وربطه بالتنمية المس تدامة. القيمة للب اليمن، وتقديم توصي

حصائيات ذات علاقة بموضوع الورقة، اإلى  جانب المنهجية  وقد اعتمدت المنهجية المس تخدمة ف هذه الورقة البحثية على التحليل المكتبي لدراسات وتقارير واإ

، مسح ميداني لعينات مختارة ف مناطق زراعة البلمركز الوطن لتنمية وتطوير الب، فضلًا عن تنفيذ  التشاركية مع الجهات ذات العلاقة وبال خص مع  ا

نتاج    الزراعية،عقد لقاءات تشاورية مع مدراء مركز الب، الإنتاج النباتي، التسويق والتجارة  و  الإتحاد التعاوني، وعد من الجمعيات والشركات المختصة باإ

 وتسويق الب. 

 

 



 . وطن   استراتيجي   كمنتج  اليمن   الب  . 1

  الب   باسم  اليمن   الب  يعُرفو   ،المرتفعة  الجبلية  المناطق  ف  الب  زراعة  اليمنيون  أ جاد  حيث   ،العالمي  المس توى  على  جودة  الب  أ نواع  أ كثر  أ حد  اليمن   الب  يعد

ل  ليةالمح   صنافال    من  العديد  توجد  التسمية  هذه  وتحت   ،arabica Coffea  العربي   تسميات   وتطُلق  والبرعي،  الدوائري،  العدين،  هي:    انتشاراً   أ كثرها  أ ن  اإ

 والحرازي.  البرعي، الحيمي، المطري، الحمادي، اليافعي،  مثل: فيها يزرع  التي  المناطق اإلى  نس بةً  الب أ صناف

 بلغ  فيم  ،يمنية محافظة 16 حوالي على موزعة هكتار أ لف 36.8 حوالي اليمن ف بالب المزروعة المساحة متوسط بلغ ،2023 - 2020 الس نوات وخلال

نتاج  حجم نتاج  زراعة  من  الرغم  وعلى  ثانية  ناحية  من   (،2023  الزراعي  )الإحصاء   طن  أ لف  23  حوالي  الفترة  خلال  المتوسط  ف  الس نوي  الإ   ف  الب  واإ

ل  اليمنية،  المحافظات  أ غلب    الإنتاج   اإجمالي  من  %37  حوالي  صنعاء  محافظة  أ نتجت   حيث   ،(1  )شكل  فظاتالمحا   من  محدود  عدد  ف  يتركز  الإنتاج  معظم   أ ن  اإ

نتاجية  وبطاقة  2023  العام  خلال نتاج  من %21  وبنس بة  طن  أ لف  5.2  بحوالي ريمة  محافظة تليها طن  أ لف  9  من  أ كثر  بلغت  اإ  العام،  خلال  اليمن  ف  الب   اإ

نتاجية  بطاقة  وحجة  المحويت   فظتي محا  من  ك   ثم  ،  الإنتاج  اإجمالي  من  %10  وبنس بة  طن  أ لف   2.3  بحوالي  صعدة  محافظة  تليها   منهما  لكل  طن  الفين  بلغت   اإ

نتاج من الباقية النس بة وتتوزع الإنتاج، اإجمالي من %8 وبنس بة  يمنية.  محافظة  11 حوالي على طن أ لف 3.8 وبقيمة %16 والبالغة الإ

  

 

نتاجية بمتوسط  بلغ   ثانية،  ناحية  من   حيث  (،2  )شكل  أ خرى  اإلى محافظة  من  الاختلاف  مع   طن،  622  حوالي  الماضية  الس نوات خلال  اليمن  ف  الهكتار  اإ

نتاجية  حيث  من   ال ول  المركز  ف  ذمار  محافظة  تأ تي نتاج  معدل  وهو  هكتار  طن/  916  وبحوالي  الب  من  الهكتار  اإ   محافظة   تليها   المحافظات،  ببقية  مقارنة  عالي  اإ

نتاجية  معدل  أ دنى  ولحج  الضالع  محافظتي   سجلت   فيم   تار،طن/هك   773  البيضاء  ثم  هكتار  طن/  783  بحوالي  صنعاء   الإنتاجية   بلغت  حيث   للهكتار،  اإ

 طن.  522 لحج محافظ وف طن 521 حوالي  الضالع محافظة ف للهكتار

( باعتبارها دولة منتجة للب، حيث  ICOانضمت اليمن اإلى منظمة الب الدولية )ونظراً ل همية الب بالنس بة لليمنيين كسلعة استراتيجية عالمية، فقد 

يتم تصدير الب اليمن للخارج ف أ ربع صور هي: بن أ خضر مجفف )جفل(، وحبوب حيث  ،  2008فبراير/ش باط    27صادقت على التفاقية ف  

فاخرة ومفروزة، وبن صاف محمص )حبوب القشر مفصولة(، وقهوة مقشورة )تجارية(.   الواردة ف جد  وتشيربن  أ ن(  1ول )البيانات  قيمة    اإلى 

 4.8، بزيادة قدرها  2020مليون دولر عام    21.5مليون دولر، وتزايدت الى    16.7  بلغت حوالي  2014عام  من الب    اليمنية  الصادرات
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ضمن   61بذلك احتلت اليمن المرتبة  و مليون دولر.    18.1، وبلغ قيمة الصادرات لمتوسط الفترة  2014مقارنة بعام    %28.7مليون دولر، ومعدل  

أ همها: المملكة العربية السعودية، الكويت الامارات، سلطنة عمان،   يات الولقائمة مصدري الب ف العالم، ويصدر الب اليمن لل سواق العالمية 

وبالرغم   متفاوتة وضئيلة.  بنسب  لكن  ال خرى  الدول  لبعض  بالإضافة  أ لمانيا،  المتحدة،  المملكة  الجنوبية، مصر،  كوريا  اليابان،  أ ن المتحدة،  من 

ل أ نه من الممكن أ ن يشكل دعماً للقطاع الزراعي بشكل ع ام وقطاع صادرات الب اليمن ل تمثل سوى حصة رمزية من خطوط الإنتاج العالمية، اإ

لى توسع زراعته،  سلاسل القيمة للب اليمن الذي يعد من أ كثر أ نواع الب المرغوب عالمياً بنكهته الفريدة والمرغوبة ف ال سواق العالمية، مما يؤدي اإ 

 . (2024)الحكيمي  وتحسين المس توى الاقتصادي لمزارعي الب اليمن واسرهم

 

ومن ثم تراجع موقع  مليون دولر،    11.6حوالي  شهدت الصادرات اليمنية من الب تراجعاً ملحوظاً لتصل اإلى    2022وخلال العام  

ل أ ن اليمن    77المرتبة    اليمن ف قائمة مصدري الب الدوليين اإلى نتاج الب ف اليمن منذ أ لف الس نين، اإ . من ناحية ثانية وعلى الرغم من زراعة واإ

مليون   2.61حوالي    2022لوقت الراهن تس تورد بعض أ نواع الب الرخيصة من الدول ال خرى، حيث بلغت قيمة الواردات من الب ف عام  ف ا

 . (Observatory of Economic Complexity)  دولر

 

نتاج   تحديات  . 2  الب:   قطاع   ف   والصعوبات   الإ

نتاج وتسويق محصول الب مقارنة بالدول المنتجة ال خرى سواءً من حيث الجودة أ و معدل ال سعار ف   مع أ ن اليمن تمتلك ميزة نسبية كبيرة ف اإ

ل أ ن  زراعة الب ف اليمن   نتاجها وجودتها، مما يهدد تواجه  السوق الدولية ، أ و ممارسات الإنتاج والتجهيز للمحصول، اإ تحديات كبيرة تؤثر على اإ

 :على النحو الآتي التحديات أ هم ويمكن توضيح ، الجودة عالميًامكانتها ك حد أ برز منتجي الب عالي 

 التحديات   المجال 

نتاجية على يؤثر مما الجافة، وش به الجافة المناطق ف خاصة ، للري اللازمة  المياه شح o المناخ والبيئة   . الب اإ

o ال مطار   هطول وتراجع العالية الحرارة كدرجات  المناخية التغيرات 

o الغلة وانخفاض وال مراض، الآفات زيادة . 

 مختلفة  عوامل  بسبب  الزراعية ال راضي تدهور o التحديات الزراعية 

o القات زراعة ف والسموم للمبيدات المفرط الاس تخدام . 

o القات زراعة اإلى الزراعية ال راضي بعض تحول 

 . زراعته ف للاس تمرار حماسهم من  يقلل مما المزارعين، دخل محدودية o التحديات لقتصادية 

o نتاج  تكّفة  من  يزيد (  الحشرية والمبيدات ال سمدة )  الإنتاج تكاليف ارتفاع  . المزارعين  أ رباح من ويقلل الإ

  $دولار  بالمليون القيمة (2020 - 2014) الفترة خلال  العالمي للسوق اليمني البن صادرات قيمة (1) رقم جدول

 المتوسط  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 ن الـبـيـــــــا 

 18.1 21.5 20.2 19.3 18.9 11.5 18.3 16.7 الصادرات  قيمة 

 Complexity Economic of Observatory (OEC) المصدر:



o العالمية ال سواق ف للب أآخرين منتجين من شديدة منافسة اليمن  الب  زراعة تواجه: العالمية  المنافسة . 

 . الإنتاجية على يؤثر مما الش باب،  بين خاصة الب،  مزارع ف للعمل اللازمة العمالة نقص o التحديات لجتماعية 

o على يؤثر  مما وال مراض، الآفات مع التعامل وكيفية الحديثة  الزراعية بالتقنيات المعرفة ونقص الزراعي الوعي قلة 

 . الب جودة

نتاجه وتحسين الب زراعة لتطوير اللازمة والدراسات ال بحاث نقص o تحديات أ خرى   . والآفات لل مراض ومقاومته اإ

o القطاعات على ذلك وتأ ثير الاقتصاديو  الس ياسي الاس تقرار عدم من  عنها نجم وما والحرب الصراع أآثار  

   الب. قطاع ومنها الاقتصادية

 

الس ياق   أ خرى كالبرازيل وكولومبيا  2تظهر البيانات المتاحة )جدول  وف هذا  ( الفارق الكبير بين مس تويات الإنتاج ف اليمن والإنتاج ف دول 

 وأ ثيوبيا، بل وحتى دول أ خرى كالهند وتنزانيا. 

  



 

نتاج   ( 2)   جدول   أ خرى   بدول   مقارنة  اليمن   ف   الب  وتسويق   اإ

ثيوبيا  كولومبيا  البرازيل  اليمن  البيان   اإ

 س نوياً   طن   420,000  س نوياً   طن   840,000  س نوياً   طن   مليون  3.6  س نوياً   طن   25,000 - 30,000  الس نوية  الانتاج   كمية 

 المحل  الاس تهلاك 
نتاج   من   % 40- 30  حوالي    المحل  الإ

 محليًا  يسُ تهلك 
 س نوياً   كيس   مليون   2  حوالي  س نوياً   كيس   مليون   4  حوالي  طن   مليون  2.4  حوالي 

 6 ـ10 8 ـ5 5 ـ3 30 ـ20 كجم(   )دولر/   اسعار 

 الب   جودة 
  جودة   الب  أ نواع   أ على   من   يعُد  اليمن   الب 

 الفريدة   بنكهته   يتميز   العالم،  ف 

  قد   ولكن   الكبير،   بتنوعه   يتميز   البرازيل   الب 

 منافس يه  بعض   من   أ قل   جودته  تكون 

  الب   أ نواع  أ فضل   من  يعُتبر  الكولومبي   الب 

 عالية   بجودة  يتمتع   العالم،  ف   المختص 

ثيوبي   الب    يتميز   الب،   أ نواع   أ رق   من   يعُد   الإ

  الفواكه   تشمل  وغنية  متنوعة   بنكهات 

 والتوابل 

 والتحديات   الاس تدامة  ممارسات 

  ال سمدة  باس تخدام   التقليدية   الزراعة 

 التقليدي الري   الطبيعية، 

 التحديات: 

 .البيولوج   التنوع 

 .المحدودة   المائية  الموارد 

 الاقتصادية  الظروف - 

 القات   زراعة   من   البيئ   الضغط- 

دارة   العضوية   ال سمدة   اس تخدام    المياه  واإ

 .فعال   بشكل 

 التحديات: 

 .المختلطة   الزراعة 

زالة   .الغابات  اإ

نتاج  على   المناخ   تغير  تأ ثير   الزراعي  الإ

 .العضوية  الزراعة - 

 الحراجية  الزراعة   تقنيات   اس تخدام - 

 التحديات: 

 .التربة   حماية 

  ال مطار   مواسم   على   المناخ   تغير   تأ ثير 

 الحرارة   ودرجات 

 العضوية  الزراعة  تكاليف  ارتفاع 

 المس تدامة   الزراعة   ممارسات   تحسين 

 العالمية  ال سواق   الطلب  ف   النمو 

  المتخصصة،  ال سواق   ف   الطلب   ف   زيادة 

 وال وروبية.   الخليجية   ال سواق  ف 

  متخصصة   تسويقية   استراتيجيات 

  ال سواق  ف  الطلب   زيادة  لس تغلال

 المتخصصة

 الطلب   ف   نس بي   ثبات   هناك 

  ف  كبيرة   بحصة   تحتفظ  تزال  ل   البرازيل 

  للب  منتج   أ كبر   تعُتبر   حيث   العالمي،   السوق 

 . العالم  ف 

 الطلب   ف   كبيرة   زيادة 

 المختصة.   بالقهوة   الاهتمام   يزداد 

  وسمعته  الكولومبي   للب   العالية   الجودة   ان 

  من  جعلته   العالمية   ال سواق   ف   الطيبة 

 الفاخرة   القهوة   أ سواق   ف   الرائجة   المنتجات 

 الطلب   ف   ثابت   نمو 

  ال وروبية  ال سواق   ف   الاهتمام   تزايد 

ن  لتقرير  وفقاً  والآس يوية.  ث  فاإ   تس تفيد  يوبيا اإ

فريقيا،   ف   للب  مصدر   ك كبر   سمعتها  من    اإ

  القهوة   أ سواق   ف   مكانتها  يعزز  ما  وهو 

 المختصة. 
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 المستقبلية.  والفرص الراهن الوضع حيث  من اليمن في  البن زراعة واقع (3) الجدول يلخص عامة وبصفة

 اليمن  ف الب لزراعة SWOT  تحليل  (3) جدول

 ( (Strengths  القوة   نقاط  •

o  فريدة.   ونكهة   عالية   جودة 

o  لقرون.   يمتد  زراعي   تراث 

o  المناطق.   حسب  ومميزة   متنوعة  أ صناف 

o  المبيدات.  من  وخالية   طبيعية  زراعة 

o  المتخصص.   الب   أ سواق   ف   متميزة  عالمية   سمعة 

  (Weaknesses)الضعف  نقاط •

o ضعيفة.  زراعية تحتية بنية 

o نتاجية  القديمة.  الزراعة تقنيات بسبب  منخفضة اإ

o المؤسسي.  والدعم التمويل ضعف 

o للجودة.  الوطنية المعايير غياب 

o الاحتراف.  والتسويق الترويج ف نقص 

 ( (Opportunities  الفرص  •

o  المتخصصة. القهوة   على   العالمي  الطلب   تزايد 

o  مكانية  محليًا.   القيمة  سلاسل   تطوير   اإ

o  آس يا.   والخليج   أ وروبا   ف   واعدة   تصديرية   أ سواق  وأ

o  الزراعية.   التنمية   لدعم   دولية   منظمات  مع  شرأكات 

o  دخال نتاج   لتحسين   التكنولوجيا  اإ  والجودة.   الإ

 (Threats) التهديدات •

o المياه.  وندرة المناخ تغير 

o ثيوبيا مثل منتجة دول من المنافسة  وكولومبيا.   اإ

o  المحل.  العائد وفقدان التهريب 

o وال من.  الس ياسي  الاس تقرار عدم 

o المؤسسي. والتنس يق الحكومي التنظيم غياب 

o السريع  الربح لغرض القات  بمزارع الب مزارع  استبدال 

 

 اليمن.   ف   الب  لمحصول   القيمة   سلاسل   تحليل   . 3

  من   ويعُتبر  عشر.  الخامس  القرن  منذ  وعدن  ءالمخا   موانئ  من  الب  تصدير  ف  اليمن  وبدأ    العالم.  ف  الب  أ نواع  وأ شهر  أ قدم  من  اليمن   الب  يعُتبر

ل  العالمية، ال سواق  ف  مس تمر وطلب   عالية  بجودة  تتمتع  التي   النادرة  ال نواع  وأ حد  العالم،  ف  الب  أ نواع  أ فضل نتاجه  أ ن اإ  %0.2  سوى  يمثل  ل اإ

نتاج  من   30-20  بين  تتراوح  بأ سعار   العالمية  ال سواق   ف  باعويُ   الفاخرة.  ال سواق  ف  عليه  والطلب  الجودة  مس توى  ف  يتفوق   لكنه  العالمي،  الإ

  كجم. دولر/ 7-2 بين والفيتنامي البرازيل الب أ سعار تتراوح بينم  والنوع، الجودة   حسب  كجم، أ مريكي/ دولر

 

 ف   حصته  من  ويزيد  مس تدامًا  نموًا  يحقق  أ ن  اليمن   للب  ويمكن  التقليدية،  الزراعية  والتقنيات  الفريد  المناخ  بفضل  فائقة  بجودة  اليمن   الب  يتمتع

 وأ همها:  العالم دول بقية ف المنتج  بالب مقارنة  بها يتمتع التي النسبية والمزايا العوامل من مجموعة اإلى ذلك ويرجع ،العالمية ال سواق

 اإضافة دون للب ال صلية النكهة على الحفاظ ف تساهم التي  العضوية الزراعة على تعتمد اليمن ف الب مزارع معظم العضوية: الزراعة •

 جودته.  على تؤثر قد كيميائية مواد

 مميزة.  نكهات له وتضيف الب نمو تعزز التي   بالمعادن غنية بتربة تتمتع اليمن، ف الجبلية المناطق  البركانية: التربة •

 الب جودة على الحفاظ ف تسُهم اليمن ف المزارعون عليها عتمدي  التي  التقليدية والمعالجة يدوياً  الب صادفح التقليدية: الإنتاجية الطرق •

 الطبيعية.  نكهتها وتعزيز
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نتاج المحدود:  الإنتاج •  ال سواق ف  مرتفعًا  اليمن  الب  على  الطلب   يجعل  مما  للب،  المنتجة  الكبرى بالدول  مقارنة جدًا  محدود اليمن  الب اإ

   البحر. سطح فوق  متر 2,500و متر 1,500 بين تتراوح ارتفاعات على الجبلية ال راضي ف  عادةً  الب  يزُرع حيث  المتخصصة

 

 الآتي:  النحو على  اليمن ف الب وتسويق لإنتاج القيمة سلاسل تحليل  يمكن عامة وبصفة

 . القيمة   سلسلة   ف   ال ساس ية   الفاعلة  الجهات   . 1- 3

نتاج ف المحليين الفاعلين أ هم (4)  الجدول يوضح  الآتي:  النحو على وذلك اليمن، ف الب  وتسويق اإ

 اليمن  ف   الب  لمحصول   القيمة   سلسة   ف   ال ساس ية   الفاعلة   الجهات  :   ( 4)   جدول 

نتاج الب الطازج، وممارسة العمليات   المزارعون  يشكل مزارعو الب الحلقة الرئيس ية ف سلسلة القيمة، حيث يقومون بزراعة واإ

 والتجميع والنقل والتجفيف وبيعه للتجار بشكل حبوب جافة ف ال سواق ال س بوعية. الزراعية والحصاد 

 المعالجة.  تجار من  ربح مقابل  وببعها المحلية وال سواق المزارعين  من المجفف  الب وتجميع بشراء يقومون الذين ال شخاص هم المجمعون  المنطقة/  تجار

لين ف السلسلة، فهم يقومون بشراء الب المجفف من المزارعين أ و تجار المنطقة والمجمعين  يعتبر تجار الجملة من اهم الفاع الجملة   تجار

 ومعالجتها )تنظيف وتقشير وطحن وتعبئة وتغليف( وببيعها لتجار التجزئة والسوبر ماركت والمطاعم والكافتيريا والمس تهلك.

ويقومون   المصدرون  السلسلة،  ف  مهمة  حلقة  المصدرون  عمليات يشكل  بعد  المزارعين،  ومن  المعالجة  معامل  من  المنتج  بشراء 

 التنظيف والتقشير والتعبئة والتغليف ومن ثم تصديره لل سواق الخارجية.

يمثلون حلقة الوصل بين تجار الجملة والمس تهلكين، حيث يقومون بشراء الب المعالج من تجار الجملة وتجزئته وبيعه للمس تهلك   التجزئة   تجار

شكل بن مطحون وقشر. وتجار التجزئة يتمثلون بالبقالت والدكاكين والسوبر ماركت والمطاعم والكافتيريا والمحلات    على

 المنتشرة ف القرى والاحياء الريفية. 

تعتبر القهوة مشروب شعبي واسع الانتشار ف مناطق الدراسة والمناطق اليمنية بشكل عام. ويتم اس تهلاك القهوة عدة   المس تهلكون 

ل أ ن مبيعاته اقل  مرات يومياً، ف الصباح الباكر والظهيرة والمساء. ورغم جودة الب المحل وتفضيل المس تهلك اليمن له، اإ

 المس تورد.   أ سعار الب انخفاضمن المس تورد بسبب  
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لى   المزرعة   من  اليمن:   الب   قيمة   سلاسل   . 2-   3  الكوب   اإ

 ال ساس ية للب ف اليمن وذلك كالتالي:   الإطار العام لسلسلة القيمة(  5والجدول )( ، 4والشكل )( 3الشكل )  ك من يوضح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للبن القيمة سلسلة خريطة (:4) شكل
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 المخرجات شكل 
 

 المدخلات شكل 
 

 السلسلة ممثلو 
 

 المزارعون 
 

 حبوب بن كاملة 

 الإنتاج مدخلات 
 

 الجملة تجار 
 

 المجمعون 
 

 التجزئة تجار 
 

 المصدرون 
 

 المرحلة

1 

2 

3 

4 

5 

 حبوب بن كاملة 

 

    
 
 بن صاف

  
   قش 

 
 حبوب بن صاف

 %45   
 
 بن صاف

 حبوب بن كاملة 

 

 حبوب بن كاملة 

 
   عال   

 
بن صاف

 الجودة

   
   +قش 

 
بن صاف
 الب   

 للب قيمة سلسلة ف الرئيس ية المنتجات تدفق خريطة (:3) شكل

 قش   الب    %55
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لى  المزرعة  من  اليمن:   الب   قيمة   سلاسل   (: 5)   جدول   الكوب   اإ

 المرحلة 

 

  ال نشطة 

   الرئيس ية 

 

  ال طراف 

 المشاركة 

 

 التحديات 

 

 التحسين  فرص 

 

  القيمة 

  المضافة 

 المحتملة 

 

 المحتملة 

  التوريد .1

 )المدخلات

 الزراعية( 

 توفير

 الش تلات

  توزيع

 ال سمدة 

  مشاتل

 محلية 

  موردو

 مدخلات

 زراعية 

 نقص

 الش تلات

 الجيدة 

  ارتفاع

 ال سعار 

 دعم

 حكومي

 للمدخلات 

 شرأكات

  مع

 منظمات

 دولية

15% 

 جودة

 المحصول 

 

 مزارعون  أآفات مكافحة ري زراعة  الزراعة  .2
 عمالة

 مكّفة 

  أ ساليب 

 تقليدية 
 المياه  توفير

 ري أ نظمة

 بالتنقيط 

  تدريب 

 زراعي 

20% 

نتاجية   اإ

 الحصاد  .3
 قطف

 يدوي 
   مزارعون قطاف  عمال      أ ولي فرز

 وجود عدم

 معايير

 للقطاف 

  فقدان

 المحصول 

  تدريب 

  عمليات

 القطاف 

 أ دوات

  قطاف

 محس نة 

  نقاء   25%

   الحبوب

 

 

 فرز تقشير تجفيف  ال ولية  المعالجة .4

 وحدات 

  معالجة

 محلية 

 عمالة

 مدربة 

  تجفيف

 على

 ال رض

  تلوث

 المحصول 

  وحدات

  تجفيف

  شمسي 

 مغطى 

 فرز أ لت

 أ لية

30% 

  جودة

 

 التخزين  .5

  تخزين

  الحبوب

 الخضراء 

 مراقبة

 الجودة 
 جودة فنيو مس تودعات 

 وجود عدم

  مخازن

 مبررة 

 تلف

 المحصول 

  مخازن

 مكيفة 

 تعبئة

 فراغية

35% 

  عمر

 تخزين

 

 خلطات  طحن تحميص   التصنيع  .6
  محامص

 محلية 
 مصنعون 

  محدودية

  وحدات

 التحميص 

 عدم

 الاتساق 

 مراكز

  تحميص

 مركزية 

 معايير

 جودة

 موحدة 

40% 

  قيمة

  سوقية

 

 تعبئة  التعبئة  . .7

  وضع

 العلامات

 التجارية 

 شركات

 تعبئة 
   مصممون

  غياب

 التغليف

 الجذاب 

  تكاليف

 عالية 

  خطوط

 تعبئة

 أ وتوماتيكية 

  مواد

 تغليف

 مبتكرة

50% 

  جاذبية

 تسويقية

 

 مسوقون  بيع  منافذ تسعير ترويج  التسويق  .8
 منصات

 رقمية 

 هيمنة

 الوسطاء 

 ضعف

  العلامة

 التجارية 

 منصات

 تسويق

لكتروني   اإ

  تعاونيات

 تسويقية

60% 

 وصول

 للسوق

| 
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 التوزيع  .9

 محل  نقل
  شحن

 دولي

 شركات

 لوجستية 
 مصدرون 

 ضعف

  البنية

 التحتية 

  تعقيدات

 التصدير 

 شرأكات

 لوجستية 

  تبس يط

 اإجراءات

 التصدير 

70% 

 وصول

  لل سواق

 العالمية 

 

 

 الاس تهلاك  .10

 مقاهي         تقديم تحضير 
 مس تهلكون

 نهائيون 

 وعي عدم

  المس تهلك

 بالجودة

 شهادات

 أ صالة

 حملات

 توعوية 
 

80% 

  ولء

  العلامة

 التجارية 

 

 

 أ ن:   القول  يمكن   السابق،   والجدول   ال شكال  تحليل   خلال   من 

  للب   )المنتجون(  المزارعون  يحصل حيث   الب،  لمحصول  المختلفة والتسويقية  الإنتاجية  المراحل  ف  الإنتاج عوائد  على  الحصول  ف  كبيرة  فجوات  هناك •

  المحليون:  المصنعون  ،  %40  )الوسطاء:   التوزيع  مرحلة   ف  عليها  الحصول  يتم  %85  مقابل  النهائية  للسلعة  الإجمالية  القيمة  من  فقط  %15  حوالي   على

 (. % 25 المصدرون: ،20%

نه  الخام  صورته  ف   يباع  اليمن  ف  اليمن  محصول  أ ن  بما •   يمكن   حيث   ،  اليمن  داخل  مصنع  منتج  اإلى  تحويل   تم  حال  ف  العوائد  من  مهم  جزء  يخسر  فاإ

 . %40 بنس بة للمحصول النهائية القيمة ف تزيد أ ن التصنيع رحلةلم

نشاء  خلال   من   والتوزيع   والتسويق  بالإنتاج   المتعلقة  المراحل  مج لد  ماسة  ةحاج  هناك • نتاج  من  متكاملة  سلسلة  تملك   تعاونيات  اإ   اإلى  الإ

نتاج،التصدير   . تصدير( تصنيع، معالجة، تجميع، )اإ

 رقمية   منصات  ،الجودة  لضمان  رقمي  تبعت   أ نظمة)  الب  وتسويق  وتجهيز  لإنتاج  المختلفة  ال ساس ية  المراحل  ضمن  التكنولوجيا  لإدخال  ماسة  حاجة  هناك •

 . بالمصدرين( المزارعين  لربط

نشاء  خلال  من  المحصول  لهذا  التمويل  فرص  تعزيز  أ همية •   المحل   التصنيع  مرحلة  ف  وبال خص  المختلفة  والتوزيع  الإنتاج  مراحل  لتمويل  خاص  صندوق  اإ

 (. 2023 الدولي  البنك تقرير)

عفاءات)  للب والمصدرين والمصنعين للمنتجين داعمة س ياسات ضرورة • نشاء دعم ،المحل التصنيع لوحدات ضريبية  اإ  ( جودة  اختبار مراكز  اإ

 اليمن   ف  الب   قطاع  ف   الاستثمارات   فرص   . 4

ل الراهن، الوقت  ف اليمن  ف الب قطاع محدودية من بالرغم  على كبيرةال   المالية الموارد أ حد منه تجعل التي   المتاحة والإمكانيات المزايا من الكثير يمتلك أ نه اإ

  أ و السعر حيث  من سواءً  الدولية ال سواق ف  كبيرة نسبية ميزة يمتلك اليمن  الب وأ ن وبال خص تجاري،ال   أ و الزراعي  القطاع  أ و )المزارع( الفرد مس توى

  وبعوائد مزارع، 98,000 نحو  فيدي  أ ن يمكن دولر مليون  61.2 بمبلغ القطاع توسعة  فاإن (،FAO) والزراعة ال غذية منظمة تقديرات سب وبح  الجودة.

  عملات توفير  ف كبيرة بصورة يسهم أ ن القطاع لهذا يمكن كما  . %20 واليبح اخلالد عائدال  سعر ف تحسنو  فرد لكل دولر 1,415 اإلى  تصل ةاإضافي
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نتاج مثل مجالت ف  الدخول للمستثمرين يمكن كما ،والش باب المرأ ة تمكين ف ويساهم أ جنبية  ف الاستثمار أ يضاً  يمكن. عالمياً  وتسويقه الب، معالجة الب،  اإ

نشاء مثل الب، لزراعة التحتية  البنية تطوير  :اليمن  الب ف الاستثمار فرص ومن . مزارعهم لتطوير المزارعين ودعم الري، لتحسين الآبار وحفر الخزانات اإ

 التالي:   ف الب وتصدير وتسويق وتجهيز زراعة قطاع ف المتاحة  ةالاستثماري الفرص أ هم اس تعراض ويمكن

 

 المتاحة  الفرص المجال 

 للب  مناس بة  مناخية  بظروف  تتميز  التي   المناطق  ف  خاصة  بالب،  المزروعة  المساحات  زيادة • الب  زراعة 

 . وخولن المخا، حراز، مثل اليمن 

نتاجية  وتحسين الزراعة أ ساليب  تحديث  •    الب اإ

   الإنتاجية   وزيادة  الزراعة  ممارسات  لتحسين  للمزارعين  الحديثة  التقنيات  وتوفير  التكنولوجيا  نقل •

نشاء • نتاج مشاتل  وتطوير اإ  اليمنية  البيئة مع والمتأ قلمة الجودة عالية الب ش تلات لإ

نشاء ال مطار  مياه  لحصاد خزانات بناء • الزراعية   التحتية  البنية  ف   الاستثمار     الب مزارع احتياجات لتلبية حديثة ري ش بكات واإ

   الب  وتصدير نقل سهولة لضمان الزراعية المناطق ف والمرافق  الطرق تحسين ف الاستثمار •

 تخزين. ال  مرافق ف الاستثمار •

 المالية  والمؤسسات البنوك قبل من للمستثمرين ميسرة قروض وتقديم الب  مشاريع تمويل • التمويل 

قليمية تمويل جهات  مع شرأكات بناء •  ودولية اإ

 الب  قطاع ف والمتوسطة الصغيرة  للمشاريع ومالي تقن  دعم •

نشاء • الب  وتعبئة   معالجة    وتجفيف غس يل  مصانع  اإ

نشاء •    متقدمة. وتغليف تحميص خطوط  اإ

  أ صناف   وتطوير  قيمته  وزيادة  المنتج  جودة  لتحسين  والتطوير  البحث   مراكز  ف  الاستثمار •

 المتغيرة  المناخية  والظروف لل مراض مقاومة  جديدة

 . موحدة   يمنية علامة بناء ف الاستثمار • الدولي   والتسويق   التجارية  العلامة 

نشاء •  . رقمي  سويقت  وفريد فاخر كمنتج له  والترويج عالمياً، اليمن  الب لتسويق رقمية منصات  اإ

  المميزة   اليمن   الب  بمنتجات  العالم  لتعريف  وخارجها  اليمن  ف  اليمن   للب  ومعارض  مهرجانات  تنظيم •

 للعملاء  وتقديمه اليمن  الب  لتوريد العالم  أ نحاء جميع ف الراقية المقاهي  مع شرأكات بناء

   اليمن   للب تجزئة محلات فتح • المباشرة  والمبيعات   المتخصصة  المقاهي 

 اليمنية.  القهوة لتجربة الترويج •
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 . التوصيات   . 5

نتاج  أ ن  القول يمكن  س بق،  ما  على  بناء نساني  واجتماعي  اقتصادي  مردود  له  يكون  أ ن  يمكن  اليمن  ف  الب  وزراعة  اإ  ف  وبال خص  لليمن  بالنس بة  كبير  وثقاف  واإ

  باعتباره   الاقتصادية  المكانة  وبال خص  اليمن   المجتمع  ف  الب   مكانة   ولتعزيز   ،والدولي  المحل  المس تويين   على  كبيرة  اقتصادية  أ همية  من  المحصول   هذا  به  يتمتع   ما  ظل

 الآتي:  النحو على وذلك اليمن، ف الب  وتسويق وتجهيز زراعة وتطوير تعزيز بهدف التوصيات من مجموعة الورقة تقدم عالمياً، نقدياً  محصولً 

 اليمنية   للحكومة   توصيات   . 1- 4

 والتصدير.  التسويق، المعالجة، الزراعة، تشمل الب قطاع لتطوير وطنية استراتيجية وضع •

 الب.  ف  للمستثمرين وضريبية قانونية حماية  توفر للاستثمار داعمة تشريعات سن •

 والمستثمرين.  المزارعين  لدعم كهرباء( مياه، )طرقات، الريفية التحتية البنية تحسين •

 للتصنيف. وطنية معايير  ووضع التهريب   ومنع الب جودة على الرقابة تفعيل •

 تنموية.  منظمات  مع شرأكات خلال  من  والتدريب  بالتمويل المزارعين دعم •

   التجارية(. الغرف اتحاد البيئة، الاستثمار، التجارة، )الزراعة، العلاقة ذات والهيئات الوزارات بين  التعاون تعزيز  •

 . والثقافية الاقتصادية  أ هميتها وتقدير اليمن، الب بشجرة للاحتفال وطن  يوم تثبيت  •

 

 . للمستثمرين   توصيات   . 2- 4

 والتصدير.  والتغليف التحميص  اإلى الزراعة من القيمة:  سلسلة ف الاستثمار على التركيز  •

نشاء  •  والجودة.  س تدامةالا  لضمان التعاونية الجمعيات عبر  المزارعين مع مباشرة  شرأكات اإ

 أ وروبا(.  اليابان، الخليج، )مثل الفاخرة بالقهوة المتخصصة ال سواق اس تهداف  •

 الاجتماعية.  المسؤولية ومبادرات الدولي التمويل من الاس تفادة  •

 يمنية.   تجارية علامة تحمل  للشرب( جاهزة معبأ ة، مطحونة، )قهوة متنوعة  منتجات تطوير  •

نشاء  •  فاخر.  كمنتج اليمن  للب للترويج العالمية نالمد ف متخصصة مقاه    اإ

 للمزارعين.   توصيات   . 3- 4

 . والإرشادية البحثية المؤسسات من والاس تفادة الزراعية، الممارسات تحسين •

نشاء على العمل •    الب، زراعة وتطوير لتنمية مس تقل مؤسسي   كيان اإ

نشاء على والعمل الزراعية المدرجات بصيانة الاهتمام •    المائية، والخزانات البرك  وصيانة اإ

براز •  . التعليمية والمناهج الإعلامية التوعية  خلال من اليمن  الب  مكانة  اإ
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