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اص  طاع الخخ كات القق بيرر عن حقبة جديدة لشرر ة الاستثمار تعع ز استئناف جائز�
ي الاقتصادي

�
عافي ود مرحلةة التت ق حديات  وتق� ي مواجهة التت

�
ي صمدت في

التي�

ي إعادة الإعمار
�

زز دور قطاع الأعمال في اكة تعع طلع إلى شرر ت جارية: نت� رف التت اد الغغ
ح

رئيس اتح





في الــوقــت الـــراهـــن، يــواجــه الــقــطــاع الــخــاص 
الـــيـــمـــنـــي الـــعـــديـــد مــــن الـــتـــحـــديـــات والمـــخـــاطـــر، 
ــــرار الــــســــيــــاســــي  ــ ــــقـ ــ ــتـ ــ ــ ــــــن أبــــــــرزهــــــــا انــــــــعــــــــدام الاسـ مـ
والأمني، وتضرر البنى التحتية الأساسية، 
ــيــــــف الإنـــــــــــتـــــــــــاج والــــــــخــــــــدمــــــــات،  ــ ــــالــ ــــكــ وارتــــــــــــفــــــــــــاع تــ
الـــــــــــتـــــــــــمـــــــــــويلات  على  الـــــــــــحـــــــــــصـــــــــــول  وصـــــــــــعـــــــــــوبـــــــــــة 
اللازمــــــــة للاســــتــــثــــمــــارات والــــتــــوســــع، وارتــــفــــاع 
أســــــــــعــــــــــار الـــــــــفـــــــــائـــــــــدة والــــــــضــــــــمــــــــانــــــــات المــــــطــــــلــــــوبــــــة. 
كـــــــمـــــــا يـــــــعـــــــانـــــــي الــــــــقــــــــطــــــــاع مــــــــــن ضـــــــعـــــــف الــــبــــيــــئــــة 
التنظيمية والتشريعية وغياب التشريعات 
والــــــــــســــــــــيــــــــــاســــــــــات الـــــــــــداعـــــــــــمـــــــــــة لــــــــــــــــه، بــــــــالإضــــــــافــــــــة 
إلــــــــــى الـــــــبيروقـــــــراطـــــــيـــــــة والإجـــــــــــــــــــــــراءات المــــعــــقــــدة 

للحصول على التراخيص والموافقات.

ولـــــلـــــتـــــغـــــلـــــب على هـــــــــــــذه الــــــــتــــــــحــــــــديــــــــات، يــــجــــب 
على المــــعــــنــــيين تــــعــــزيــــز الاســـــتـــــقـــــرار الـــســـيـــاســـي 
والأمـــــــنـــــــي وســـــــيـــــــادة الــــــقــــــانــــــون، وإعــــــــــــــادة بـــنـــاء 
البنى التحتية الأساسية وتحسين جودتها، 
وتـــــــــــــــوفير آلــــــــيــــــــات تــــمــــويــــلــــيــــة مـــــيـــــســـــرة لــــلــــقــــطــــاع 
الـــخـــاص، وتــطــويــر ســـوق الائــتــمــان، وإصـــدار 
ــــاســــــات داعــــــمــــــة للاســــتــــثــــمــــار  ــــيــ تــــشــــريــــعــــات وســ
والمشاريع الخاصة. كما يتطلب الأمر تعزيز 
الــشــراكــات بين الــقــطــاعين الــعــام والــخــاص، 
وتــطــويــر بـــرامـــج الــتــدريــب والــتــأهــيــل لــلــمــوارد 
الـــبـــشـــريـــة في الـــقـــطـــاع الـــــخـــــاص. بــتــنــفــيــذ هـــذه 
الحلول، سيتمكن القطاع الــخــاص اليمني 
مـــــــن المـــــســـــاهـــــمـــــة بــــفــــاعــــلــــيــــة في عــــمــــلــــيــــة إعــــــــــادة 

الإعمار والتنمية المستقبلية في البلاد.

ـــــرف الـــــتـــــجـــــاريـــــة  ــــغـ ــلــ ــ بــــصــــفــــتــــنــــا اتـــــــــــحـــــــــــادًًا عــــــــامًًــــــــا لــ
الــيــمــنــيــة، نــســعــى إلــــى إقـــامـــة آلـــيـــات وقــنــوات 
اتـــصـــال قـــويـــة مـــع الــجــهــات ذات الـــعلاقـــة في 
ــلـــــطـــــات المــــحــــلــــيــــة لــــتــــنــــســــيــــق مــــجــــمــــل هـــــذه  ــ الـــــسـ
الأولويات، وفتح نقاشات مستمرة لتبادل 
المـــــــعـــــــلـــــــومـــــــات والـــــــخـــــــطـــــــط الـــــكـــــفـــــيـــــلـــــة بـــتـــحـــقـــيـــق 
التنمية الشاملة للمجتمع. كما نتطلع من 

الجهات المعنية إلى توفير حوافز استثمارية 
وتــســهــيلات إداريــــة وتنظيمية مــن الحكومة 
لـــــتـــــشـــــجـــــيـــــع المــــــــــشــــــــــاركــــــــــة في مـــــــــشـــــــــاريـــــــــع إعــــــــــــــادة 

الإعمار.

تعد عملية إقامة شراكات استراتيجية بين 
ــــقـــــطـــــاع الــــــخــــــاص والـــــحـــــكـــــومـــــة، الـــــتـــــي تـــقـــوم  الـ
على تـــقـــاســـم المــــخــــاطــــر والمــــنــــافــــع في المـــشـــاريـــع 
الــتــنــمــويــة، أمــــــرًًا بـــالـــغ الأهـــمـــيـــة. كــمــا يسعى 
الــــقــــطــــاع الــــخــــاص إلــــــى تـــطـــويـــر آلــــيــــات تــمــويــل 
مـــــــشتركـــــــة مـــــــع الـــــحـــــكـــــومـــــة لـــتـــنـــفـــيـــذ المـــــشـــــاريـــــع 
الـــــــــــــــــــكبرى في إطــــــــــــــــار خـــــــطـــــــط إعـــــــــــــــــــادة الإعــــــــــمــــــــــار. 
ــــيـــــة دور الـــــقـــــطـــــاع الـــــخـــــاص  ــــد أيـــــــضًًـــــــا أهـــــمـ نــــــؤكــ
في المـــــســـــاهـــــمـــــة في تـــــطـــــويـــــر الأطــــــــــــر المــــؤســــســــيــــة 
والـــتـــنـــظـــيـــمـــيـــة اللازمــــــــــــة لإدارة جـــــهـــــود إعـــــــادة 

الإعمار بكفاءة.

بـــشـــكـــل عـــــــــام، تـــــركـــــز رؤيـــــــــة الــــقــــطــــاع الــــخــــاص 
على الشراكة الفاعلة مع الحكومة لضمان 
الاستفادة المثلى من إمكانياتهم المتكاملة في 

إعادة إعمار اليمن.

تـــــبـــــســـــيـــــط إجـــــــــــــــــــــــــراءات الاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــار وتــــســــهــــيــــل 
وتـــــــــعـــــــــزيـــــــــز  التراخـــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــص،  على  الــــــــــــحــــــــــــصــــــــــــول 
الملكية، وتقديم  الشفافية وحماية حقوق 
الــحــوافــز والــضــمــانــات للمستثمرين، وخلق 
ــــيــــــات واضــــــحــــــة لــــلــــمــــســــاءلــــة والــــشــــفــــافــــيــــة في  آلــ
تنفيذ المشاريع، وتعزيز الحوكمة الرشيدة 
وإشــــــــــــــــــــــراك الــــــــقــــــــطــــــــاع الـــــــــــخـــــــــــاص، والــــــــتــــــــواصــــــــل 
والترويج الفعال من خلال القيام بحملات 
تـــرويـــجـــيـــة لـــلـــفـــرص الاســـتـــثـــمـــاريـــة في الــيــمــن، 
وتـــنـــظـــيـــم مـــلـــتـــقـــيـــات ومـــــؤتـــــمـــــرات اســـتـــثـــمـــاريـــة 
في المــحــافــظــات لــجــذب المستثمرين، وتعزيز 

الشراكات الدولية والإقليمية.

تــــنــــفــــيــــذ هــــــــــذه الإجـــــــــــــــــــــــراءات بـــــشـــــكـــــل مــــتــــكــــامــــل 
ســيــســهــم في اســـتـــعـــادة ثــقــة رؤوس الأمـــــوال 

والمستثمرين في الفرص الــواعــدة للاستثمار 
في اليمن وإعادة إعمار البلاد.

لــــــــــــــذلــــــــــــــك، فــــــــــــــــــإن اســـــــــتـــــــــئـــــــــنـــــــــاف نـــــــــــشـــــــــــاط جـــــــــائـــــــــزة 
الاستثمار وتنظيم الدورة الخامسة لتكريم 
أمــــر   ،2023 لـــــعـــــام  أداءًً  الـــــشـــــركـــــات  أفـــــضـــــل 
بــالــغ الأهــمــيــة لتشجيع التنافس الــبــنــاء بين 
ــــار الـــيـــمـــن.  ــــمــ ــــهـــــود إعـــــــــــادة إعــ الـــــشـــــركـــــات في جـ
هــنــاك عــــدة أســـبـــاب لأهــمــيــة عــمــل الــجــائــزة، 
مـــنـــهـــا: تــحــفــيــز الـــشـــركـــات على تـــقـــديـــم أفـــكـــار 
وحلول مبتكرة وذات قيمة مضافة لمشاريع 
إعـــــــــادة الإعــــــمــــــار. بــــالإضــــافــــة إلــــــى أن الـــجـــوائـــز 
والأنـــشـــطـــة الاقـــتـــصـــاديـــة والــفــعــالــيــات تخلق 
جــــوًًا مـــن الــتــنــافــس الإيـــجـــابـــي بين الــشــركــات 

لتحسين أدائها وتقديم أفضل ما لديها.

بــالــتــالي، فــإن تبني تكريم الــشــركــات الــرائــدة 
ــــنــــــاءة  ــــبــ ــــافــــــســــــة الــ ــــنــ لــــــــه أثـــــــــــر كـــــــــــبير في تــــحــــفــــيــــز المــ
وتحقيق نتائج أفضل على المستوى الوطني.

القطاع الخاص اليمني.. 
التحديات وقيادة دفة الإعمار..!

بقلم: محمد عبده سعيد
 رئيس الاتحاد العام للغرف 

التجارية الصناعية
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الاقتصاد الكلي، وضعف المؤسسات، وبيئة الأعمال غير المواتية.
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، عندما تتوفر الإرادات فإنها تصنع قصص نجاح،  لا شــيء يــبــدو مستحيالًا
وما أعظمه من شعور على كافة المستويات عندما تصنع الفارق في ظل ندرة 

الفرص.
وإيمانًًا بــدور القطاع الخاص في صناعة التغيير ونهضة المجتمعات، وسعيًًا 
لتشجيع ودعـــم الأعــمــال لخلق بيئة تنافسية مشجعة، حــرصًًــا على تقديم 
الأفضل وتعزيز الشراكة المجتمعية؛ نستأنف تنظيم جائزة الاستثمار التي 

توقفت بشكل قسري بسبب الحرب.
مجلة "الاستثمار" تستأنف أعمالها لتكريم أفضل الشركات أداء في اليمن 
للعام 2023، رغم أنه كان عامًًا صعبًًا وشرسًًا ومعاديًًا للشركات والقطاع 

الخاص.
تـــلـــك الـــصـــعـــوبـــات تــمــتــد إلـــــى الــــعــــام الــــجــــاري 2024، والـــــــذي يـــبـــدو أنـــــه ســيــكــون 
أضــعــف أداء على الأعــــوام الــســابــقــة، ولا يــبــدو في الأفـــق أن المــخــاطــر تتراجـــع، 
ــــادة  فـــالـــحـــاضـــر مـــحـــتـــدم، ونـــخـــشـــى مـــــن  تـــفـــاقـــم  حـــــدة الــــصــــراع اقـــتـــصـــاديًًـــا، وزيــ

معاناة المجتمع.
ربــــمــــا يــــكــــون الــــوضــــع الـــــراهـــــن هــــو الــــتــــحــــدي الأهــــــــم، وهــــــو الـــــــصبر عـــنـــد مـــواجـــهـــة 

المــشــكلات، وعــدم الاســتــسلام أمــام المــعــوقــات، والاســتــمــرار في البحث 
عن حلول لتجاوز المخاطر.

وانــــــطلاقًًــــــا مــــن أهـــمـــيـــة الــــــــدور الإعلامــــــــــي الـــتـــنـــمـــوي الـــــــذي تــلــعــبــه 
مــؤســســة المستثمر للصحافة والــتــنــمــيــة؛ تــأتــي قــائــمــة أفضل 

الــــــــشــــــــركــــــــات في الــــــيــــــمــــــن الـــــــتـــــــي تــــنــــظــــمــــهــــا المـــــــؤســـــــســـــــة كـــتـــقـــلـــيـــد 
تـــشـــجـــيـــع  بــــــهــــــدف   ،2007 ــــلـــــق في  انـــــطـ اقــــــتــــــصــــــادي ســـــــنـــــــوي، 
الشركات وتعزيز التنافس الإيجابي، والإســهــام في حث 

الحكومة على خدمة بيئة الاستثمار.
ــــز الـــــــــوعـــــــــي بـــــــالـــــــعلامـــــــات  ــــزيــ ــــعــ ــتــ ــ ــــمـــــضـــــي قـــــــــدمًًـــــــــا في ذلــــــــــــك لــ ــنـ ــ سـ

الـــتـــجـــاريـــة: كـــون ذلــــك يــلــعــب دورًًا كــــــبيًرًا في بـــنـــاء الاعتراف 
بــــالــــعلامــــة الــــتــــجــــاريــــة، وتــــأســــيــــس حــــضــــور قــــــوي في الــــســــوق، 

والــذي يواجه تحديًًا كــبيًرًا أمــام الشركات، خصوصًًا في ظل 
ضعف الحماية الرسمية وزيادة حجم الضغوط التي تتعرض 

لها الشركات من عدة جهات تهدد ملكيتها وحقوقها المختلفة.
ــتــــــي تــــتــــطــــلــــع إلـــــى  ــ ــــتــــــعين على الــــــشــــــركــــــات الــ مـــــــع كـــــــل هـــــــــذه الـــــــــظـــــــــروف، يــ

المستقبل، التكيف مع التقدم التكنولوجي والتحول الرقمي والشمول 
المالي وتعزيز الثقافة المالية في المجتمع.

ولــعــلــنــا الـــيـــوم بــحــاجــة مــاســة إلـــى أن نــبــدأ مـــن الــصــفــر في إجـــــراء ثــــورة تصحيح 
داخل مؤسسات القطاع العام والسلطات المحلية؛ من خلال تمكين التحول 
الرقمي، والذكاء الاصطناعي، والطفرة المذهلة التي يشهدها العالم اليوم، 
ــــام المـــواطـــنين  لــصــنــاعــة الـــتـــغـــيير الــحــقــيــقــي لــلــمــجــتــمــع؛ وهــــو مـــا يــمــثــل فـــرصـــة أمـ

. للبناء المؤسسي، ورقمنة الخدمات، وإصلاح الإدارة أوالًا
إن خـــــدمـــــات الـــحـــكـــومـــة لمــــؤســــســــات الأعــــــمــــــال، والــــــدفــــــع الإلــــــــكترونــــــــي، مــــازالــــت 
مــتــدنــيــة نــتــيــجــة الـــكـــثير مـــن مــعــوقــات ســــوء "الإدارة" الـــتـــي مـــازالـــت غير قــــادرة 
على أتمتة وظائفها، وعدم التقدم خطوة واحدة باتجاه تحديث آلية العمل 
بين الموظفين والمسؤولين أنفسهم داخل المرافق الحكومية؛ فالتعامل مازال 

ورقيًًا %100.
فــكــيــف ســيــكــون الـــحـــال إذا مـــا تــحــدثــنــا عـــن تــقــديــم خـــدمـــات رقــمــيــة وإلــكترونــيــة 

معاصرة للجمهور ولقطاع مجتمع الأعمال؟!
فيما لاتــزال مستويات المدفوعات الإلــكترونــيــة المسموح بها للعمل، متدنية 
ــــاه والــــكــــهــــربــــاء والإنترنـــــــــــت،  ــيـ ــ ــــا في ســــــــداد فـــــــــواتير المـ ــــاسًًــ لـــلـــغـــايـــة، وتـــســـتـــخـــدم أســ

وشحن رصيد الهاتف المحمول، لا أكثر.
ندرك أن هناك الكثير من التحديات، وتتمثل إحدى تلك المشاكل في النموذج 

الذي تديره البنوك، وهو أن 6% فقط من اليمنيين لديهم حساب مصرفي!

غير أن اســــتــــعــــداد الــــشــــركــــات لـــقـــبـــول المـــــدفـــــوعـــــات الإلـــــكترونـــــيـــــة زاد، وفي نــمــو 
مستمر.

زمن الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي بــدأ.. وأمــام اليمن فرصة تاريخية 
لـــنـــتـــحـــرر مـــــن عـــبـــث الإدارات الــــســــابــــقــــة، ولا مــــكــــان للأدوات الــــتــــي تـــســـبـــبـــت في 
ــــال كــــانــــت تـــتـــطـــلـــع لـــتـــحـــقـــيـــق تـــــحـــــولات شــتــى  ــــمــ إجـــــهـــــاض مــــشــــاريــــع وطــــنــــيــــة، وأعــ
للمجتمع، وبسببها تلاشـــت الأهـــــداف، والــغــايــات اغتيلت في مــهــدهــا؛ بينما 
كـــــانـــــت تــــــحــــــاول أن تــــثــــب لـــتـــصـــنـــع الــــــــفــــــــارق، لــــكــــن خــــطــــواتــــهــــا كـــــانـــــت مـــتـــأرجـــحـــة 

بالتحديات المحيطة، ومكبلة بالفساد المتجذر.
نحن اليوم أمام تحول مذهل؛ ولا مجال للهروب أو المراوغة؛ فهي مرحلة 

غير منتمية للماضي.
الــجــهــات المــمــانــعــة أو المــمــكــنــة كــلــهــا مـــــجبرة على أن تــتــســابــق لــيــكــون لــهــا شــرف 

السبق.
يــلــيــق بـــالـــعلامـــات الأفـــضـــل اداء والماركـــــــــات والـــخـــدمـــات الـــتـــي تــتــســم بــالــكــفــاءة 
والــفــاعــلــيــة، أن تــتــمــتــع بــالــقــدرة على المـــواكـــبـــة، وإلا فــهــي تــســتــحــق أن تــبــقــى في 
مــــكــــان قــــاتــــم، وزاويــــــــــة يــحــجــبــهــا الــــضــــبــــاب عــــن الـــــضـــــوء، والــــــتلاشــــــي عــــن الـــبـــقـــاء 

والاستمرارية والنمو.
ذلك أن الجمود وعدم التجديد والاستفادة من عالم الذكاء 
الجديد؛ سيؤدي بالمتقاعسين والتقليديين إلى  الاختفاء 

والنسيان.
على الــــشــــركــــات والــــهــــيــــئــــات ومــــؤســــســــات المـــجـــتـــمـــع، أن 
تسارع إلى دمج التكنولوجيا مع الأعمال، والتكيف 
مـــــــع ســــــرعــــــة الــــــتــــــغــــــيير، وتــــجــــســــيــــد الـــــــــقـــــــــدوة، وتــــوجــــيــــه 
الآخـــــريـــــن نـــحـــو الــــــرؤيــــــة، وتـــحـــديـــث طــــــرق الـــعـــمـــل على 
إلـــــهـــــام الآخـــــــريـــــــن، وتـــشـــجـــيـــع الــــقــــلــــوب والـــــعـــــقـــــول على 

الإبداع والابتكار.
ــــدًًا، تــــقــــع على عــــاتــــقــــه هــــذه  ــــديــ إن مـــجـــتـــمـــع الأعــــــمــــــال تــــــحــ
المسؤولية، وعليه أن يتقبل القيام بهذا التحدي؛ فنحن 
أمــــــــــام مــــعــــركــــة وطــــنــــيــــة ســـلـــمـــيـــة وحــــقــــيــــقــــيــــة لــــصــــنــــاعــــة الــــتــــغــــيير. 

ــــقــــــادة في الـــحـــقـــب الماضــــــيــــــة، أصـــبـــحـــت تــطــبــيــقــات  فــــشــــعــــارات الــ
مشفرة، تصنع المستحيل!

والـــــخلاصـــــة: إنّّ الـــعـــمـــل الــــصــــادق الــــــذي يــســتــهــدف تـــجـــويـــداًً 
حقيقياًً لأعمال القطاع الخاص اليمني يقود إلى إنجاز 

ــــمـــــر، وإن جـــــائـــــزة "الاســـــتـــــثـــــمـــــار" الــيــمــنــيــة  ــــثـ يـــــــــدوم ويُُـ
الـــتـــابـــعـــة لمـــؤســـســـة المـــســـتـــثـــمـــر لـــلـــصـــحـــافـــة والــتــنــمــيــة 
ــــة بـــــحـــــد ذاتــــــــهــــــــا، والــــــجــــــوهــــــر فــــيــــهــــا هـــو  ــــايــ ــــيـــــســـــت غــ ــــلـــــة ولـ ــــيـ ــــــي وسـ هـ
تشجيع إجــــراءات ومــمــارســات الــشــركــات في مــجــال »التحسين 

ــــم  ـــــهـــ ــلــ ــــ رزقــنــا الإخلاص في المــــــــــــســــــــــــتــــــــــــمــــــــــــر«.. الـ
القول والعمل.

لهذا نستأنف تنظيم
جائزة الاستثمار 

عبدالقوي العديني

تــــــحــــــديــــــات مـــــهـــــولـــــة خلال الــــعــــشــــر  واجــــــــهــــــــت الـــــــشـــــــركـــــــات 
السنوات الماضية، لكنها عكست قدرة كبيرة في الثبات 
والـــــحـــــفـــــاظ على نــــشــــاطــــهــــا رغــــــــم زيـــــــــــادة حــــــــدة المـــــخـــــاطـــــر في 

البلاد.

ربما يكون 
الوضع الراهن هو التحدي 

الأهم، وهو الصبر عند 
مواجهة المشكلات، وعدم 
الاستسلام أمام المعوقات 
والاستمرار في البحث عن 

حلول لتجاوز المخاطر

د. فيصل الحذيفي

وجهة نظر

,,



مدار 

الامم المتحدة تشجع القطاع الخاص اليمني 
على الاستثمار في الطاقة المتجددة

♡ |  متابعات:

أعلن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اليمن، مايو الماضي، عن إطلاق استراتيجيتين 
جديدتين لتوجيه مشاركة القطاع الخاص والاستثمار في الطاقة المتجددة في اليمن. 
وقال البرنامج إنه ينظر الى القطاع الخاص اليمني كشريك في المجالات الرئيسية في 

سياق التعافي وإعادة الإعمار، بما في ذلك توفير طاقة نظيفة وموثوقة.
بسبب الأزمــــة الــتــي طـــال أمــدهــا في الــيــمــن، انــتــقــلــت الــعــديــد مــن مجتمعات الأعــمــال 
الحيوية إلى الخارج، جالبة معهم دعمًًا استثماريًًا مربحًًا لتعزيز النمو الاقتصادي 

في البلاد.
وأوضــــحــــت الأمـــــم المـــتـــحـــدة، أن مــجــتــمــع الـــقـــطـــاع الـــخـــاص إلــــى بــيــئــة تــمــكــيــنــيــة للتنمية 
كــشــرط مسبق لمــمــارســة الأعــمــال الــتــجــاريــة، بما في ذلــك الاستثمار في حــلــول الطاقة 
الــنــظــيــفــة، والـــتـــي مـــن شــأنــهــا أن تـــراعـــي الــبــيــئــة مـــع دعــــم آلاف الأســــر والمــــرافــــق الــعــامــة 
والــــشــــركــــات الــــذيــــن يـــعـــانـــون مــــن صـــعـــوبـــة الـــحـــصـــول على الـــكـــهـــربـــاء بــشــكــل مــنــتــظــم في 

اليمن.
وقــــــــال بــــرنــــامــــج الأمــــــــم المــــتــــحــــدة الإنـــــمـــــائـــــي إن استراتــــيــــجــــيــــة مــــشــــاركــــة الــــقــــطــــاع الــــخــــاص 
اليمني، تمت بالشراكة مع شركة ديب روت للاستشارات، وإن الاستراتيجية تؤكد 
على إقــــامــــة شــــراكــــة ديــنــامــيــكــيــة وشـــامـــلـــة مــــع الـــقـــطـــاع الــــخــــاص الــيــمــنــي لـــدفـــع الــتــنــمــيــة 
الاقتصادية الخضراء والشاملة، وخلق فرص العمل، وتحسين مستويات المعيشة 

في اليمن.
تفتقر معظم المناطق في اليمن إلــى الطاقة المستدامة، حيث يمتد انقطاع الكهرباء 
لأكثر من اثنتي عشرة ساعة يوميًًا. تم تطوير الخطة الجديدة لبرنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي في اليمن للاستثمار في الطاقة المتجددة بأنواعها بالتعاون مع شركة فرناس 

شومان الاستشارية. 

ـــــقترح الــخــطــة الاســتــثــمــاريــة حالًا لــلــطــاقــة الــنــظــيــفــة على الــشــبــكــة وخـــارجـــهـــا، يــهــدف  وتـ
إلى استعادة الخدمات الحيوية، وتوسيع الوصول إلى الطاقة الشمسية، وتقليل 
خسائر المنظومة على المـــدى الــقــصير. وهـــذا يعني زيـــادة فــرص الحصول على كهرباء 

موثوقة وبأسعار معقولة للمجتمعات في جميع أنحاء اليمن.
تقول الممثلة المقيمة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اليمن، زينة علي أحمد: "مع 
إطلاق هــاتين الاستراتــيــجــيــتين الــجــديــدتين، يسهم برنامج الأمــم المتحدة الإنمائي في 
مجال المعرفة لدفع التنمية الاقتصادية الشاملة، وخلق فــرص العمل، وتحسين 
مستويات المعيشة لجميع الــنــاس في الــيــمــن. ونــريــد التأكيد على أهمية بــنــاء قــدرات 
القطاع الخاص وزيادة مشاركته في جهود التعافي وإعادة الإعمار من خلال تسهيل 

الاستثمار وتنمية المهارات ودعم الوصول إلى الأسواق".

قــــــال الـــبـــنـــك الـــــــــدولي، 26 يـــونـــيـــو، إن الاقــــتــــصــــاد الــيــمــنــي 
يـــــواجـــــه عـــقـــبـــات كـــــــــبيرة، حـــيـــث يـــــــؤدي الـــــصـــــراع المــســتــمــر 
والـــتـــوتـــرات الإقــلــيــمــيــة إلـــى تــفــاقــم الأزمــــــات الاقــتــصــاديــة 

والإنسانية التي تعانيها البلاد.
وتــوقــع الــبــنــك، في تــقــريــر مــرصــد الاقــتــصــاد الــيــمــنــي، أن 
ينكمش إجــمــالي الــنــاتــج المحلي في اليمن بنسبة %1.0 
في عام 2024، بعد أن شهد انكماشًًا بنسبة 2.0% في 
عام 2023 ونموًًا متواضعًًا بواقع 1.5% في عام 2022.

وشـــهـــد الـــيـــمـــن انـــخـــفـــاضـــا بــنــســبــة 54% في نــصــيــب الـــفـــرد 
مـــن إجـــمـــالي الـــنـــاتـــج المــحــلــي الــحــقــيــقــي بين عـــامـــي 2015 
الـــفـــقـــر.  الــــيــــمــــنــــيين في دائــــــــــرة  أغــــلــــب  و2023، مــــمــــا يترك 
ويؤثر انعدام الأمن الغذائي على نصف السكان، كما 

ارتفعت معدلات الوفيات بين صفوف الشباب.
ــــة الــــعــــامــــة لـــلـــحـــكـــومـــة المــــــعترف  ــــيــ وأفـــــــــاد الـــتـــقـــريـــر بــــــأن المالــ
ــــبيًرًا في عـــــام 2023، وبــــأن  ــ ــيًًــــا شـــهـــدت تـــــدهـــــورًًا كـ بـــهـــا دولــ
إيراداتها انخفضت بأكثر من 30%، بسبب الانخفاض 
ــــرادات الــجــمــارك  ــ الـــكـــبير في عـــائـــدات الــنــفــط، وتــقــلــص إيـ
نظرًًا لإعادة توجيه الواردات من عدن إلى الموانئ التي 
تقع تحت سيطرة الحوثيين. واستجابة لذلك، نفذت 
الــحــكــومــة المــــعترف بــهــا دولـــيًًـــا خــفــضًًــا حــــادًًا في الإنــفــاق، 
ــــــة والــــنــــمــــو  ــيـ ــ ــ ــــاسـ ــ ــــــات الــــــعــــــامــــــة الأسـ ــــــدمـ ــــخـ ــ مـــــمـــــا أثــــــــــر على الـ

الاقتصادي طويل الأجل.
ــــــى أن عــــجــــز الــــحــــســــاب الــــــجــــــاري شــهــد  وأشــــــــــار الــــتــــقــــريــــر إلـ
ارتــــفــــاعًًــــا بــنــســبــة 19.3% مــــن إجــــمــــالي الـــنـــاتـــج المـــحـــلـــي في 
بـــنـــســـبـــة 17.8% في  بـــعـــد أن كــــــان مـــرتـــفـــعًًـــا  عــــــام 2023، 
عـــام 2022. كــمــا كـــان لــلــحــصــار المـــفـــروض على صــــادرات 
الــنــفــط تــــأثير كـــبير على الــعــجــز الــتــجــاري، في حين ظلت 
ــبـــــي مــــســــتــــقــــرةًً بــــشــــكــــل نــســبــي  ــ ــنـ ــ احــــتــــيــــاطــــيــــات الــــنــــقــــد الأجـ
بــفــضــل المـــســـانـــدة المالــــيــــة الـــتـــي قــدمــهــا الـــشـــركـــاء، ومــنــهــا 
تـــحـــويـــل جـــــزء مــــن حــــقــــوق الـــســـحـــب الـــخـــاصـــة لـــصـــنـــدوق 

النقد الدولي.

وأدى اســتــئــنــاف الــتــمــويــل الــنــقــدي مــن جــانــب الحكومة 
المـــــــعترف بـــهـــا دولــــيًًــــا إلـــــى تـــفـــاقـــم الـــضـــغـــوط الــتــضــخــمــيــة، 
غير أن مـــعـــدلات الــتــضــخــم تــفــاوتــت فــيــمــا بين المــنــاطــق، 
 ،%11.8- بـــــنـــــســـــبـــــة  انــــــــكــــــــمــــــــاش  مــــــــــن  صـــــــنـــــــعـــــــاء  فـــــــعـــــــانـــــــت 
وواجــــــــــهــــــــــت عــــــــــــدن تـــــضـــــخـــــمًًـــــا مــــــرتــــــفــــــعًًــــــا عــــــنــــــد 7% بـــســـبـــب 
انــــخــــفــــاض قـــيـــمـــة الـــعـــمـــلـــة. وبـــــالإضـــــافـــــة إلــــــى ذلـــــــك، فــقــد 
ارتفعت تكلفة السلع الأساسية في عدن، حيث تنفق 
الـــعـــديـــد مــــن الأســـــــر الـــيـــمـــنـــيـــة حـــالـــيًًـــا أكــــثــــر مــــن 60% مــن 

دخلها على الغذاء وحده.
وتعليقًًا على ذلـــك، قــالــت ديــنــا أبــو غــيــدا، مــديــر مكتب 
ــــــن: "تـــــــــــــــــــزداد حـــــــــــدة الـــــتـــــحـــــديـــــات  ــــمـ ــ ــيـ ــ ــ ــــنــــــك الــــــــــــــــدولي في الـ ــبــ ــ الــ
الـــــيـــــمـــــن، إلا أن إمــــكــــانــــيــــة  ــــيــــــة في  ــــانــ ــــاديــــــة والإنــــــســ ــــتــــــصــ الاقــ
الــتــعــافي تــظــل قــائــمــة في ظـــل المــســانــدة والاستراتــيــجــيــات 
ــــيـــــحـــــة. ويــــــــشــــــــدد الـــــتـــــقـــــريـــــر على مــــــــجــــــــالات الــــعــــمــــل  الـــــصـــــحـ
الحيوية، ومنها التصدي للضغوط التي تعانيها المالية 

الـــعـــامـــة، وتــخــفــيــف الاضــــطــــرابــــات الـــتـــجـــاريـــة، وتــحــقــيــق 
ــــزام صـــــارم  ــتــ ــ اســــتــــقــــرار الـــعـــمـــلـــة. ولــــــــدى الـــبـــنـــك الـــــــــدولي الــ
بــــمــــســــانــــدة الــــيــــمــــنــــيين لــــتــــجــــاوز هـــــــذه الأزمــــــــــــــات، وتـــقـــديـــم 
المــســاعــدات، وتمهيد الــطــريــق لــبــنــاء مستقبل مستدام 

وقادر على الصمود".
ويــــــشير الـــتـــقـــريـــر إلـــــى أن اســـتـــمـــرار الـــضـــغـــوط على المالـــيـــة 
ــــتـــــجـــــزؤ الاقـــــتـــــصـــــادي بين المــــنــــاطــــق الـــشـــمـــالـــيـــة  الــــعــــامــــة والـ
والــجــنــوبــيــة يــهــدد بتعميق الانــقــســام ويــزيــد مــن تعقيد 
جــــــــهــــــــود الــــــــتــــــــعــــــــافي. فــــــــــــعلى ســـــبـــــيـــــل المـــــــــــثـــــــــــال، أدت إعــــــــــــادة 
ــــفــــــاض كـــــــــبير في الإيــــــــــــــــرادات  ــــيـــــه الــــــــــــــــــــواردات إلـــــــــى انــــــخــ تـــــوجـ
الجمركية لعدن، مما زاد من الضغوط على الأوضاع 
الاقــــتــــصــــاديــــة في الــــجــــنــــوب مــــقــــارنــــة بــــالــــشــــمــــال. وتـــتـــوقـــف 
ــــثـــــمـــــارات على تــحــقــيــق  ــــتـ إمـــكـــانـــيـــة زيـــــــــادة المــــعــــونــــات والاسـ
هدنة دائمة والالتزام بإعادة الإعمار من جانب جميع 

الأطراف المعنية.
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♡ |  متابعات:

أعلنت جامعة تعز الحكومية، يونيو، 
ــــيـــــم مــــــؤتــــــمــــــر اقــــــــتــــــــصــــــــادي عـــلـــمـــي  ــــنـــــظـ عـــــــــن تـ
خلال الــفترة من 15-17 أكتوبر القادم، 
ــــبـــــل  لمـــــنـــــاقـــــشـــــة الـــــــــوضـــــــــع الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــادي وسـ
ــتــــنــــمــــيــــة المــــســــتــــدامــــة  ــــعــــــافي وتــــحــــقــــيــــق الــ ــتــ ــ الــ
بـــمـــشـــاركـــة خبراء اقــــتــــصــــاد وأكــــاديــــمــــيين 

على مستوى إقليمي.
وقـــالـــت الـــجـــامـــعـــة، في بـــيـــان، إن المــؤتــمــر 
يـــســـتـــهـــدف تـــشـــخـــيـــص الاقــــتــــصــــاد بـــغـــرض 
كــــافــــة  وتـــــحـــــلـــــيـــــل  ــــعــــــي وراء دراســــــــــــــــة  الــــــســ
المـــــشـــــكلات الـــقـــائـــمـــة، وطـــــــرح المـــعـــالـــجـــات 
ــــــب  ـــوانـ ــ المـــــــنـــــــاســـــــبـــــــة، مــــــــــع التركـــــــــــيـــــــــــز على جــ
ــــة المـــــــحـــــــلـــــــيـــــــة كــــــــمــــــــدخــــــــل لـــــلـــــتـــــعـــــافي  ــ ــيـ ــ ــ ــــمـ ــ ــنـ ــ ــ ــتـ ــ ــ الـ

الاقتصادي.
يــمــثــل المـــؤتـــمـــر دعـــــوة لــجــمــع أفـــكـــار وآراء 
والأكــــــــــــــاديــــــــــــــمــــــــــــــيين  الــــــــــــبــــــــــــاحــــــــــــثين  وخبرات 
والمـــهـــتـــمين مـــن داخـــــل الــيــمــن وخـــارجـــه، 
وكــــيــــفــــيــــة الاســـــــتـــــــفـــــــادة مـــــــن هـــــــــذه الأفــــــكــــــار 
والــــــــخبرات لـــلـــوصـــول إلــــى الأهـــــــداف الــتــي 
يـــســـعـــى المــــؤتــــمــــر إلـــــــى تـــحـــقـــيـــقـــهـــا. كــــمــــا أن 
تنظيم وإقــامــة هــذا المؤتمر يمثل تعزيزًًا 
لوظائف الجامعة ودورهـــا في المجتمع، 
ومن المتوقع أن تكون مخرجات المؤتمر 
إضافة مهمة لأنشطة البحث العلمي، 
وخــــدمــــة المـــجـــتـــمـــع الــــتــــي تـــلـــتـــزم بـــهـــا كــلــيــة 
ـــا  ـــ ــــــهـ ــتـ ـــ ــــالــ الــــــــــعــــــــــلــــــــــوم الإداريـــــــــــــــــــــــــــــــــة في ظـــــــــــــل رســـ

ورؤيتها.
وأشــــــــــــــــــــــــــــارت الــــــــجــــــــامــــــــعــــــــة إلــــــــــــــــى المــــــعــــــطــــــيــــــات 
ــــيـــــجـــــة الــــــــــحــــــــــرب، والــــــتــــــي  ــــتـ الاقــــــــتــــــــصــــــــاديــــــــة نـ
شــهــدت تـــدهـــورًًا في مــســتــويــات التنمية، 
وضــعــفًًــا في الـــقـــدرات الإنــمــائــيــة، ونــقــصًًــا 
في المـــوارد المالــيــة المحلية، واخـــتلاالًا حــادًًا 
في الــهــيــكــل الإنـــتـــاجـــي للاقـــتـــصـــاد الــنــاجــم 
عن تراجع معدلات الاستثمار وهروب 
رأس المال المحلي والأجنبي، الأمر الذي 
تـــــرتـــــب عـــلـــيـــه تـــــوقـــــف الـــعـــمـــلـــيـــة الـــتـــنـــمـــويـــة 
وزيــــادة الاعــتــمــاد على الـــــواردات وتوسع 
قــــضــــايــــا الاخـــــــــــــــتلالات الـــهـــيـــكـــلـــيـــة وضـــعـــف 

الحوكمة.
وأشار بيان الجامعة إلى أن اليمن أمام 
تـــحـــديـــات صـــعـــبـــة ومـــعـــقـــدة لإعــــــــادة بــنــاء 
الــتــحــتــيــة، والسعي  مــؤســســاتــهــا وبنيتها 
ـــــع لـــبـــنـــات الــــتــــعــــافي لاقـــتـــصـــادهـــا  وراء وضـ
المنهك. وعليه؛ يتطلب هذا الأمر إجراء 
نـــــقـــــاشـــــات وحــــــــــــــوارات عـــلـــمـــيـــة اقــــتــــصــــاديــــة 
من قبل المتخصصين والمهتمين، بهدف 
ــــــات وحـــــــلـــــــول مـــمـــكـــنـــة  ــــــقترحـ ــــمـ ــ الــــــــخــــــــروج بـ
تعالج كــافــة القضايا الــراهــنــة أو تخفف 
منها على الأقل، مع تقديم رؤية حول 
مــــســــتــــقــــبــــل أفــــــضــــــل للاقـــــــتـــــــصـــــــاد الــــيــــمــــنــــي، 
وتــــعــــزيــــز دور كــــــل مــــــن الــــقــــطــــاع الــــخــــاص 
والــــــقــــــطــــــاع الــــــــعــــــــام، وفـــــــــق أســـــــــس عـــلـــمـــيـــة 
تــــــــأخــــــــذ بـــــنـــــظـــــر الاعــــــــتــــــــبــــــــار تــــــجــــــربــــــة الماضــــــــــــي 
وتحديات الحاضر وإمكانات المستقبل.

♡ |  متابعات:

تقترب اليمن من إبرام صفقة مع شركة ستارلينك التابعة للملياردير الأمريكي إيلون 
موسك، تمنح الشركة الأمريكية بموجبها ترخيصًًا لتوفير خدمة الإنترنت عبر الأقمار 

الصناعية في البلد الذي مزقته الحرب، وفق وكالة بلومبيرج.
ــــالـــــة عـــــن مـــــســـــؤول يـــمـــنـــي رفــــيــــع مــــايــــو الماضـــــــــــي، أن الــــحــــكــــومــــة بــــعــــدن تــضــع  ونــــقــــلــــت الـــــوكـ
الــلــمــســات الأخيرة على الترخــــيــــص، على الـــرغـــم مـــن أن الأمـــــر قـــد يــســتــغــرق شـــهـــرًًا آخــر 

حتى يكتمل.
وتـــوقـــعـــت بـــلـــومـــبيرج أن تــــــؤدي الــصــفــقــة إلـــــى تـــحـــسين خـــدمـــة الإنترنــــــــت بــشــكــل كـــــبير في 
اليمن، حيث تتفشى الرقابة، وتعد السرعات، وفقًًا لمؤشر SpeedTest العالمي، من 

بين الأبطأ في العالم.
وتـــعـــانـــي الــــشــــركــــات في الـــيـــمـــن كـــمـــا الأفــــــــــراد، مــــن بـــــطء الـــســـرعـــة وســــــوء الـــخـــدمـــة وعــــدم 
الــقــدرة على إنجاز الأعــمــال، وبحسب التقارير الرسمية، تبلغ أقصى سرعة للإنترنــت 
في الــيــمــن 4 مــيــغــابــايــت في الــثــانــيــة بــتــقــنــيــة ADSL، لــكــن هــــذه الـــســـرعـــة غير مـــتـــوفـــرة إلا 
في مـــنـــاطـــق مـــــحـــــدودة، فــــــضالًا عــــن أن الــتــقــنــيــة المـــســـتـــخـــدمـــة قـــديـــمـــة وبــــاتــــت خــــــارج نــطــاق 

الخدمة، وفقًًا لمتخصصين.
وقال متخصصون في التكنولوجيا الرقمية لمجلة الاستثمار إن دخول خدمة الإنترنت 
الفضائي إلى اليمن سيفتح آفاقًًا جديدة أمام قطاع الأعمال اليمني، وسيساعد على 

تسريع إنجاز العمل، وبخاصة في القطاع المصرفي.

علوي باهرمز

 اكــتــســح الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي الــعــالــم كــلــه وفي كــل المــجــالات، 
ويُُستخدم لضبط العمليات سواء في الخدمات أو المجالات 

الإنتاجية والتجارية أو المبيعات بصورة أكثر فاعلية وأقل أخطاء.

إن الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي يـــقـــوم بـــمـــهـــام مـــعـــقـــدة كـــانـــت في الـــســـابـــق تــتــطــلــب أداء بــشــر، 
والــــيــــوم يـــقـــوم بــمــهــام الــبــشــر بـــــدون اخــــطــــاء، واكـــتـــســـح المــــجــــالات المــخــتــلــفــة، فـــمـــثلا: في 
الــتــواصــل مــع الــعــملاء، في شــركــات المــبــيــعــات، شــركــات الــتــأجير أو شــركــات الأدويـــة، 
وغيرهــــا. الآن الــذكــاء الــصــنــاعــي تــدخــل وهـــو الـــذي يجيب عــن الــعــملاء بـــدون أخــطــاء. 
فهو تقنية مــشتركــة تتطلب احصائيات وبــيــانــات دقيقة وريــاضــيــات وعــلــوم ومعارف 
بالكمبيوتر، وايضا اتخاذ القرار، فهو مثل أي موظف عندما يناقش أو يتحدث مع 

جهة أو عميل أو مستهلك فهو يتخذ القرار- أي يعطي الرأي السديد.
كـــل هــــذه الــــتــــدخلات هـــي مـــن أجــــل تلافي الاخــــطــــاء الـــتـــي تــحــصــل عــنــد الـــبـــشـــر، ويــكــون 

العمل بصورة دقيقة .
أن مـــجـــالات الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي مـــجـــالات واســـعـــة جــــدا لاحــــــدود لـــهـــا، فــهــو يــتــدخــل 
بجميع المــجــالات ويستخدم في جميع الأنــشــطــة الحياتية، حتى في أداء الحكومات 
فـــيـــكـــون الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي في الـــعـــمـــلـــيـــات الــــتــــي تــتــطــلــب اتــــخــــاذ قــــــــــرارات مــبــنــيــة على 
بيانات دقيقة، وكلما كانت البيانات دقيقة وكانت القرارات  صحيحة يستطيع أن 
يتخذ القرار السليم عند  تدخلاته في جميع المجالات دون استثناء أكانت المجالات 
الإنـــتـــاجـــيـــة او الـــخـــدمـــاتـــيـــة، او الـــتـــجـــاريـــة، اي في جــمــيــع المـــــجـــــالات .ولـــــهـــــذا ســـعـــت كــل 

الشركات لأن تستخدم تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي.
 أن الــحــكــومــات الــتــي سبقت بلادنــــا تشهد تــطــورا مستمرا يــومــا عــن يـــوم. فــمــن خلال 
دخولك للنت تسطيع أن تحصل على الاجابات  من خلال تدخل الذكاء الاصطناعي 
عــــن أي اســـتـــفـــســـارات أو اســـئـــلـــة تـــقـــدم مــــن قـــبـــل اي شـــخـــص أو جـــهـــة عــــن أي أمـــــر مــن 
الأمور وفي شتى مناحي الحياة، اقتصادية، تجارية، صناعية، استثمارية، قانونية، 

وغيرها.
نحن في اليمن للأســف بسبب ظــروف الــحــرب والتعقيدات السياسية فــإن الحكومة 
لـــم تـــســـعََ حــتــى إلــــى ادخـــــال الــتــكــنــولــوجــيــا الالـــيـــكترونـــيـــة في عــمــلــهــا ولا نـــقـــول الــحــكــومــة 
الالــيــكترونــيــة لأداء مــهــامــهــا. فــلــو افترضـــنـــا مـــثلا حــكــومــة معينة بـــدلا مــن اســتــخــدامــهــا 
للنظام الــورقــي تستخدم النظام الالــيــكترونــي في تعاملاتها وتقاريرها والــتــواصــل مع 
المــســتــويــات المختلفة عبر الــنــظــام الالـــيـــكترونـــي وكــذلــك تــواصــل الـــعـــملاء أو اي طلبات 
من المواطنين أو المقيمين أو المستهدفين يكون عبر النظام الاليكتروني. هذه كخطوة 
أولـــى. ثــم يــأتــي الاســتــخــدام لتكنلوجيا الــذكــاء الاصــطــنــاعــي لاحــقــا. لكن نحن للأســف 

إلى اليوم لم نستخدم النظام الاليكتروني في أداء الحكومة. 
 ان الــــبلاد بــحــاجــة إلـــى الــســعــي لمــمــارســة مــا يستجد في الــعــالــم وإلا ســنــكــون متخلفين 
بــشــكــل كـــــبير جــــــدا. فــنــحــن مـــعـــنـــيين بـــالاســـتـــفـــادة مــــن الــتــقــنــيــات الـــجـــديـــدة فــيــمــا يــخــص 
ــــيـــــكترونـــــي، وفـــبـــمـــا يـــخـــص الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي إذا مــــا أردنــــــــا تــــحــــسين ادائــــنــــا  الـــنـــظـــام الـ
واتــخــاذ الـــقـــرارات السليمة، فــالــذكــاء الاصــطــنــاعــي مهمته اتــخــاذ الــقــرار السليم بناء 

على المعطيات والمعلومات والنظام الاليكتروني الذي يستخدمه .
نـــحـــن نــــأمــــل أن نــــبــــدأ في الـــحـــكـــومـــة بـــتـــطـــبـــيـــق الــــنــــظــــام الالـــــيـــــكترونـــــي بـــجـــمـــيـــع مـــســـتـــويـــات 
الــــوزارات والهيئات والمــؤســســات والمــرافــق الحكومية وهــذا متاح وممكن. ولكن نريد 
اولًاً اتخاذ القرار باستخدامه في جميع الدوائر والمرافق الحكومية، كونه نظاما ٱلياًً 
موثوقا، وايضا يمثل نظام توثيق وموثق لكل شيء، و لا احد يستطيع أن يستبدله 

او يغيره .ولنبدأ بهذه الخطوة الأولى الالكترونية أولا .

* مستشار محافظ عدن للمناطق للاستثمار والمناطق الحرة

 /AlwiBahrmooz
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قــــالــــت وزيــــــــــرة الاســــتــــثــــمــــار الأردنـــــــيـــــــة خــــلــــود الـــــســـــقـــــاف، إن 
حــكــومــتــهــا تــعــمــل على تـــــوفير بــيــئــة جـــاذبـــة للاســـتـــثـــمـــارات 
ــيــــــة، وتــــــشــــــجــــــع المـــــســـــتـــــثـــــمـــــريـــــن الــــــيــــــمــــــنــــــيين لــــتــــوســــيــــع  ــ ــنــ ــ ــــمــ ــيــ ــ الــ

استثماراتهم في المملكة.
وعــقــدت وزيــــرة الاســتــثــمــار الأردنـــيـــة، 6 يــونــيــو، لــقــاء مع 
مجموعة من المستثمرين اليمنيين لبحث فرص التوسع 
في الاستثمارات في الأردن، وعرض الفرص الاستثمارية 
الُمُتاحة في القطاعات المختلفة، بحضور السفير اليمني 

لدى المملكة الدكتور جلال فقيرة.
وخلال الــلــقــاء أكــــدت وزيــــرة الاســتــثــمــار، على الــعلاقــات 
الــــوطــــيــــدة الــــتــــي تــــربــــط الـــبـــلـــديـــن الــــشــــقــــيــــقين، مـــــــشيرة إلـــى 
ــــثـــــمـــــريـــــن الــــــيــــــمــــــنــــــيين في مـــخـــتـــلـــف  ــــتـ ــــالمـــــسـ الترحــــــــــيــــــــــب دومًًــــــــــــــــا بـ
القطاعات، والتأكيد أن السوق الأردنــي يزخر بالعديد 

من الفرص الاستثمارية الواعدة.
مــــن جـــانـــبـــه، أكـــــد الــــســــفير الــيــمــنــي لـــــدى الأردن الـــدكـــتـــور 
جلال فــــــــقيرة، على أهـــمـــيـــة الــــســــوق الأردنـــــــــي لــلــمــســتــثــمــر 
ــــا الاســـتـــثـــمـــاريـــة  ــــزايــ الـــيـــمـــنـــي كــــونــــه يـــتـــمـــتـــع بـــالـــعـــديـــد مـــــن المــ

ــيــــئــــة الاســـــتـــــثـــــمـــــاريـــــة، إضــــــافــــــة إلــــى  ــبــ الـــــتـــــي أقــــــرهــــــا قــــــانــــــون الــ
تمتعه بالأمن والاستقرار في ظل ما تشهده المنطقة من 
أحــــــداث، مــثــنــيًًــا على جــهــود وزارة الاســتــثــمــار في متابعة 

شــــــــــؤون المــــســــتــــثــــمــــريــــن ومــــنــــهــــم الــــيــــمــــنــــي بـــــهـــــدف تــمــكــيــنــهــم 
ومــســاعــدتــهــم على الــتــوســع في مــشــاريــعــهــم الاســتــثــمــاريــة 

القائمة.

♡ |  متابعات:

تــأكــيــدًًا لــرؤيــتــه ورســالــتــه المــصــرفــيــة وضــمــن أنشطته المتعلقة بالمسئولية الاجتماعية، 
نفذ مصرف اليمن البحرين الشامل برنامجًًا تدريبيًًا في مرحلته الأولى لأكثر من 200 
سيدة يمنية لتأهيل رائـــدات أعــمــال في مجال التجارة الإلــكترونــيــة ومــهــارات التسوق 

الإلكتروني والدفع عبر بطاقات الإنترنت.
وقـــد شــمــل البرنـــامـــج تــدريــبًًــا عمليًًا على خــطــوات التسجيل والــتــســوق الإلـــكترونـــي عبر 
بطاقات الإنترنــت الإلكترونية، ومعرفة الجوانب المتعلقة بشراء البضاعة وشحنها 

ومتابعة وصولها حتى استلامها.
وقــــد تـــم التركـــيـــز في البرنــــامــــج على خـــطـــوات الــتــســوق والــــشــــراء مـــن المـــوقـــع الإلـــكترونـــي 
الـــشـــهير شـــي إن )SHEIN( كـــونـــه يــحــظــى مــــؤخــــرًًا بــاهــتــمــام بـــالـــغ مـــن قــبــل المــتــســوقين 
ومــعــظــم عــمــلــيــات الــــشــــراء والـــتـــســـوق الإلـــــكترونـــــي تــتــم مـــن خلالـــــه وفـــقًًـــا للإحــصــائــيــات 

الأخيرة.
ويـــأتـــي اعــتــمــاد المـــصـــرف لـــهـــذا البرنــــامــــج الــتــدريــبــي وتــبــنــي مــثــل هــــذه الأنــشــطــة المــهــمــة في 
إطـــــــار الــــتــــزامــــه بـــالمـــســـؤولـــيـــة الاجـــتـــمـــاعـــيـــة ونــــشــــر ثـــقـــافـــة الــــتــــســــوق الإلــــــكترونــــــي والــــتــــجــــارة 
الإلــكترونــيــة إســهــامًًــا منه في تعزيز عملية الــتــحــول الــرقــمــي والــشــمــول المالي في الـــبلاد. 
 ، كما يــهــدف البرنــامــج إلــى تشجيع الــســيــدات وتأهيلهن إلــى رائــــدات أعــمــال مستقبالًا
بــالإضــافــة الـــى تــمــكين المــــرأة اليمنية مــن مــمــارســة الــنــشــاط الــتــجــاري الإلـــكترونـــي علميًًا 
وعمليًًا بما يتناسب مع ظروفها والتزاماتها الأخرى، حيث لا تتطلب هذه الأنشطة 
دوامًًا محددًًا أو حضورًًا الى مقر عمل معين، وإنما بإمكان المرأة اليمنية تنفيذ هذه 
الأنشطة من مكان إقامتها بما يضمن لها حياة كريمة وتحسين مستواها المعيشي 
وخدمة مجتمعها، بالإضافة الى اكتساب مهارات جديدة والمساهمة في زيادة الأسر 

اليمنية المنتجة وتنمية الاقتصاد الوطني.
وخلال الــــــــــدورة الـــتـــدريـــبـــيـــة الــــتــــي قـــدمـــتـــهـــا المـــــدربـــــة مــــريــــم خـــلـــيـــل تــــم إكــــســــاب المــــتــــدربــــات 
العديد من المهارات التي تساعدهن في عملية التسوق الإلكتروني الناجح عبر الويب 
واســتــكــمــال عــمــلــيــات الــدفــع عبر بــطــاقــات الإنترنـــــت بــالــشــكــل الأمــثــل بــمــا يــضــمــن إتــمــام 
عــمــلــيــات الــــشــــراء والـــحـــصـــول على المــنــتــجــات الـــتـــي يـــــرغبن في شـــرائـــهـــا مـــن هــــذه المـــواقـــع 
وإعادة بيعها لعميلاتهن من ربات البيوت وغيرهن في السوق المحلي. واستمر تنفيذ 

هذا البرنامج من 22 مايو 2024م وحتى 12 يونيو 2024 م.
وفي هــــذا الـــســـيـــاق، أشـــــار مــســاعــد المـــديـــر الـــعـــام لمـــســـانـــدة الــــفــــروع الأســــتــــاذ أمين محمد 

الـــريـــمـــي، إلــــى أن هــــذا البرنــــامــــج الــتــدريــبــي يــأتــي في إطــــار مــســؤولــيــة المـــصـــرف المجتمعية 
ورســـالـــتـــه الـــهـــادفـــة إلــــى تـــحـــسين المـــســـتـــوى المــعــيــشــي لأفــــــراد المــجــتــمــع الــيــمــنــي، لا سيما 
قــــطــــاع المــــــــرأة والــــســــيــــدات الـــيـــمـــنـــيـــات مــــن خلال تـــدريـــبـــهـــن وتـــأهـــيـــلـــهـــن بـــمـــا يــمــكــنــهــن مــن 
ــــا، وبــــمــــا يـــتـــنـــاســـب مـــــع ظـــــــروف المـــجـــتـــمـــع والمـــــــرأة  ــيًًــ ــ مــــمــــارســــة الأعـــــمـــــال الــــتــــجــــاريــــة إلــــــكترونــ
الــيــمــنــيــة، كــمــا أن مــصــرف الــيــمــن الــبــحــريــن الــشــامــل يــقــوم بــتــقــديــم خــدمــات إلــكترونــيــة 
مميزة متمثلة في بطاقات الــويــب سيرفـــر الإلــكترونــيــة وخــدمــات المحفظة الإلــكترونــيــة 
شامل موني والعديد من الخدمات المصرفية الإلكترونية التي تساعد العملاء على 
تنفيذ مــعــاملاتــهــم المالــيــة وتــجــارتــهــم الإلــكترونــيــة بشكل آمـــن وبــســهــولــة ومــرونــة وفــق 
أفــضــل المـــمـــارســـات، كــمــا يــســعــى المـــصـــرف لــتــقــديــم جــمــيــع خــدمــاتــه المــصــرفــيــة إلــكترونــيًًــا 

تحقيقًًا لعملية التحول الرقمي وتعزيزًًا لعملية الشمول المالي في البلاد.

وزيرة الاستثمار الأردنية تلتقي 
مستثمرين يمنيين

مصرف اليمن البحرين ينفذ برنامجا 
تدريبيا لتأهيل رائدات أعمال
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تــــخــــصــــصــــات الأعــــــمــــــال  الـــــــعـــــــالي في  ــيـــــة الــــتــــعــــلــــيــــم  ــ ــــمـ تبرز أهـ  
والـــعـــلـــوم الإداريــــــــة كـــونـــه أحــــد الـــعـــوامـــل المـــحـــوريـــة في دفــع 
عجلة التنمية والتطوير والبحث العلمي في مختلف المجالات. 
وتــلــعــب المـــؤســـســـات الــتــعــلــيــمــيــة المــتــخــصــصــة، ومــنــهــا الأكــاديــمــيــة 
الـــعـــربـــيـــة لـــلـــعـــلـــوم الإداريــــــــــة والمالـــــيـــــة والمـــصـــرفـــيـــة في الـــيـــمـــن، دورًًا 
هامًًا في تخريج كوادر بشرية مؤهلة ومدربة على أعلى مستوى، 
قــادرة على قيادة دفة المؤسسات والارتقاء بها نحو آفاق أوسع 

من النجاح والازدهار.

وتُُعدّّ الجامعات بمثابة المنبع الذي يُُغذي سوق العمل بالكوادر المؤهلة 
في مــخــتــلــف المـــــجـــــالات، وتُُـــشـــكـــل تــخــصــصــات الأعــــمــــال والـــعـــلـــوم الإداريـــــــة 
والمالية ركيزة أساسية في دفع عجلة التنمية وازدهــار قطاع الأعمال في 

بلدان العالم المتقدم.
كــمــا يُُــعــدّّ خــريــجــو تــخــصــصــات الأعـــمـــال في أي بــلــد مــن بــلــدان الــعــالــم من 
ــــــوادر المــــطــــلــــوبــــة في مـــخـــتـــلـــف الــــقــــطــــاعــــات، إذ يـــمـــتـــلـــكـــون مــــهــــارات  ـــكـ ـــ أكــــثــــر الـ
واســـــعـــــة في الـــتـــخـــطـــيـــط والـــتـــنـــظـــيـــم والــــتــــســــويــــق والــــتــــمــــويــــل وإدارة المـــــــــوارد 
الــبــشــريــة، وكــذلــك المــحــاســبــة والــتــمــويــل والمـــصـــارف، مــمــا يُُــســهــم في نجاح 

أية شركة أو مؤسسة.
ــــيــــــة والاســــتــــثــــمــــاريــــة، وتـــقـــديـــم  ويُُــــســــهــــم الــــخــــريــــجــــون في إدارة المــــخــــاطــــر المالــ

الخدمات المصرفية المتميزة للعملاء، وتحفيز النمو الاقتصادي.
ويـــــــفترض أن يــمــتــلــك خـــريـــجـــو كـــلـــيـــات الأعـــــمـــــال مـــــهـــــارات قـــيـــاديـــة وإداريـــــــة 
تُُــــســــهــــم في تـــــحـــــسين أداء المــــــؤســــــســــــات ورفــــــــــع كــــفــــاءتــــهــــا الإنـــــتـــــاجـــــيـــــة، كــمــا 
يُُسهم في تحفيز الابتكار وريادة الأعمال من خلال تطوير أفكار جديدة 
لمــشــاريــع تــجــاريــة نــاجــحــة، وخــلــق فـــرص عــمــل جــديــدة وتــعــزيــز المــســؤولــيــة 
الاجــتــمــاعــيــة لــلــمــؤســســات مـــن خلال تــنــفــيــذ مــــبــــادرات تُُــســهــم في تــحــسين 

حياة المجتمع.
ضرورة تحديث وتطوير برامج تخصصات الأعمال والعلوم الإداريــة في 

العالم العربي:
يشهد العالم تطورات متسارعة في مختلف المــجــالات، مما يتطلب من 
مؤسسات التعليم العالي تحديث تخصصات الأعمال والعلوم الإدارية 
بـــمـــا يـــتـــواكـــب مــــع هـــــذه المــــــتــــــغيرات، وبـــمـــا يــلــبــي احـــتـــيـــاجـــات ســـــوق الــعــمــل 

المحلي والإقليمي. وتشمل التحديثات المطلوبة ما يلي:
- التركيز على مهارات حل المشكلات.

- الاهتمام بمهارات التكنولوجيا الرقمية.
- تطوير مهارات ريادة الأعمال.

- تطوير مهارات البحث العلمي.

- تعزيز ثقافة التنمية المستدامة.
ــــيـــــة  ويـــمـــكـــن الـــــقـــــول هـــنـــا بــــــأن الأكــــاديــــمــــيــــة الـــعـــربـــيـــة لـــلـــعـــلـــوم الإداريـــــــــــة والمالـ
والمــــصــــرفــــيــــة كـــــإحـــــدى مــــؤســــســــات الـــتـــعـــلـــيـــم الـــــعـــــالي الــــعــــربــــي المـــتـــخـــصـــصـــة، 
تــجــســد نــمــوذجًًــا رائـــــدًًا في مــجــال الــتــعــلــيــم الـــعـــالي في تــخــصــصــات الأعــمــال 
والــعــلــوم الإداريـــــــة، إذ تــلــتــزم الأكــاديــمــيــة بــتــقــديــم بـــرامـــج تعليمية عالية 
الجودة تُُلبي احتياجات سوق العمل، وتُُسهم في تخريج كوادر بشرية 
مؤهلة قــادرة على الإسهام في التنمية والاستدامة على مستوى العالم 

العربي.
وخــــتــــامًًــــا، يـــمـــكـــن الــــقــــول بـــــأن الاســـتـــثـــمـــار في الــتــعــلــيــم الــــعــــالي في مـــجـــالات 
الأعمال يعد استثمارًًا في مستقبل واعد لأي بلد في العالم، فهو يُُسهم 
بطريقة مباشرة أو غير مباشرة في بناء اقتصاد قوي ومزدهر، ويسهم 

في تحقيق التنمية المستدامة، وخلق مجتمعات أكثر تقدمًًا وازدهارًًا.

نائب مدير فرع الأكاديمية العربية للعلوم الإدارية والمالية والمصرفية

مخرجات كليات الأعمال: 
رافعة أساسية للتنمية

♡ | متابعات:

في إطـــــــــــار اهــــتــــمــــامــــهــــا بــــمــــوظــــفــــيــــهــــا وحــــرصــــهــــا 
على تـــــوفير خـــدمـــات الـــرعـــايـــة الــطــبــيــة لــهــم، 
وقـــعـــت مـــؤســـســـة نـــمـــاء لــلــتــنــمــيــة والـــتـــمـــويـــل 
الأصغر اتفاقية التأمين الصحي مع شركة 

"اليمنية القطرية للتأمين".

وفي الــفــعــالــيــة عربّر رئـــيـــس المـــؤســـســـة محمد 
علي الــفــران، عن سعادته بتوقيع اتفاقية 
التأمين الصحي التي جاءت في ظل حرص 
على  الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة  والإدارة  الإدارة  مـــجـــلـــس 

رعاية موظفي المؤسسة والاهتمام بهم.
وأشــــــــار الـــــفـــــران إلـــــى أهـــمـــيـــة الــــرعــــايــــة الــطــبــيــة 
لـــــــــلـــــــــمـــــــــوظـــــــــفين، والـــــــــــتـــــــــــي تــــــــــعــــــــــزز سلامــــــــتــــــــهــــــــم، 
وتنعكس إيجابًًا على أدائهم في المؤسسة، 
وأكــــــــــد أن الـــــــتـــــــأمين الــــصــــحــــي يـــــعـــــتبر تــــقــــديــــرًًا 
لـــلـــجـــهـــود الــــتــــي يـــبـــذلـــهـــا المــــوظــــفــــون في ســبــيــل 

نجاح المؤسسة وتميزها.
من جانبه، رحب الأستاذ مجيب ردمــان، 
مـــــديـــــر عـــــــام "الــــيــــمــــنــــيــــة الــــقــــطــــريــــة لــــلــــتــــأمين"، 
بالشراكة مــع مؤسسة نــمــاء، مــؤكــدًًا بذل 
ــــنـــــجـــــاح الـــــشـــــراكـــــة  ــــة الـــــجـــــهـــــود الــــــرامــــــيــــــة لـ ــــافــ كــ
وتـــقـــديـــم أفـــضـــل الـــخـــدمـــات الــطــبــيــة لمــوظــفــي 

المؤسسة.
وقـــــــــــــــد حــــــــضــــــــر الـــــــفـــــــعـــــــالـــــــيـــــــة الأســـــــــــــتـــــــــــــاذ تـــــوفـــــيـــــق 
الــحــكــيــمــي، نــائــب المـــديـــر الــتــنــفــيــذي لمؤسسة 
مـــــوظـــــفـــــي الإدارة  مــــــــن  نــــــــمــــــــاء، ومـــــجـــــمـــــوعـــــة 

العامة.

نماء للتمويل الأصغر يوقع 
اتفاقيةللتأمين الصحي 

أ.د. مراد محمد النشمي

MoradMNshmi

♡ | متابعات:

حــــــصــــــل بــــــنــــــك الــــــتــــــضــــــامــــــن على شـــــــــهـــــــــادة أمــــــن 
 ،27001:2022 ISO/IEC المعلومات الآيزو
حــــــــيــــــــث تــــــــمــــــــكّّــــــــن الــــــــبــــــــنــــــــك مــــــــــــن تــــــحــــــقــــــيــــــق كــــــافــــــة 
متطلبات المعيار الجديد في تطبيق الضوابط 
الأمــــنــــيــــة الـــــجـــــديـــــدة لـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا المـــعـــلـــومـــات 
ــــيـــــق أعلى  بــــــــالمــــــــعــــــــايير الـــــــعـــــــالمـــــــيـــــــة، بـــــــهـــــــدف تـــــحـــــقـ
درجات الحماية لبيانات العملاء والتصدي 
للمخاطر الــســيبرانــيــة ومــخــاطــر التكنولوجيا 
بــصــورة اســتــبــاقــيــة، وتــــأمين جــمــيــع المنتجات 
الــرقــمــيــة الـــتـــي يــقــدمــهــا الــبــنــك لـــعـــملائـــه الــتــي 
تــــســــاعــــدهــــم على إتــــــمــــــام تـــنـــفـــيـــذ مــــعــــاملاتــــهــــم 

المالية بسهولة وأمان.
ــــــزو  ويـــــؤكـــــد حــــصــــول الــــبــــنــــك على شـــــهـــــادة الآيـ
على اهـــتـــمـــام قــــيــــادة الـــبـــنـــك بــالــســبــق بــتــطــبــيــق 

المـــعـــايير الــدولــيــة الــخــاصــة بــأمــن المــعــلــومــات؛ 
لتأمين المعلومات وبيانات العملاء والتزامه 
في مــــا يـــخـــص المـــحـــافـــظـــة على فــعــالــيــة أنــظــمــة 
ــــلـــــومـــــات الـــــــــذي يـــــدعـــــم ثــــقــــة وتـــقـــديـــر  أمــــــــن المـــــعـ
المـــؤســـســـات الـــدولـــيـــة في نــظــم ومــــعــــايير إدارة 

أمن المعلومات في البنك.
إن حصول البنك على هذه الشهادة يعكس 
الجهود المبذولة مــن كافة الــكــوادر البشرية 
والــــكــــفــــاءات المـــؤهـــلـــة في الـــبـــنـــك، الـــتـــي عــــززت 
تـــبـــنـــي وتـــطـــبـــيـــق أفـــــضـــــل المــــمــــارســــات  دوره في 
والمــــــــــعــــــــــايير الــــــــدولــــــــيــــــــة، وتــــــــؤكــــــــد ســـــعـــــي الــــبــــنــــك 
المستمر للتطوير وتطبيق أفضل الممارسات 
ــــقــــــات في مـــــــجـــــــال أمـــــــــــن المـــــعـــــلـــــومـــــات  ــــيــ ــــبــ ــــتــــــطــ والــ
تـــــــــحـــــــــقـــــــــيـــــــــق مــــــــســــــــتــــــــهــــــــدفــــــــات  يــــــــــســــــــــهــــــــــم في  بـــــــــــمـــــــــــا 
واستراتــــــــــيــــــــــجــــــــــيــــــــــات الـــــــبـــــــنـــــــك بـــــــــــــــــأعلى مـــــــعـــــــدلات 

الكفاءة.

بنك التضامن يحصل على 
شهادة الآيزو  في أمن المعلومات

,,
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♡ |  هشام المحيا :

أدوار القطاع الخاص

ساعد القطاع الخاص على الحد من البطالة والتخفيف 
مــــن حـــــدة الـــفـــقـــر مــــن خلال الـــحـــفـــاظ على فـــــرص الــعــمــل 

خلال الصراع.
ووفــــقًًــــا لــتــقــريــر الـــبـــنـــك الــــــــدولي، احـــتـــفـــظ الـــقـــطـــاع الـــخـــاص 
بــالــنــســبــة الأكبر مــــن قـــوتـــه الـــعـــامـــلـــة بـــالـــلـــجـــوء إلـــــى بــعــض 
استراتـــيـــجـــيـــات الــتــكــيــف مـــثـــل إضــــافــــة مــنــتــجــات وخـــدمـــات 
جديدة أو التكيف مع الوضع المعتاد الجديد، أو تعليق 
ــــنـــــشـــــاط بـــشـــكـــل جـــــزئـــــي أو تـــقـــلـــيـــل ســــــاعــــــات الـــــعـــــمـــــل، أو  الـ

الانتقال إلى مناطق أخرى.
ــــا على مــــســــتــــوى الـــتـــشـــغـــيـــل في شـــركـــاتـــه  ــــضًًــ ــــافـــــظ أيــ كــــمــــا حـ
ــــاع الـــــعـــــام  ــــقــــــطــ ــــفـــــي الــ واســــــتــــــوعــــــب نــــســــبــــة كـــــــــــبيرة مـــــــن مـــــوظـ

)69.4%(، مما خفف من تأثير إيقاف صرف رواتبهم.
وشهدت العقود الثلاثة الماضية، أيضًًا دورًًا بارزًًا للقطاع 
الخاص في تقديم الخدمات الاجتماعية، مثل التعليم 

والرعاية الصحية.
قــبــل نـــشـــوب الــــصــــراع، كــــان الـــقـــطـــاع الـــخـــاص يـــقـــدم أكــثــر 
ــــة الـــــصـــــحـــــيـــــة، كـــــمـــــا كـــــان  ــ ــــايـ ــ ــــرعـ ــ مـــــــن 60% مـــــــن خـــــــدمـــــــات الـ
مسؤوالًا عن 100% من الإنتاج الزراعي الــذي يوفر نحو 
20-25% مــن الاســـتـــهلاك الــغــذائــي المــحــلــي، وعلاوة على 
ــــتـــــمـــــدت المــــنــــظــــمــــات الإنــــســــانــــيــــة على مـــؤســـســـات  ذلـــــــــك، اعـ
الأعمال اليمنية في تــوفير الخدمات اللوجستية وتوريد 
السلع والــخــدمــات الوسيطة، ومنها الإمــــدادات الطبية 

الحيوية، وفقا لتقرير البنك الدولي.
الـــتـــقـــريـــر ذاتــــــه أشــــــار إلـــــى أن الـــقـــطـــاع الــــخــــاص أشــــــرف على 
899 مدرسة للتعليم الأساسي والثانوي و101 مؤسسة 

للتعليم العالي يدرس بها 83.177 طالبًًا.

بـــــتـــــقـــــديـــــم الـــــــجـــــــانـــــــب الأكبر مـــن  وقــــــــــــــام الـــــــقـــــــطـــــــاع الـــــــــخـــــــــاص 
مساهمته في المــســاعــدات الإنسانية والصحية والإغــاثــيــة 

الطارئة في إطار مسؤوليته المؤسسية والاجتماعية.
وجــد مسح استقصائي شمل 53 شــركــة خــاصــة صــغيرة 
ومــــتــــوســــطــــة وكــــــــــبيرة الــــحــــجــــم في الــــيــــمــــن، أن 80% مــنــهــا 
كانت تشارك في مساعدة المتضررين من الصراع، ومن 
خلال شــبــكــات غير رســمــيــة تــضــم الــــعــــائلات والأصــــدقــــاء 
والــــــــــــــــــجيران، تــــــطــــــورت الـــــعـــــديـــــد مــــــن مـــــؤســـــســـــات الأعـــــمـــــال 

الخاصة، وأسهمت في حماية السكان.
كــمــا أنــشــأ الــقــطــاع الــخــاص أيــضًًــا الــعــديــد مــن المــؤســســات 
الخيرية، مثل بنك الطعام اليمني وبنك الدواء اليمني.

كـــمـــا يــــــؤدي الـــقـــطـــاع الــــخــــاص الــيــمــنــي دورًًا بـــالـــغ الأهــمــيــة 
في تــســهــيــل الـــتـــوزيـــع والـــتـــخـــزيـــن والــــخــــدمــــات الــلــوجــســتــيــة 
لــــــلــــــجــــــهــــــات الـــــــفـــــــاعـــــــلـــــــة في مـــــــــجـــــــــال الإغــــــــــــاثــــــــــــة والمـــــــــســـــــــاعـــــــــدات 
الإنــــســــانــــيــــة، وبــــالــــتــــالي يـــســـهـــم في بــــنــــاء قــــــــدرة المـــجـــتـــمـــعـــات 

المحلية على الصمود.

مشاكل وتحديات

طبقًًا للتقرير، تواجه الشركات ورواد الأعمال في اليمن 
الــكــثير مــن التحديات، منها مــشــكلات الاقتصاد الكلي، 
وضعف المــؤســســات، وبيئة الأعــمــال غير المــواتــيــة، فــضالًا 

عن مواطن الضعف الهيكلية.
ويــــــوضــــــح الــــتــــقــــريــــر أن الـــــقـــــطـــــاع الــــــخــــــاص يــــــواجــــــه مـــشـــاكـــل 
تتعلق بالهشاشة وعدم كفاية البنية التحتية الداعمة، 
ــــــدم  ــــربــــــاء، وعـ ــــهــ ــــكــ بـــــمـــــا في ذلـــــــــك ضـــــعـــــف تــــغــــطــــيــــة شــــبــــكــــة الــ
كفاية شبكات توزيع المياه، وعدم كفاءة خدمات النقل 
والاتصالات، ويتفاقم هذا الوضع نظرًًا لما تعانيه البلاد 
مـــن غــيــاب الـــســـوق المالـــيـــة الــقــويــة والأنــشــطــة الابــتــكــاريــة، 
المـــــــعـــــــلـــــــومـــــــات  تـــــــكـــــــنـــــــولـــــــوجـــــــيـــــــا  أدوات  اســـــــــــتـــــــــــخـــــــــــدام  وعــــــــــــــــــــدم 

والاتصالات إلا في أضيق الحدود.

القدرة التنافسية

تــقــريــر الــبــنــك الــــدولي ســلــط الــضــوء على الــقــطــاع الــتــجــاري 
باليمن، وبالأخص عملية الاستيراد والتصدير باعتبارها 
أحــد الأعــمــدة الرئيسة لصمود القطاع الــخــاص، وكيف 
أضعف الصراع الجاري قدرة الشركات على التنافسية.

ســـرد الــتــقــريــر الــعــديــد مــن الــعــوامــل الــتــي أضــعــفــت قــدرة 
الــــتــــنــــافــــســــيــــة، وفي مـــقـــدمـــتـــهـــا  مـــــؤســـــســـــات الأعــــــــمــــــــال على 
ــــرر أو  ــــارة، وتــــــضــ ــتــــــجــ ــ تـــعـــطـــيـــل سلاســـــــــل الإمـــــــــــــداد وطـــــــــرق الــ
تدمير الموانئ والطرق وغيرها من مرافق البنية التحتية، 

وارتفاع تكاليف النقل.

يـــــشير الـــتـــقـــريـــر إلـــــى أن 10% فـــقـــط مــــن مـــنـــشـــآت الأعـــمـــال 
الــــصــــغــــرى والــــــصــــــغيرة والمــــتــــوســــطــــة تـــعـــمـــل في الـــقـــطـــاعـــات 
الإنـــتـــاجـــيـــة أو "الــحــقــيــقــيــة" وقـــطـــاعـــات الـــتـــبـــادل الـــتـــجـــاري 
المــرتــبــطــة بــالــبــنــيــة الــتــحــتــيــة مــثــل الــــزراعــــة وصــيــد الأســمــاك 
والــــصــــنــــاعــــات الـــتـــحـــويـــلـــيـــة والـــتـــعـــديـــن والمـــــرافـــــق مـــثـــل المـــيـــاه 

والطاقة.
ويــعــمــل في قـــطـــاع تـــجـــارة الــتــجــزئــة وحـــــده نــحــو 40% من 
إجــــمــــالي مـــؤســـســـات الأعـــــمـــــال الــــخــــاصــــة، يــلــيــه الـــعـــامـــلـــون 
ــــفـــــون الإداريـــــــــــــــون، مــثــل  في الــــخــــدمــــات الـــشـــخـــصـــيـــة والمـــــوظـ
الــعــامــلين في تصفيف الشعر والخياطة وأمــانــة المكتبات 
ومتاجر القرطاسية وغيرهم )11.8%(، ومرافق الرعاية 
الصحية )10.8%(، وتجارة الجملة )8.9%(، والتعليم 
وأيــــــضًًــــــا   ،)%5.8( ــلــــيــــة  الــــتــــحــــويــ والــــــصــــــنــــــاعــــــات   ،)%5.9(

العاملين، في خدمات الأعمال )%964.4(.
وتــمــثــل مــؤســســات الأعـــمـــال الــخــاصــة كـــبيرة الــحــجــم أقــل 
مـــن 4% مـــن الــقــطــاع الـــخـــاص. وتــتــألــف مــنــشــآت الأعــمــال 
الـــصـــغـــرى والـــــصـــــغيرة والمـــتـــوســـطـــة مــــن مـــنـــشـــآت الأعـــمـــال 
والمـــــتـــــوســـــطـــــة   ،)%36( والـــــــــــصـــــــــــغيرة   ،)%46( الـــــــصـــــــغـــــــرى 
)14%(. وتتركــــز مــنــشــآت الأعـــمـــال المــتــوســطــة والـــكـــبيرة في 
المحافظات الأربع التالية: العاصمة صنعاء بنسبة %41 
13% و%22،  بــنــســبــة  عــــــدن  تــلــيــهــا  الترتــــــيــــــب،  و36% على 
وحــضــرمــوت بنسبة 18% و11.6%، وأخيًرًا تــعــز بنسبة 

8.1% و11.6%، على الترتيب.
وعلى نـــــحـــــو مــــــمــــــاثــــــل، تــــســــبــــبــــت الـــــــــظـــــــــروف الـــــنـــــاجـــــمـــــة عـــن 
الـــصـــراع ومـــا واجـــهـــه المــــــوردون مـــن صــعــوبــات إضــافــيــة في 
تمويل التجارة وأنظمة الدفع في انخفاض الواردات من 

القـــدرة على التنــــافسية
أمام ربط القطاع الخاص اليمني بالعالم: 

بــعــد 10 ســـنـــوات مـــن الـــصـــراع، مـــايـــزال الــقــطــاع الـــخـــاص الــيــمــنــي يــثــبــت قــدرتــه 
على الـــصـــمـــود ومـــواجـــهـــة الـــتـــحـــديـــات الــــكــــبيرة الـــتـــي تــتــســع رقــعــتــهــا يـــومًًـــا فــآخــر 
بفعل استمرار الحرب وارتفاع حدة الصراع الاقتصادي، لكن -برغم ذلك- 
يعول على هذا القطاع للعب دور أكبر يتجاوز به الواقع المثخن بالمعوقات ويصل به إلى 

المأمول منه.
حسب تقرير حديث للبنك الدولي "ربط القطاع الخاص اليمني بالعالم"، كان للصراع 
المـــســـتـــمـــر مـــنـــذ عـــقـــد، تـــــــــأثيرات مــتــبــايــنــة وفـــــريـــــدة مــــن نـــوعـــهـــا على كــــل قـــطـــاع مــــن قــطــاعــات 

الاقتصاد اليمني المتعددة.
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ــــيـــــة   الـــــــدعـــــــم والمـــــــنـــــــح والــــــــتــــــــمــــــــويلات الـــــخـــــارجـ
لـــــــلـــــــيـــــــمـــــــن جــــــــــــوهــــــــــــر الــــــــــــكــــــــــــارثــــــــــــة الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــاديـــــــــة 
يــــســــتــــفــــاد  الــــــــــدعــــــــــم  لأن  لـــــــيـــــــس  الــــــــيــــــــمــــــــن،  في 
مــــنــــه وبــــكــــلــــفــــة تـــتـــحـــمـــلـــهـــا الــــخــــزيــــنــــة الــــعــــامــــة 

ويستفيد منه المجتمع. 
  

الــدعــم هــو الحيلة الــــكبرى لاســتــنــزاف مــــوارد الــبــلــد باسم 
ــــتـــــم الـــــســـــطـــــو عــــلــــيــــه مـــــــن قـــبـــل  ــــنـــــه يـ ــــكـ ــــتـــــمـــــع، ولـ ظـــــــــــروف المـــــجـ

المسئولين الفاسدين .
ــــنـــــزف لمـــــــــــوارد الـــــــــــبلاد تـــتـــمـــثـــل بـــالمـــشـــتـــقـــات  ــــتـ أكـــــثـــــر مـــــجـــــال اسـ
النفطية والكهرباء، وقبلها القمح .. وأنا أطلقت عبارة 
الــثــقــب الأســــــود على الـــدعـــم عــــام 2006 .. وبـــقـــاء الــدعــم 
لن يسمح بمعالجة موضوع الكهرباء، ولا بفساد قادة 
الــــجــــيــــش والأمـــــــــــن، الـــــذيـــــن تــــذهــــب لــــهــــم مـــخـــصـــصـــات مــن 
المشتقات النفطية شهريا، ويتم بيعها عــن طريق تجار 
الــنــفــط إلـــى الــقــرن الافــريــقــي لأســعــارهــا الــعــالمــيــة، وكــانــت 
المشتقات التي تباع لصالح قادة عسكريين وأمنيين عن 
طريق تجار النفط المسيطرين تصل إلى 650مليون دولار 

 .
وكـــذلـــك مــحــطــات الــكــهــربــاء الـــتـــي كـــانـــت تــســتــنــزف مــــوارد 
ــــــن دعـــــم  ــــرفــــــه على الـــــكـــــهـــــربـــــاء مـ ــــاتــــــم صــ كـــــــــــــبيرة. ويـــــكـــــفـــــي مــ
المـــشـــتـــقـــات لإنــــشــــاء مـــحـــطـــات بـــالـــغـــاز والـــــريـــــاح والـــشـــمـــس 

والفحم لأكثر من 50 ألف ميجاء.
يستمر الدعم حاليا، دعم توليد الكهرباء لمحطات عدن 

.
الــكــمــيــات الـــتـــي تـــتـــوافـــر مـــن قــبــل الـــســـعـــوديـــة والإمــــــــارات، 
ومـــــــــــــــشتريـــــــــــــــات الــــــــحــــــــكــــــــومــــــــة لايــــــــــتــــــــــم اســــــــتــــــــخــــــــدامــــــــهــــــــا لإنــــــــتــــــــاج 
الكهرباء، وإنما يتم استقطاع كميات كبيرة منها لقادة 
عــســكــريين يــأخــذونــهــا بــالــقــوة مـــن المــيــنــاء، وكــمــيــات منها 
يتم تسريبها من قبل القائمين على محطات الكهرباء، 
وتباع لصالحهم في السوق... وما يتبقى لإنتاج الكهرباء 

لايغطي 20% من احتياج إنتاج الكهرباء . 
طـــبـــعـــا مــــحــــطــــات الـــــكـــــهـــــربـــــاء بـــــعـــــدن مــــحــــطــــات مــــتــــقــــادمــــة، 
تعمل بــالــديــزل والمازوت. ونتيجة لــقــدم المــحــطــات فإنها 
تــــحــــتــــاج إلـــــــى كــــمــــيــــات كــــــــبيرة تــــصــــل إنـــــتـــــاج المــــيــــجــــاء بـــالـــيـــوم 
الــواحــد نحو 6 إلــى 7 آلاف لتر، بينما يمكن في محطات 
حديثة تصل حاجة إنتاج الميجاء إلى 3500 لتر؛ وبالتالي 
فــــــــإن بـــــقـــــاء إنــــــتــــــاج الــــكــــهــــربــــاء بـــــهـــــذه المـــــحـــــطـــــات كــــــارثــــــة على 

الموارد. 
انتاج الميجاء بالغاز يقلص الكلفة بحدود 65%، وكذلك 

الفحم . 
يمكن إنتاج الكهرباء بالطاقة الشمسية وبالرياح وعلى 
مـــدى خــمــس ســـنـــوات. يمكن اســتــعــادة كلفة المــحــطــات، 
ويتم تقليص كلفة إنتاج الميجاء إلى أقل من 5 سنتات.

لــن تــعــالــج هـــذه المــشــكــلــة، والــتــخــلــص مــن فــســاد الــدعــم، 
ومن الوضع القائم إلا بإرادة وادارة كفوءة. وسيتلاشى 

بعدها الثقب الاسود، والى الأبد.

التمويلات جوهر 
الكارثة الاقتصادية

عبدالسلام الأثوري
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الــســلــع والــخــدمــات. وكـــان هـــذا التراجــــع أكــثــر من 
الــنــصــف عــمــا كـــان عــلــيــه قــبــل الـــصـــراع، حــيــث بلغ 
مـــعـــدل التراجـــــــــع التراكـــــمـــــي نـــحـــو 50.5% في عـــام 

2020 مقارنة بعام 2014.

القدرة على الصمود

طـــبـــقًًـــا لـــلـــتـــقـــريـــر، أظــــهــــرت بـــعـــض الـــقـــطـــاعـــات الــتــي 
تــضــم شـــركـــات كــــبيرة بــشــكــل رئــيــســي، قــــدرة على 
الــصــمــود، مــــشيًرًا إلـــى أن الــقــطــاع الــخــاص خفف 
مــــــن تــــــــــأثير الانـــــكـــــمـــــاش الاقــــــتــــــصــــــادي الــــــــــذي شـــهـــده 

اليمن في الفترة من 2015 حتى 2019.
وانـــــــــخـــــــــفـــــــــض مــــــــتــــــــوســــــــط إجـــــــــــمـــــــــــالي الـــــــــنـــــــــاتـــــــــج المـــــحـــــلـــــي 
الحقيقي في الــقــطــاع بنسبة 8.9% فقط مقارنة 
بــنــســبــة 14.7% في الـــقـــطـــاع الــــعــــام، مـــمـــا حــــد مــن 
انـــكـــمـــاش إجـــمـــالي الـــنـــاتـــج المــحــلــي الــحــقــيــقــي بنحو 

11% عام 2019.
ومـــــــن أهـــــــم قــــطــــاعــــات الــــقــــطــــاع الــــــخــــــاص، الـــقـــطـــاع 

المالي )البنوك والمصارف(. وبالرغم من التحديات 
ــــه الـــــقـــــطـــــاع المــــــصــــــرفي الـــــرســـــمـــــي، هـــنـــاك  ــــتـــــي تــــــواجــ الـ
19 بـــنـــكًًـــا تــعــمــل حـــالـــيًًـــا في الـــيـــمـــن، وهــــــي: 11 بــنــكًًــا 
تـــجـــاريًًـــا، و4 بــنــوك إسلامـــيـــة، و4 بــنــوك للتمويل 
الأصــــــغــــــر. وهـــــنـــــاك بــــنــــكــــان فــــقــــط تــــديــــرهــــمــــا الــــدولــــة 
وهــمــا بنك التسليف الــتــعــاونــي والـــزراعـــي والبنك 

الأهلي اليمني.
كـــمـــا تـــــــؤدي شــــركــــات الــــصــــرافــــة دورًًا مــــــزدوجًًــــــا في 
تــشــغــيــل مــــؤســــســــات الــــقــــطــــاع الــــخــــاص في الـــيـــمـــن. 
لكن طبيعتها غير الرسمية وغياب الشفافية في 
مــعــاملاتــهــا، تــحــد مـــن تــطــويــر قــطــاع مــــالي رســمــي 

وشفاف، وفقًًا للبنك الدولي.
حــــدثــــت زيـــــــــادة كــــــــبيرة في عــــــدد شـــــركـــــات الـــصـــرافـــة 
المرخصة وغير المرخصة العاملة في اليمن. ففي 
605 شــــــركــــــات صــــرافــــة  هـــــنـــــاك  كــــــــان   ،2014 عــــــــام 
بــلــغ   ،2017 عـــــــام  مــــرخــــصــــة. وفي  مــــرخــــصــــة وغير 
إجــمــالي عـــدد شــركــات الــصــرافــة أكــثــر مــن 1.350 

شركة، منها 800 شركة غير مرخصة.
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حــــــث الــــبــــنــــك الــــــــــــدولي الـــســـلـــطـــات 
الــــيــــمــــنــــيــــة على الالــــــــتــــــــزام بــتــطــبــيــق 
ــــيـــــة الــــتــــابــــعــــة  ــــنـــــمـــــوذجـ الـــــــــقـــــــــوانين الـ
للأونــــســــيترال وقــــــوانين التحكيم 
الأمــــــــــــــــــمــــــــــــــــــيــــــــــــــــــة، مــــــــــــــــــــن أجـــــــــــــــــــــــــــل ربــــــــــــــط 
القطاع الخاص اليمني بالعالم 
ولــتــحــسين الــتــجــارة عبر الــحــدود 
والاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــار الأجـــــــنـــــــبـــــــي المـــــبـــــاشـــــر 
وبيئة الأعمال الداخلية وإعداد 
الــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص لمــــرحــــلــــة إعـــــــادة 

الإعمار والتعافي.
وأكـــــــــــــــــــــد الـــــــــبـــــــــنـــــــــك في تـــــــــقـــــــــريـــــــــر نـــــشـــــر 
مــــــــــــــنــــــــــــــتــــــــــــــصــــــــــــــف يـــــــــــــــــــــونـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــو، تـــــــــحـــــــــت 
ـــــوان "ربـــــــــــط الـــــقـــــطـــــاع الـــــخـــــاص  ــــنــ عـــ
ــــتـــــزام  الـــيـــمـــنـــي بــــالــــعــــالــــم"، أن الالـ
بــالاتــفــاقــيــات الــدولــيــة والـــقـــوانين 
الــنــمــوذجــيــة ســيــتــيــح إعـــــادة دمــج 
الــــــــــقــــــــــطــــــــــاع الــــــــــــخــــــــــــاص الـــــــيـــــــمـــــــنـــــــي في 
الـــــــتـــــــجـــــــارة الـــــــدولـــــــيـــــــة والاســـــتـــــثـــــمـــــار 

والنظام المالي.
وقــــــــــــــــــــــــــــال: "يـــــــــنـــــــــبـــــــــغـــــــــي لــــــلــــــســــــلــــــطــــــات 
اليمنية أن تنظر فــورًًا في اعتماد 
الاتـــــــــــفـــــــــــاقـــــــــــيـــــــــــات الـــــــــتـــــــــابـــــــــعـــــــــة للأمـــــــــــــم 
المـــتـــحـــدة والــــــقــــــوانين الـــنـــمـــوذجـــيـــة 
الـــتـــابـــعـــة للأونـــــــســـــــيترال لــتــحــسين 
التجارة عبر الحدود والاستثمار 
الاجــنــبــي المــبــاشــر وبــيــئــة الأعــمــال 
الـــــــــــداخـــــــــــلـــــــــــيـــــــــــة وإعــــــــــــــــــــــــــــــــداد الــــــــقــــــــطــــــــاع 
الـــــخـــــاص لمــــرحــــلــــة إعــــــــــادة الإعـــــمـــــار 

والتعافي".
ــــتــــــحــــــدة  ــــنــــــة الأمــــــــــــــــم المــ وتــــــــــعــــــــــتبر لــــــجــ
لــــــــــلــــــــــقــــــــــانــــــــــون الــــــــــــــتــــــــــــــجــــــــــــــاري الــــــــــــــــــــدولي 
ــيـــــة  ــ )الأونــــــــــــــــــــســــــــــــــــــــيترال( هــــــيــــــئــــــة فـــــرعـ
تـــابـــعـــة لــلــجــمــعــيــة الـــعـــامـــة للأمــــم 
انــــشــــئــــت عــــــــام 1966،  المـــــتـــــحـــــدة، 
ولها ولاية عامة تتمثّّل في تعزيز 
التدريجيين  والــتــوحــيــد  التنسيق 

لقانون التجارة الدولية.

ومن أهم اتفاقيات الأونسيترال 
بــــــــــــقــــــــــــرارات  الاعتراف  اتــــــــفــــــــاقــــــــيــــــــة 
الــــتــــحــــكــــيــــم الأجــــــنــــــبــــــيــــــة، وتــــســــمــــى 
"اتفاقية نيويورك"، واحدة من 
أهـــــــم مـــــعـــــاهـــــدات الأمــــــــم المـــتـــحـــدة 
في مـــــــــجـــــــــال الــــــــــقــــــــــانــــــــــون الـــــــتـــــــجـــــــاري 
الــــــــدولي، وهـــــي حـــجـــر الـــــزاويـــــة في 
نظام التحكيم الدولي وبموجب 
ــــهــــــد  ــــعــ ــتــ ــ اتـــــــــــفـــــــــــاقـــــــــــيـــــــــــة نــــــــــــــيــــــــــــــويــــــــــــــورك تــ
الـــــدول بــإنــفــاذ مــفــعــول اتــفــاقــات 
ــــقـــــرارات  الـــتـــحـــكـــيـــم وبــــــــــــــالاعتراف بـ
دول  في  الــــــــــــــــصــــــــــــــــادرة  الـــــــتـــــــحـــــــكـــــــيـــــــم 

أخرى وتنفيذها.
ووضــــــع الـــبـــنـــك الـــــــدولي تــوصــيــات 
عــاجــلــة أمـــــام الــســلــطــات اليمنية 
مــــن أجـــــل ربـــــط الـــقـــطـــاع الـــخـــاص 
اليمني بالعالم، وقــال النقرير: 
"مـــــــــــــن أجـــــــــــــل مــــــــشــــــــاركــــــــة الــــــقــــــطــــــاع 
الــــخــــاص وشــــمــــولــــه في الاقـــتـــصـــاد 
الـــرســـمـــي. وكـــأولـــويـــة فـــوريـــة على 
ــــتــــــوى الـــــــســـــــيـــــــاســـــــات، يـــنـــبـــغـــي  مــــــســ
فــــــــــــــــــــــورًًا في  الــــــــحــــــــكــــــــومــــــــة  ــــر  ــ ــــظـ ــ ــنـ ــ ــ تـ أن 
تحفيز مشاركة القطاع الخاص 
مـــــن  وشـــــــــــمـــــــــــولـــــــــــه في الاقـــــــــــــتـــــــــــــصـــــــــــــاد 
ــــراءات تسجيل  ــ خلال تــيــسير إجـ
الــــــــــــشــــــــــــركــــــــــــات ومــــــــــــنــــــــــــح تــــــــراخــــــــيــــــــص 
مــــــــــــــزاولــــــــــــــة الأعــــــــــــــمــــــــــــــال لـــــلـــــمـــــنـــــشـــــآت 
الصغرى والــصــغيرة والمتوسطة 
على مــســتــوى الأقــالــيــم والـــدوائـــر 

المحلية".
وأشار البنك إلى أهمية الالتزام 
بالدليل التشريعي للأونسيترال 
بــــــــــــــــشــــــــــــــــأن الــــــــــــــــــــــبــــــــــــــــــــــادئ الأســـــــــــــاســـــــــــــيـــــــــــــة 
لــــــــتــــــــســــــــجــــــــيــــــــل الــــــــــــــشــــــــــــــركــــــــــــــات الــــــــــــــــذي 
يــــنــــص على تـــســـجـــيـــل مـــؤســـســـات 
الأعـــــــــمـــــــــال إلـــــــــكترونـــــــــيًًـــــــــا في خــــطــــوة 
واحدة باستخدام نافذة واحدة 
وبــــاســــتــــمــــارة مــــتــــعــــددة الأغــــــــراض 

وسداد الرسوم دفعة واحدة.
إنـــــــــــــشـــــــــــــاء  على  الـــــــــــــبـــــــــــــنـــــــــــــك  وحــــــــــــــــــــــــــث 

ـــــة،  ـــيـ ــ ــــاسـ ــــة أســ ـــيــ ــ ــــالـ ــيـــــة تــــحــــتــــيــــة مــ ــ ــنـ ــ بـ
بـــــــمـــــــا في ذلــــــــــــــك تـــــــأســـــــيـــــــس مــــكــــتــــب 
استعلام ائتماني وإنشاء سجل 
ــــانـــــات مــــــــن أجــــــــــل تــــحــــسين  ــــلـــــضـــــمـ لـ
إمكانية الــحــصــول على الائتمان 

وتحقيق الشمول المالي.
واكــــد الــبــنــك على ضــــرورة تحرير 
اســتيراد وتصدير المواد الغذائية 
الــــتــــصــــديــــق  مــــــــن خلال  والــــــســــــلــــــع 
ــــارة  ــتـــــجـ ــ لـ ــــة مــــنــــظــــمــــة  ــيــ ــ ــــاقــ ــــفــ اتــ على 
الــــــــــعــــــــــالمــــــــــيــــــــــة لـــــــتـــــــســـــــهـــــــيـــــــل الــــــــــتــــــــــجــــــــــارة 
واتــــفــــاقــــيــــة الأمــــــــم المــــتــــحــــدة بـــشـــأن 
عــــقــــود الـــبـــيـــع الــــــــدولي لــلــبــضــائــع، 
مــــــــشيًرًا إلـــــى الـــصـــلـــة الـــوثـــيـــقـــة بين 
بــــــــطء حـــــركـــــة الــــبــــضــــائــــع وارتــــــفــــــاع 
تــــكــــلــــفــــتــــهــــا، وقـــــــــــــال: "مـــــــــا يـــشـــهـــده 
الـــــــــــيـــــــــــمـــــــــــن مـــــــــــــــــن انـــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــدام الأمـــــــــــــــــن 
ــــذائــــــي والأزمــــــــــــــــات الإنــــســــانــــيــــة  ــــغــ الــ
يــحــتــم إصلاح نـــظـــام الاســـــــتيراد، 
لأنــــه كــلــمــا كــــان نـــظـــام الاســــــتيراد 
ــــتـــــصـــــديـــــر الــــيــــمــــنــــي أبـــــطـــــأ وأكــــثــــر  والـ
الأشـــــــخـــــــاص  عــــــــــــدد  زاد  تـــــكـــــلـــــفـــــة، 
الذين يعانون من الجوع وسوء 

التغذية".
وأشــــار الــبــنــك إلـــى اتــفــاقــيــة عقود 
البيع الدولي للبضائع باعتبارها 
أداة رئـــيـــســـيـــة للأونــــــــســــــــيترال مــن 
شــــــــأنــــــــهــــــــا مـــــــــســـــــــاعـــــــــدة مـــــــؤســـــــســـــــات 
ــيـــــمـــــنـــــيـــــة في الـــــنـــــشـــــاط  الأعــــــــــمــــــــــال الـــ

التجاري العابر للحدود.
وقال: "من بين الاتفاقيات التي 
ينبغي على اليمن أن ينظر إليها 
على وجـــــــه الــــســــرعــــة والـــتـــصـــديـــق 
عــلــيــهــا، اتـــفـــاقـــيـــة تـــيـــسير الـــتـــجـــارة 
ــــيـــــة الــــتــــي  ــــالمـ لمــــنــــظــــمــــة الــــــتــــــجــــــارة الـــــعـ
صـــــــــدق عــــلــــيــــهــــا 156 مـــــــن أعـــــضـــــاء 
مــنــظــمــة الـــتـــجـــارة الــعــالمــيــة الــبــالــغ 

عددهم 161 عضوًًا".

البنك الدولي: ينبغي الالتزام 
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أطــــــلــــــقــــــت مـــــجـــــلـــــة "الاســــــــتــــــــثــــــــمــــــــار" جــــــائــــــزة 
الاســــتــــثــــمــــار لاخــــتــــيــــار أفـــــضـــــل الــــشــــركــــات 
أداء لــلــعــام 2023، والــتــي تــم تنظيمها 
تــحــت إشـــــراف فـــريـــق مـــن الــــــخبراء يضم 
عددًًا من الأكاديميين والمتخصصين في 
مــجــال الاقــتــصــاد والإعلام والتسويق، 
وذلك تجسيدًًا لدور مؤسسة المستثمر 
في إبراز قوة وأهمية القطاع الخاص في 

الجمهورية اليمنية.
وفي ظــروف تشهدها الــبلاد بشكل عام 
والــــقــــطــــاع الــــخــــاص على وجـــــه الــتــحــديــد 
في الـــيـــمـــن، ونـــتـــيـــجـــة لـــلـــمـــخـــاطـــر الــــكــــبيرة 
والمــتــنــوعــة كـــالـــنـــزاع المــســلــح والاســـتـــقـــرار 
السياسي الضعيف، والـــذي تسبب في 
تــدمير البنية التحتية وتــأثيراتــهــا طويلة 

ــــيـــــة مــثــل  المــــــــدى على الـــــخـــــدمـــــات الأســـــاسـ
الـــــكـــــهـــــربـــــاء والمــــــــيــــــــاه والــــــنــــــقــــــل، مـــــمـــــا يــــزيــــد 
ــــــوق الـــنـــمـــو  ــــعـ ــ ــــــن تــــكــــالــــيــــف الإنـــــــــتـــــــــاج، ويـ مـ
الاقــــتــــصــــادي، بــــل يــــــؤدي إلـــــى تــــدهــــوره، 
إلـــى جــانــب نــقــص الــســيــولــة والــتــحــديــات 
الإنــــــســــــانــــــيــــــة والاجــــــتــــــمــــــاعــــــيــــــة، كــــــــل ذلـــــك 
جــــعــــل قــــطــــاع الأعــــــمــــــال في الــــيــــمــــن أمـــــام 
بـــيـــئـــة غير مـــســـتـــقـــرة، وتـــتـــطـــلـــب جــــهــــودًًا 
كبيرة لتعزيز القطاع الخاص، وتمكنه 
من دوره الحيوي في إعادة إعمار البلاد 

والتعافي الاقتصادي.

د.عواطف حسن اليافعي
رئيسة وحدة البحوث والدراسات 

مجلة "♡" تطلق قائمة

أفضـــل الشركات
2023  
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شركة مياه "حدة"

IBN AL-HARJI EST.

بنك التضامن الإسلاميمجموعة هائل سعيد أنعم وشركاءه

شركة الجزيرة للخرسانةشركة إنماء للتطوير العقاري شركة المكلا للحديد  

مجموعة عبدالعزيز محمد سيف مؤسسة ابن الحرجي للطرق والمقاولات العامةشركة الراعبي للتجارة والطاقة الشمسية

مؤسسة سعيد الخامري شركة قاسم جلب

النادي اليمني للسياراتمطاعم وبروست الخطيبمطاعم شواطئ عدن

بنك القطيبي الإسلاميمطعم مراسيمسكر السعيد

أفضل الشركات أداءًً
الشركات الأفضل 

شركة إسمنت الوحدة

العدد 65 يوليو 2024
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شركة إعمار هاوس - مكيفات جريشركة أولاد صلاح للمقاولاتبنك الكريمي الإسلامي

شركة سبأ فارما  الشركة الوطنية للأسمنتشركة القطرية للتأمين

شركة جلب إخوان شركه أروى للمياه المعدنية "شملان"جامعة الرازي 

مؤسسة الشيباني للمطاعمشركة عدن للصرافةشركة جمعان للتجارة والاستثمار

بازاري للتجارة شي إن يمنشركة فينكس للسياحة

الشركة العالمية للملاحةشركة الألبان والأغذية الوطنيةالشركة اليمنية للمطاحن وصوامع الغلال

2023
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♡ |  تقرير خاص:

في ظـــــــروف تـــشـــهـــدهـــا الــــــــبلاد بـــشـــكـــل عــــــام والـــقـــطـــاع 
الـــــخـــــاص على وجــــــه الـــتـــحـــديـــد في الــــيــــمــــن، ونــتــيــجــة 
ــــلـــــمـــــخـــــاطـــــر الــــــــــكــــــــــبيرة والمــــــتــــــنــــــوعــــــة كـــــــالـــــــنـــــــزاع المــــســــلــــح  لـ
والاســــتــــقــــرار الـــســـيـــاســـي الـــضـــعـــيـــف، والـــــــذي تــســبــب 
في تـــــدمير الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة وتــــأثيراتــــهــــا طــويــلــة المـــدى 
على الــــخــــدمــــات الأســــاســــيــــة مـــثـــل الـــكـــهـــربـــاء والمــــيــــاه 
والـــنـــقـــل، مــمــا يـــزيـــد مـــن تــكــالــيــف الإنــــتــــاج، ويــعــوق 
الـــنـــمـــو الاقــــتــــصــــادي، بــــل يــــــؤدي إلـــــى تـــــدهـــــوره، إلـــى 
جــــــانــــــب نـــــقـــــص الـــــســـــيـــــولـــــة والــــــتــــــحــــــديــــــات الإنــــســــانــــيــــة 
والاجــتــمــاعــيــة، كــل ذلـــك جــعــل قــطــاع الأعــمــال في 
الــيــمــن أمــــام بــيــئــة غير مــســتــقــرة، وتــتــطــلــب جــهــودًًا 
ــــكـــــنـــــه مـــن  ـــمـ ــــز الــــــقــــــطــــــاع الـــــــــخـــــــــاص، وتــ ــــزيـ ــــعـ ــتـ ــ كـــــــــــــبيرة لـ
ــــيـــــوي في إعـــــــــــادة إعــــــمــــــار الـــــــــــبلاد والــــتــــعــــافي  دوره الـــــحـ

الاقتصادي.

ــــيـــــم جـــــــــائـــــــــزة الاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــار كــــــخــــــطــــــوة مـــهـــمـــة  ــنـــــظـ ــ تـــــــــم تـ
لــــــتــــــشــــــجــــــيــــــع الاســــــــــــتــــــــــــثــــــــــــمــــــــــــارات، ودعــــــــــــــــــــم الــــــــشــــــــركــــــــات 
المـــبـــتـــكـــرة على الــــرغــــم مــــن الـــتـــحـــديـــات الـــــكـــــبيرة الــتــي 
تــواجــهــهــا الــــــبلاد، والـــتـــي تــســهــم في تــعــزيــز الابــتــكــار 
والإبـــداع، وجــذب الاستثمارات الأجنبية، ودعم 
الــــنــــمــــو المـــــســـــتـــــدام، وتــــعــــزيــــز صـــــــــورة الــــيــــمــــن كـــمـــكـــان 
للاســتــثــمــار، ومـــع ذلـــك واجــهــت الــجــائــزة تحديات 
ــــتـــــقـــــرار الـــســـيـــاســـي، والـــتـــحـــديـــات  ــــــن والاسـ مـــثـــل الأمـ
اللوجستية في التنظيم وإدارة الجائزة في بيئة غير 

مستقرة.

عـــــمـــــدت مــــجــــلــــة "الاســــــتــــــثــــــمــــــار" إلــــــــى اســـــــتـــــــطلاع رأي 
الجمهور كمعيار مكمل لنظام جائزة الاستثمار، 
وقــــــــــــد تـــــــــم فــــــــــــوز وتـــــــأهـــــــيـــــــل الــــــــشــــــــركــــــــات بــــــعــــــد فـــحـــص 
مـــلـــفـــاتـــهـــا بـــــنـــــاء على نـــــظـــــام الــــــجــــــائــــــزة، واســــتــــقــــصــــاء 
آراء الجمهور من خلال الاستبيان الــذي نفذ عبر 

مواقع مؤسسة الاستثمار:

https://invesmag.com موقع

http://www.alestethmar.net موقع

https://www.malwaemal.com موقع

الـــــصـــــفـــــحـــــة الــــــرســــــمــــــيــــــة لمـــــجـــــلـــــة "الاســــــــتــــــــثــــــــمــــــــار" على: 
فيسبوك، لينكدن، تويتر.

https://cutt.ly/ مـــــــــــــوقـــــــــــــع  على  وكـــــــــــــــذلـــــــــــــــك 
I3HDBDa

ــــفـــــردة  ــنـ ــ ــــام بــــتــــنــــفــــيــــذ اســــــــتــــــــطلاعــــــــات مـ ــ ــيـ ــ ــ ــــقـ ــ وكــــــــذلــــــــك الـ
عـــــن بــــعــــض المــــــجــــــالات والأنـــــشـــــطـــــة كـــمـــعـــيـــار مــكــمــل 
للاســتــبــيــان ونــظــام الــجــائــزة على الــســوشــيــال ميديا 
حول أفضل الشركات في مجال الطاقة الشمسية 

وفي مجال شركات الأجهزة الإلكترونية.

واســــــــتــــــــغــــــــرقــــــــت عـــــمـــــلـــــيـــــة جـــــــمـــــــع الــــــــبــــــــيــــــــانــــــــات وإعــــــــــــــــداد 
الـــــــدراســـــــة ســــتــــة أشــــهــــر مـــــن ديـــــســـــمبر 2023 وحـــتـــى 

نهاية مايو 2024.

والـــــــبـــــــحـــــــوث  الـــــــــــــــدراســـــــــــــــات  قـــــــــامـــــــــت وحـــــــــــــــــدة  في حين 
ــــثـــــي الـــــخـــــاص  ــــبـــــحـ في المـــــجـــــلـــــة بـــــــــإعـــــــــداد الاســــــتــــــبــــــيــــــان الـ
لمـــعـــرفـــة أفــــضــــل عـــشـــريـــن شــــركــــة أداء في الـــيـــمـــن في 
عـــــدة مـــــجـــــالات، والــــتــــي تــــركــــت انـــطـــبـــاعًًـــا قــــويًًــــا لـــدى 
الــجــمــهــور لــشــركــات ظــلــت محافظة على قــوتــهــا في 
الأســـــواق الــيــمــنــيــة خلال الــســنــوات الأخيرة. حيث 
تـــم تــصــنــيــف وتــقــيــيــم الــشــركــات بــنــاء على منهجية 

اعتمدت معايير دقيقة.

عينة الشركات المدروسة: تم إجراء الدراسة على 

عينة من الشركات اليمنية ووضع قائمة أو دليل 
بأسماء مجموعة من الشركات، وقد تم مراعاة 
تــنــوع طبيعة نــشــاط تــلــك الــشــركــات بحيث تعمل 
في مــــــجــــــالات تــــجــــاريــــة مـــتـــنـــوعـــة تــــجــــاريــــة وصـــنـــاعـــيـــة 
وخــدمــيــة، إلــى جــانــب قائمة بــأســبــاب التفضيلات 
ــــيـــــة  ــــتـــــمـــــاعـ وفـــــــــــق مــــــــعــــــــايير مــــــــاديــــــــة ومــــــوضــــــوعــــــيــــــة واجـ

وإدارية.

عينة الجمهور: تم عرض قائمة أسماء الشركات 
ــــنـــــة مــــــــن المـــــــبـــــــحـــــــوثين هــــــــم مــــــــن مـــســـتـــهـــلـــكين  ــــيـ على عـ
أو عــــــــملاء تـــلـــك الـــــشـــــركـــــات، وذلــــــــك لـــلـــتـــعـــرف على 
أســــــــــبــــــــــاب اخـــــــتـــــــيـــــــارهـــــــم لأفــــــــضــــــــل شــــــــركــــــــة مــــــــــن حــــيــــث 
قـــــطـــــاع واحـــــــــد أو عــــدة  ــــيـــــار  ــــتـ الأداء، ويـــمـــكـــنـــهـــم اخـ

قطاعات للإجابة على حسب اهتماماتهم.

نتائج الاستبيان لأفضل عشرين 
شركة من حيث الأداء:

ــــابـــــات على  تــــم تــحــلــيــل نـــتـــائـــج الاســـتـــبـــيـــان وفـــــق الإجـ
أســئــلــة الاســتــبــيــان، وقـــد تــم الاعــتــمــاد على وسيلة 
ــــــوم الـــبـــيـــانـــيـــة عـــــن طــــريــــق الـــنـــســـب  ــــــرسـ ــــــداول والـ ــــجـ ــ الـ

المئوية لتحليل النتائج، وهي كتالي:
ــــنــــــوع مــا  ــــتـــــغير الــ كـــشـــفـــت الـــــــدراســـــــة تــــبــــاعــــد نــــســــب مـ
بين الــــــذكــــــور والإنــــــــــــــاث، حــــيــــث تـــــقـــــدم فــــئــــة الـــــذكـــــور 
بـــيـــنـــمـــا الإنــــــــــاث 26%، في مـــــا يــخــص  بـــنـــســـبـــة %74، 
متغير المستوى التعليمي تقدمت نسبة المبحوثين 
الجامعيين بشكل ملحوظ، وذلــك بنسبة %64، 
أي أكــثــر مــن نــصــف عينة الـــدراســـة، بينما تقاربت 
نــــســــبــــة كـــــــل مـــــــن المــــــســــــتــــــوى الــــتــــعــــلــــيــــمــــي المــــــتــــــوســــــط و 

الدراسات العليا إلى حد ما) %22، %14(.

إناث
26%74%

ذكور

تباعد نسب متغير النوع ما 
بين الذكور والإناث
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كــشــفــت الــــدراســــة أســـبـــاب تــفــضــيــل بــنــك الــتــضــامــن 
ـــنـــــوك الــــيــــمــــنــــيــــة الأخــــــــــرى،  ـــبــ الإسلامــــــــــــــي عــــــن بــــقــــيــــة الــ
حيث تــقــاربــت المــعــايير الماديــــة والمــعــايير الموضوعية 
كــــــأســــــبــــــاب اخــــــتــــــيــــــارهــــــم لـــــــهـــــــذا الـــــبـــــنـــــك بــــنــــســــبــــة %15 
للمعيار المادي، وذلك في أنه يمتلك رأسماالًا قويًًا 
يمكنهم أن يــثــقــوا في اســتــقــرار الــبــنــك، وفي قــدرتــه 
أمـــوالـــهـــم  المالــــــيــــــة وإدارة  تـــلـــبـــيـــة احـــتـــيـــاجـــاتـــهـــم  على 
بـــــشـــــكـــــل آمـــــــــــن وفــــــــــعــــــــــال، وذلــــــــــــــك في ظـــــــــل الأزمــــــــــــــات 
المـــصـــرفـــيـــة في الـــيـــمـــن، بـــمـــا في ذلــــــك الـــــنـــــزاع المــســلــح 
والاضطرابات السياسية التي تؤثر على الاقتصاد 

اليمني.

ثـــــم يـــلـــيـــه المــــعــــيــــار المـــــوضـــــوعـــــي، وهــــــو ســـمـــعـــة الــبــنــك 
الــــــتــــــمــــــويــــــل  نــــــــقــــــــص  ظــــــــــــل  فــــــــفــــــــي   ،%14.4 بــــــنــــــســــــبــــــة 
ــــنــــــوك في قــــدرتــــهــــا  ــبــ ــ ـــأثـــــر الــ ـــتــ ــــة تــ وصــــــعــــــوبــــــات الـــــســـــيـــــولـ
المالـــــيـــــة، إلا أنـــهـــا تـــظـــل مــحــافــظــة على ســمــعــتــهــا في 
تــــلــــبــــيــــة احـــــتـــــيـــــاجـــــات الــــــــعــــــــملاء وتـــــقـــــديـــــم الـــــخـــــدمـــــات 
ــبــــــاب  ــ المالـــــــــيـــــــــة، وهـــــــــو مـــــــا أظـــــهـــــرتـــــه الــــنــــتــــيــــجــــة في الأســ
الأخــــــــــــرى، مــــثــــل خـــــدمـــــات الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا المـــصـــرفـــيـــة 
ــــاريـــــع الـــتـــمـــويـــل  والـــــســـــريـــــة والأمـــــــــــــان وتــــشــــجــــيــــع مـــــشـ
الأصــغــر بنسبة 38%، إلـــى جــانــب الــخــدمــات مثل 
الإيــــــــــــــداع والـــــســـــحـــــب بــــــــــدون عــــــــــملات والــــتــــســــهــــيلات 
والـــــــقـــــــروض المــــيــــســــرة بـــنـــســـبـــتين مـــتـــتـــالـــيـــتين )%10، 

.)%9
وتــــــــــــــصــــــــــــــدرت شــــــركــــــة 
إنـــــــــــــــــمـــــــــــــــــاء لـــــــلـــــــتـــــــطـــــــويـــــــر 
الـــعـــقـــاري المـــحـــدودة 
عن بقية الشركات 
الـــــــيـــــــمـــــــنـــــــيـــــــة الأخــــــــــــــــرى 
المــــــــجــــــــال،  نــــــفــــــس  في 
أمــــــــــــــــــــــا عــــــــــــــــن أســـــــــــبـــــــــــاب 
ــــلـــــهـــــم لــــشــــركــــة  تـــــفـــــضـ
فبرزت  الإنـــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــاء 
أســــــــبــــــــاب الــــتــــفــــضــــيــــل 
للمعايير الموضوعية في الخبرة في المشاريع الكبيرة 
بــنــســبــة 33%، ويــلــيــهــا المـــعـــايير الماديــــــة كـــالـــجـــودة في 
ــــواد  ــــنـــــاء بـــنـــســـبـــة 16%، وذلـــــــــك في اســـــتـــــخـــــدام مــ ــــبـ الـ
بناء عالية الجودة، وتطبيق أفضل الممارسات في 
عــمــلــيــات الــبــنــاء لــضــمــان مــتــانــة المـــشـــاريـــع وأمــانــهــا، 
وأخيًرًا جـــــاءت الــثــقــة في إتـــمـــام المـــشـــاريـــع بــفــعــالــيــة 

والوقت المحدد بنسبة %9.
احــتــلــت شـــركـــة الـــجـــزيـــرة لإنـــتـــاج الـــخـــرســـانـــة قــائــمــة 
الــشــركــات الأخــــــرى، وتــنــوعــت المـــعـــايير المــوضــوعــيــة 
والمــــــــــعــــــــــايير الماديـــــــــــــــــة في اخــــــتــــــيــــــار أســــــــبــــــــاب تـــفـــضـــيـــلـــهـــم 
هـــــذه الـــشـــركـــة كــســمــعــة الـــشـــركـــة )20%( كــمــعــيــار 
مــوضــوعــي، والـــجـــودة )19%( كــمــعــيــار مـــــادي، ثم 

الخبرة )17%( كمعيار 
موضوعي، ثم المعيار 
كـــــــــــالـــــــــــســـــــــــعـــــــــــر  المادي 
والـــــــــــتـــــــــــكـــــــــــلـــــــــــفـــــــــــة بــــــنــــــســــــبــــــة 
والــتــكــنــولــوجــيــا   ،%16
ــــة  ــ ــبـ ــ ــ ــــــسـ ــنـ ــ ــ والابـــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــار بـ
وانــــــــخــــــــفــــــــضــــــــت   ،%15
نـــــــــــســـــــــــبـــــــــــة اخــــــــــــتــــــــــــيــــــــــــارهــــــــــــم 

الاجـــــــــــتـــــــــــمـــــــــــاعـــــــــــي  للأداء 
للشركات كأسباب للتفضيل، وذلــك بنسبة %6 
للاســتــدامــة والــبــيــئــة. وبجمع نسب المــعــايير الماديـــة 
 ،%50 نـــســـبـــة  على  نـــحـــصـــل   )%15  ،%16  ،%19(
بينما المعايير الموضوعية تحصل على نسبة %27، 

نـــــــســـــــبـــــــتين  بــــــــجــــــــمــــــــع  أي 
.)%17 ،%20(

وجـــــــــــاءت شـــــركـــــة عــــدن 
لـــــــلـــــــصـــــــرافـــــــة الأولـــــــــــــــــــى في 
الـــــــتـــــــفـــــــضـــــــيـــــــل بـــــالـــــنـــــســـــبـــــة 
ـــــور عــــــــــن بــــقــــيــــة  ــــهـ ــــمــ ــــجــ ـــــلــ لـ
شـــــــــــــــــركـــــــــــــــــات الـــــــــــصـــــــــــرافـــــــــــة 
الأخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرى، وبـــــــــــــــــــــــــــرزت 
الـــــــــجـــــــــودة في الــــتــــعــــامــــل 

المالي بنسبة 32%، ويليها الأســبــاب الأخــــرى التي 
حــددهــا الجمهور بنسبة 30% مــن خلال اختياره 
لـــلـــعـــبـــارات الـــتـــالـــيـــة: "خــــدمــــات مــســتــمــرة على مـــدار 
ــــيـــــات  ــــلـ ــــمـ الـــــعـ على  الـــــــــــدائـــــــــــم  "الاطلاع  الــــــــــســــــــــاعــــــــــة"، 
المالية"، "التطور التكنولوجي"، "فريق العمل"، 
"سعر الصرف"، "مواقع فروع مناسبة"، "رسوم 
الــخــدمــة الــجــيــدة "، و"تــــوفير وأمــــان للعمليات"، 
وأخيًرًا حــــصــــل ســــبــــب الـــــخـــــدمـــــات المالــــــيــــــة المـــتـــنـــوعـــة 
23% كــأحــد  نـــســـبـــة  على 
أســـــــــــــــــــبـــــــــــــــــــاب الــــــــتــــــــفــــــــضــــــــيــــــــل 

الأخيرة.
كـــــــــــــــشـــــــــــــــفـــــــــــــــت الـــــــــــــنـــــــــــــتـــــــــــــائـــــــــــــج 
شـــــــــــركـــــــــــة  أفــــــــــــــــــضــــــــــــــــــل  أن 
لـــتـــصـــنـــيـــع الأســــمــــنــــت في 
الــــــجــــــمــــــهــــــوريــــــة الــــيــــمــــنــــيــــة 
هــــــــــــي شــــــــــركــــــــــة الــــــــــوحــــــــــدة 
للأســـــــــــــــمـــــــــــــــنـــــــــــــــت، وعـــــــــمـــــــــد 
الـــــــــــجـــــــــــمـــــــــــهـــــــــــور لاخـــــــــتـــــــــيـــــــــار 
ــــتـــــشـــــار الأوســــــــــع لـــلـــشـــركـــة بـــنـــســـبـــة %34،  ســــبــــب الانـ
فـــقـــد تـــأســـســـت هـــــذه الـــشـــركـــة مــــا بين عـــامـــي 2007 
و2010، وهي إحدى شركات مجموعة العيسائي 
للتجارة والصناعة، والــتــي تتمتع بــخبرة 65 عامًًا 
في عالم التجارة والصناعة. وتساوى المعيار المادي 
كـــالأســـعـــار والــتــكــلــفــة والمـــســـؤولـــيـــة والـــثـــقـــة كــمــعــيــار 
موضوعي بنسبة 15%، يليه معيار اجتماعي وهو 
الاســــتــــدامــــة الــبــيــئــيــة بــنــســبــة 13%، وأخيًرًا مـــعـــايير 
الـــخـــيـــارات المـــتـــعـــددة والمـــواصـــفـــات والمــــعــــايير بنسبة 

.%11
ــــقـــــدمـــــت شـــــركـــــة ســــعــــيــــد عــــلــــي مــــحــــمــــد الــــخــــامــــري  وتـ
لــــــــــلــــــــــتــــــــــجــــــــــارة، شـــــــــــــركـــــــــــــات ووكـــــــــــــــــــــــــــــالات مـــــــــــــــــــــواد الـــــــبـــــــنـــــــاء 
وتجهيزات الإضاءة والسراميك والمواد الصحية، 

عــــن الــــشــــركــــات الــيــمــنــيــة الأخـــــــرى في ذات المـــجـــال، 
وتــصــدرت المــعــايير الماديـــة كجودة المنتجات بنسبة 
18%، يــلــيــهــا تـــوافـــر المــنــتــجــات وتــنــوعــهــا والــســمــعــة 
بنسبة متساوية، وهي 15%، ثم السعر )%12(، 
ــــتـــــائـــــج إلـــــــــى تــــقــــيــــيــــم الـــــجـــــمـــــهـــــور لـــلـــعـــنـــاصـــر  ــــنـ وتـــــــــــشير الـ
الإداريــــــــة كــخــدمــة الــــعــــملاء كــمــعــيــار إداري بنسبة 
11%، ثـــم الابـــتـــكـــار والــتــصــمــيــم والالــــتــــزام بــمــواعــيــد 
8%، وأخيًرًا  مــــتــــطــــابــــقــــة، وهـــــــي  بـــنـــســـبـــة  الـــتـــســـلـــيـــم 
تـــقـــيـــيـــم الأداء الاجــــتــــمــــاعــــي مـــــن خلال الاســــتــــدامــــة 

البيئية، وقد حظي في المرتبة الأخيرة بنسبة %7.
أفـــــــــــــــــــــــــــضـــــــــــــــــــــــــــل شـــــــــــــــــركـــــــــــــــــة 
لـــــــــــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــأمين هـــــــــــــي 
ــــيـــــة  ــــنـ ــــيـــــمـ الــــــــشــــــــركــــــــة الـ
الــــــقــــــطــــــريــــــة لـــــلـــــتـــــأمين 
عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن بـــــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــة 
الـــــشـــــركـــــات الــيــمــنــيــة 
الأخــــــــــــــرى في مــــجــــال 
الـــــــــتـــــــــأمين، وبـــنـــســـبـــة 
تــــــــــــــــركــــــــــــــــزت   ،%25
أســــــــبــــــــاب الــــتــــفــــضــــيــــل 

في الــــــــــعــــــــــبــــــــــارات الـــــــتـــــــالـــــــيـــــــة: "الـــــــــــــسلامـــــــــــــة الــــشــــخــــصــــيــــة 
والــصــحــيــة"، "الـــراحـــة الــنــفــســيــة"، "الــتــخــفــيــف من 
المــســؤولــيــة المالـــيـــة"، "الــخــدمــة والـــدعـــم الإضــــافي"، 
"الــــتــــخــــطــــيــــط المالي وضــــــمــــــانــــــات جــــــــيــــــــدة"، "الـــــــــــخبرة 
والاستشارة"، "علاقات استراتيجية مع شركات 
عـــالمـــيـــة"، "خـــدمـــة الــــعــــملاء"، "شــــهــــادات الـــعـــملاء 
ــــيـــــهـــــا حــــــمــــــايــــــة المــــمــــتــــلــــكــــات  ــــلـ الآخــــــــــريــــــــــن عـــــــنـــــــهـــــــا". تـــــــــم تـ
ــــالـــــح الـــشـــخـــصـــيـــة بـــنـــســـبـــة 24%، ثـــــم ســـهـــولـــة  والمـــــصـ
ثــــــــم الــــســــمــــعــــة  بــــنــــســــبــــة %20،  عــــمــــلــــيــــة الـــــتـــــعـــــويـــــض 
بنسبة 18%، وأخيًرًا الاستقرار المالي بنسبة %13.

وتــــظــــهــــر الــــنــــتــــائــــج تـــــصـــــدر شـــــركـــــة جــــمــــعــــان لـــلـــتـــجـــارة 
والاســــــــــــتــــــــــــثــــــــــــمــــــــــــار 
كـــــــــــــــــــــــــــأفـــــــــــــــــــــــــــضـــــــــــــــــــــــــــل 
شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــركـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
لـــــــــــــــلـــــــــــــــمـــــــــــــــعـــــــــــــــدات 
الــــــــــــــــــثــــــــــــــــــقــــــــــــــــــيــــــــــــــــــلــــــــــــــــــة 
والــــــــــــــــــــزراعــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــة 
والـــــــــصـــــــــنـــــــــاعـــــــــيـــــــــة 

ومــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدات 
الـــطـــاقـــة. ومـــــن أهـــــم أســــبــــاب تــفــضــيــلــهــا هــــي ســمــعــة 
الــــشــــركــــة بـــنـــســـبـــة 33%، ثــــــم الــــتــــطــــويــــر في المـــــعـــــدات 
بـــنـــســـبـــة 28%، ثـــــم تــــنــــوع المــــنــــتــــجــــات بـــنـــســـبـــة %22، 
وجــــــــــاءت الأســــــبــــــاب الأخــــــــــرى في اخــــتــــيــــار الــــعــــبــــارات 
ــــتـــــجـــــات"، "خــــــدمــــــات مـــــا بــعــد  ــــنـ الــــتــــالــــيــــة: "جــــــــــودة المـ
الــــــــبــــــــيــــــــع"، "الـــــــســـــــعـــــــر والـــــــتـــــــكـــــــالـــــــيـــــــف"، "الـــــــخـــــــدمـــــــات 
الإضـــــــــــافـــــــــــيـــــــــــة"، "الــــــــــتــــــــــوافــــــــــر الـــــــــــجـــــــــــغـــــــــــرافي"، "تـــــــــــــوفير 

المــولــدات الطاقة"، وجــاءت مجتمعة بنسبة 
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وبــــــــــرزت مـــجـــمـــوعـــة الــــكــــبــــوس لـــلـــصـــنـــاعـــة والــــتــــجــــارة 
كأفضل شركة تصنيع مواد غذائية عن الشركات 
الـــــــــــــــــــــــــــــــغـــــــــــــــــــــــــــــــذائـــــــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــة 
ــــيـــــث  الأخـــــــــــــــــــــــــــــرى، حـ
بــــــــــــــــــــــــــــــــرزت الــــــــــــــــعــــــــــــــــايير 
الماديــــــــــة في أســـبـــاب 
الــــــــتــــــــفــــــــضــــــــيــــــــل مـــــثـــــل 
الــــــــــــجــــــــــــودة وتـــــــــوافـــــــــر 
الـــــــــــــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــــــات 
والــــــــــــــــــخــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــات في 
الـــــعلامـــــة  ويــــلــــيــــهــــا  29%، و%17،  بـــنـــســـبـــة  المـــــقـــــدمـــــة 
ــــتـــــجـــــاريـــــة الــــعــــريــــقــــة والــــتــــكــــلــــفــــة والــــقــــيــــمــــة المــــضــــافــــة  الـ
المــــرتــــبــــة  وفي  و%12،   ،%13 مــــتــــتــــالــــيــــتين  بــــنــــســــبــــتين 
المــــســــؤولــــيــــة  الـــــشـــــركـــــات  الأخيرة وهــــــــي مـــــمـــــارســـــات 
الاجـــتـــمـــاعـــيـــة وتــطــبــيــق مــــعــــايير حـــوكـــمـــة الـــشـــركـــات 
مــــثــــل الــــــتــــــزم الـــــشـــــركـــــة بــــــشــــــروط ومـــــــعـــــــايير الـــــجـــــودة 
ــــيــــــة والإقـــــلـــــيـــــمـــــيـــــة  ــلــ ــ والمــــــــــواصــــــــــفــــــــــات والمـــــــقـــــــايـــــــيـــــــس المــــــحــ
والـــعـــالمـــيـــة في أعـــمـــالـــهـــا ومــنــتــجــاتــهــا، وذلــــــك بــنــســبــة 
الاجــــــتــــــمــــــاعــــــيــــــة  المـــــــــســـــــــؤولـــــــــيـــــــــة  ومـــــــــــمـــــــــــارســـــــــــات   ،%11

للشركات بنسبة %9.
تـــــــــصـــــــــدرت شــــــــركــــــــة ســــــبــــــأ فـــــــــارمـــــــــا للأدويــــــــــــــــــــة كــــأفــــضــــل 

شـــــــــــــــــــــــــــــركـــــــــــــــــــــــــــــة تــــــــــــصــــــــــــنــــــــــــيــــــــــــع 
دوائـــــــــــــــــــــــــــــــــــــي/ وتـــــــــســـــــــويـــــــــق 
أدويـــــــــــة ومـــســـتـــلـــزمـــات 
طــــــــــبــــــــــيــــــــــة، ومــــــــــــــــــــن أهــــــــــم 
أســـــــــــــــبـــــــــــــــاب الــــــتــــــفــــــضــــــيــــــل 
لــــــــلــــــــجــــــــمــــــــهــــــــور الــــــيــــــمــــــنــــــي 
لــــلــــشــــركــــة هـــــــو المــــعــــيــــار 
الـــــــــــجـــــــــــودة  في  المادي 
وفي   ،%20 بــــــنــــــســــــبــــــة 
 ،%13 بنسبة  التكلفة 

ثــــم الابـــتـــكـــار والـــتـــطـــويـــر كــمــعــيــار مـــوضـــوعـــي بــنــفــس 
النسبة السابقة، وأخيًرًا لتقييم الجمهور للأداء 
الاجتماعي للشركة في الامتثال للقوانين والمعايير 

بنسبة %11.
واحـــــتـــــل بــــنــــك الــــكــــريــــمــــي لـــلـــتـــمـــويـــل الأصـــــغـــــر المـــرتـــبـــة 

الأولـــــــــى لـــلـــجـــمـــهـــور الـــيـــمـــنـــي كـــأفـــضـــل بـــنـــك لــتــمــويــل 
المـــــشـــــاريـــــع الــــــــصــــــــغيرة، وجــــــــــــاءت أبــــــــــرز الأســـــــبـــــــاب في 
ــــا الــــبــــنــــك  ــــهــ ــــقــــــدمــ الـــــتـــــفـــــضـــــيـــــل في الــــــــخــــــــدمــــــــات الــــــــتــــــــي يــ
لـــعـــملائـــه، وهــــي في مــجــمــلــهــا مـــعـــايير مــوضــوعــيــة، 
ـــيــــــة: الــــتــــطــــور  ـــالـــ ــ ــتـ ـــ وتـــــتـــــضـــــح في اخــــــتــــــيــــــار الـــــــعـــــــبـــــــارات الـ
الــــــتــــــكــــــنــــــولــــــوجــــــي في الـــــــــخـــــــــدمـــــــــات المالـــــــــــــيـــــــــــــة، الــــــتــــــوجــــــه 
نــــــــحــــــــو الـــــــــــشـــــــــــرائـــــــــــح المــــــــســــــــتــــــــهــــــــدفــــــــة، تــــــــقــــــــديــــــــم الــــــــدعــــــــم 
والاســـتـــشـــارات، ســعــر الــفــائــدة، تكاليف الــقــرض، 
مــــــــــــــدة الــــــــــــــســــــــــــــداد، شـــــــــــــــــروط الاســـــــــتـــــــــحـــــــــقـــــــــاق، ســــــرعــــــة 
الاعـــتـــمـــاد، شـــــروط الأهـــلـــيـــة، وذلـــــك بــنــســبــة %28. 
ثــــــــم تــــنــــفــــيــــذ عــــمــــلــــيــــة الإيــــــــــــــــــداع وبـــــــــعـــــــــملات مـــخـــتـــلـــفـــة 
بـــنـــســـبـــة 18%، يـــلـــيـــهـــا دفــــــع الــــحــــوالــــة إلــــــى حــســابــك 
بــــأي وقــــت بــنــســبــة 12%، والـــتـــي تــــشير في مجملها 
ــــى الـــخـــدمـــات الـــتـــي يــقــدمــهــا الـــبـــنـــك لـــعـــملائـــه. ثــم  إلـ
جــاء المعيار الموضوعي متمثالًا في السمعة )%9(، 
ســـقـــف  وأخيًرًا   ،)%8( الـــــتـــــكـــــنـــــولـــــوجـــــي  ــــطــــــور  ــتــ ــ ــــالــ فــ
الــــتــــعــــامــــل المالي والــــســــهــــولــــة والــــيــــســــر في إجــــــــــراءات 

القروض بنسبة متطابقة )%7(.
وحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــازت 
الــــــــــــــــــــــــــشــــــــــــــــــــــــــركــــــــــــــــــــــــــة 
الـــــــــــــــــيـــــــــــــــــمـــــــــــــــــنـــــــــــــــــيـــــــــــــــــة 
لــــــــــلــــــــــمــــــــــطــــــــــاحــــــــــن 
وصـــــــــــــــــــــــــــــــوامـــــــــــــــــــــــــــــــع 

الغلال السنابل على المرتبة الأولى كأفضل شركة 
للجمهور الــيــمــنــي، وعـــن أبـــرز مــعــيــار مــــادي، وهــي 
 ،%18 بــــنــــســــبــــة  والـــــســـــعـــــر   ،%30 بــــنــــســــبــــة  الــــــــجــــــــودة 
بحاصل مجموعهما: 38%، ثم المعايير الموضوعية 
لأســـبـــاب الــتــفــضــيــل لــــدى الــجــمــهــور الــيــمــنــي بنسبة 
36%، وذلــك للسمعة بنسبة 19%، ونسبة %17 
تـــقـــيـــيـــم الـــجـــمـــهـــور  ــــلـــــي. وأخيًرًا كـــــــان  لــــلــــتــــواجــــد المـــــحـ
لأداء الشركة الاجتماعي ومدى التزامها بمعايير 
الجودة وحصولها على شهاد الآيزو بنسبة %16.

وتـــــصـــــدرت الـــشـــركـــة الــيــمــنــيــة 
الـــــــــــــــــــــدولـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــة لـــــــــــلـــــــــــصـــــــــــنـــــــــــاعـــــــــــات 
الــــغــــذائــــيــــة المـــــــحـــــــدودة قـــائـــمـــة 
أفــــضــــل الــــشــــركــــات في نــفــس 
الــــقــــطــــاع لــــلــــمــــواد الـــغـــذائـــيـــة، 
وتـــــــــجـــــــــلـــــــــت الـــــــــــــــعـــــــــــــــايير الماديـــــــــــــــــــــة 
كــالــجــودة )26%(، والــســعــر 
والــتــكــالــيــف )22%( كأسباب 

ــــيــــــة كـــالـــســـمـــعـــة  ــــيـــــل، ثـــــــم المــــــــعــــــــايير المــــــوضــــــوعــ ــــتـــــفـــــضـ الـ
بــــرز  وأخيًرًا   ،)%19( المــــحــــلــــي  والـــــتـــــواجـــــد   ،)%20(
مـــــعـــــيـــــار الالــــــــــتــــــــــزام الـــــــشـــــــركـــــــات بــــــمــــــبــــــادئ الــــحــــوكــــمــــة 
وحـــصـــولـــهـــا على شــــهــــادة الـــــجـــــودة الـــعـــالمـــيـــة بــنــســبــة 

.%12
وبـــــــرزت الـــشـــركـــة الـــعـــالمـــيـــة لـــلـــملاحـــة افـــضـــل شــركــة 
لــــــــــــــدى الــــــــجــــــــمــــــــهــــــــور، وذلـــــــــــــــــك لـــــتـــــســـــهـــــيـــــل المــــــــــعــــــــــاملات 
بـــــاســـــتلام الــــحــــاويــــات كـــمـــعـــيـــار مــــوضــــوعــــي، وتـــــوفير 
أســعــار منافسة في الــســوق الملاحـــي كمعيار مــادي 
إلـــــى جــانــب  مـــتـــتـــالـــيـــتين )31%، و%30(،  بـــنـــســـبـــتين 
ــــقــــــديــــــم الـــــــــــخبرات  الـــــــــــــخبرة والـــــــكـــــــفـــــــاءة الـــــعـــــالـــــيـــــة، وتــ
 )%18  ،%21( ــــتـــــصـــــديـــــر  والـ الاســـــــــــــــتيراد  المـــــمـــــتـــــازة في 

كمعيارين موضوعيين.
تــــــــــــــــــــــــــــصــــــــــــــــــــــــــــدرت شــــــــــــــركــــــــــــــة 
الألــــــــــــــــــبــــــــــــــــــان والأغـــــــــــــــذيـــــــــــــــة 
الــــــــــــوطــــــــــــنــــــــــــيــــــــــــة نـــــــــــــــادفـــــــــــــــود 
قــــــــائــــــــمــــــــة الـــــــتـــــــفـــــــضـــــــيلات 
لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدي الـــــــــــــــجـــــــــــــــمـــــــــــــــهـــــــــــــــور 
مــــــــــــــن جــــــــــــانــــــــــــب المــــــــعــــــــيــــــــار 
تـــنـــوع مــنــتــجــاتــهــا  المادي في الــــجــــودة )23%(، يــلــيــهــا 
ــــيـــــل  ــــتـــــفـــــضـ الـ أســـــــــــبـــــــــــاب  نــــــســــــبــــــة  وتـــــــــــــســـــــــــــاوت   ،)%16(
)14%( في الــحــصــول على شــهــادة الــجــودة كمعيار 
ــتــــهــــا الــــتــــجــــاريــــة،  للأداء الاجــــتــــمــــاعــــي وعــــــراقــــــة علامــ
وبنسبة 11% لكل من التكلفة والقيمة المضافة، 

والمسؤولية الاجتماعية.
إلى جانب صدارة الشركة اليمنية لتصنيع الألبان 
والمـــنـــتـــجـــات الـــغـــذائـــيـــة في قـــائـــمـــة أفــــضــــل الـــشـــركـــات 
الــيــمــنــيــة، وذلـــــك لـــجـــودة مــنــتــجــاتــهــا بــنــســبــة %24، 
وتنوع منتجاتها بنسبة 20%، ثم التكلفة بنسبة 
ــــايير مــــــــــاديــــــــــة، أمـــــــــــا أســــــــبــــــــاب الــــتــــفــــضــــيــــل  ـــــعـــ ـــــمــ 15% كــ
)المكونات والمواد الخام وعراقة العلامة التجارية، 
والحصول على شهادة الآيزو(، فتطابقت النسبة 
المـــســـؤولـــيـــة  لمــــمــــارســــات  )11%(، وأخيًرًا  مــنــهــا  لـــكـــل 
الاجــتــمــاعــيــة لــلــشــركــات في المـــرتـــبـــة الاخيرة بنسبة 

.%9
وبــــــــــــــــــــــــــرزت شـــــــــــــي أن 
يـــــــــــــــــمـــــــــــــــــن كـــــــــــافـــــــــــضـــــــــــل 
مــــــــــــنــــــــــــصــــــــــــة وســـــــــــــــــــــوق 
الـــــــــــــــــــــكترونـــــــــــــــــــــي لـــــــــــدى 
الــــــــــــــــــــــــــــــجــــــــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــهــــــــــــــــــــــــــــــور 
الـــــيـــــمـــــنـــــي ، وذلــــــــك 
لــــــتــــــوافــــــرالمــــــنــــــتــــــجــــــات 

وتــنــوعــهــا )36%(، ثـــم الــســهــولــة والمـــرونـــة )%31( ، 
)17%(، واخيرا  والـــتـــخـــفـــيـــضـــات  الـــــعـــــروض  ويـــلـــيـــهـــا 

سرعة التوصيل )%15(.  

اخـــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــار  حين  في 
الــــــــــــــجــــــــــــــمــــــــــــــهــــــــــــــور الـــــــــيـــــــــمـــــــــنـــــــــي 
شـــركـــة بــــــــازاري كــافــضــل 

مــــــــــــجتر الالــــــــــــــكترونــــــــــــــي بــــــــعــــــــدن وصــــــــنــــــــعــــــــاء، وجــــــــــــاءت 
اسباب التفضيل في السهولة والمرونة في التعامل 
)35%(، ثم توفر المنتجات وتنوعها )29%(، سرعة 
وتـــخـــفـــيـــضـــات  عــــــــروض  واخيرا   ،)%19( الـــتـــوصـــيـــل 

بنسبة )%16(.

تفسير ومناقشة 
نتائج الاستبيان:

أبـــــــــــــــرزت الـــــنـــــتـــــائـــــج الـــــســـــابـــــقـــــة تــــــنــــــوع المـــــــــعـــــــــايير الماديــــــــــــة 
والمعايير الموضوعية والمعايير الاجتماعية والمعايير 
الإداريــــــــــــة كــــأســــبــــاب اخــــتــــيــــار المــــبــــحــــوثين لـــشـــركـــاتـــهـــم 
ــــلـــــة والــــــــتــــــــي تــــــــصــــــــدرت قـــــائـــــمـــــة الأفــــــــضــــــــل لـــــدى  ــــفـــــضـ المـ

الجمهور اليمني.

الــــــــــــــــعــــــــــــــــايير الماديـــــــــــــــــــــــــــــــة هــــــــــــــي كــــــــــــــل مــــــــــــــا يـــــــــخـــــــــص الــــــســــــعــــــر 
والـــقـــيـــمـــة والـــتـــكـــلـــفـــة، إلـــــى جـــانـــب الـــــجـــــودة، وتـــوفـــر 
المـــنـــتـــجـــات وتـــنـــوعـــهـــا، وبـــخـــاصـــة في الـــشـــركـــات الــتــي 
تــــقــــدم المـــنـــتـــجـــات الماديـــــــــة المـــلـــمـــوســـة، بــيــنــمــا المــــعــــايير 
ــــة تــــشــــمــــل الــــســــمــــعــــة والــــــــــــــــخبرة ومــــكــــانــــة  ــــيــ المــــــوضــــــوعــ
الـــــــــــعلامـــــــــــة الـــــــتـــــــجـــــــاريـــــــة والــــــــثــــــــقــــــــة والـــــــــــخـــــــــــدمـــــــــــات، أمـــــــا 
المــــعــــايير الاجـــتـــمـــاعـــيـــة فـــهـــي تــشــمــل كالًا مــــن الـــتـــزام 
الــــشــــركــــات بـــالمـــســـؤولـــيـــة الاجـــتـــمـــاعـــيـــة مـــثـــل مـــعـــايير 
الجودة ومعايير الالتزام البيئي، وكذلك الالتزام 
المـــــعـــــايير  الــــــدولــــــيــــــة، وأخيًرًا  بــــــالــــــقــــــوانين والأحــــــــكــــــــام 
الإدارية وهي كل ما يخص العناصر الإدارية مثل 

أداء العاملين وكفاءتهم.

كــشــفــت الــــدراســــة أن أكـــثـــر الـــعـــوامـــل الـــتـــي تـــؤثـــر في 
قــــرارات تفضيل الــجــمــهــور لــلــشــركــات هــي الــجــودة 
ــــا  ــــهـ ــنـــــوعـ ــ وتـ المــــــنــــــتــــــجــــــات  وتـــــــــــوافـــــــــــر  الــــــســــــعــــــر  ثـــــــــم   ، أوالًا
كــمــعــايير مـــاديـــة، ثـــم الــســمــعــة الــجــيــدة لــلــشــركــات 

كمعيار موضوعي.

بــــرزت المـــعـــايير المــوضــوعــيــة مــثــل الـــــخبرة والــســمــعــة 
والثقة في الشركات الصناعية مثل شركة الوحدة 
للأســــــمــــــنــــــت وشـــــــركـــــــة الإنــــــــمــــــــاء لــــلــــتــــطــــويــــر الـــــعـــــقـــــاري 

وشركة الجزيرة للخرسانة.

كـــشـــفـــت الــــــدراســــــة أن تـــقـــيـــيـــم الـــجـــمـــهـــور لــلــعــنــاصــر 
الإداريــــــــــة بـــــرز في الــــشــــركــــات الـــخـــدمـــيـــة مـــثـــل شــركــة 
ــــيـــــة الــــقــــطــــريــــة  ــــنـ ــــمـ ــــيـ عـــــــــــدن لــــــلــــــصــــــرافــــــة، والــــــــشــــــــركــــــــة الـ

للتأمين.

ــتــــــم الـــــجـــــمـــــهـــــور الــــيــــمــــنــــي في اخــــــتــــــيــــــاره لــــلــــشــــركــــات  ــ اهــ
المــــفــــضــــلــــة كـــــشـــــركـــــة الــــــجــــــزيــــــرة لــــلــــخــــرســــانــــة وشـــــركـــــة 
ــــركــــــة جــــمــــعــــان لـــلـــمـــعـــدات  ــــنـــــت وشــ ــــــدة للأســـــمـ ــــــوحـ الـ
بـــــــرامـــــــج  الـــــــــــزراعـــــــــــيـــــــــــة والــــــــصــــــــنــــــــاعــــــــيــــــــة، على  الــــــثــــــقــــــيــــــلــــــة 
ومــــــبــــــادرات المـــســـؤولـــيـــة الاجـــتـــمـــاعـــيـــة والـــبـــيـــئـــيـــة على 
الرغم من حصولها على المرتبة الأخيرة في المعايير.

أبـــــــرز الـــجـــمـــهـــور الـــيـــمـــنـــي ضــــــــرورة الـــــتـــــزام الـــشـــركـــات 
الـــــــغـــــــذائـــــــيـــــــة والمــــــــــشــــــــــروبــــــــــات والـــــــــشـــــــــركـــــــــات الـــــــدوائـــــــيـــــــة 
بــشــروط ومــعــايير الــجــودة والمــواصــفــات والمقاييس 
المحلية والإقليمية والعالمية في أعمالها ومنتجاتها 
كــالــشــركــة الــيــمــنــيــة لــلــمــطــاحــن وصــــوامــــع الـــــغلال، 
والــــشــــركــــة الــيــمــنــيــة الــــدولــــيــــة لـــلـــصـــنـــاعـــات الــغــذائــيــة 
المـــــــــحـــــــــدودة، والـــــشـــــركـــــة الـــيـــمـــنـــيـــة لـــتـــصـــنـــيـــع الألـــــبـــــان 
لــــلــــمــــيــــاه  أروى  الــــــــغــــــــذائــــــــيــــــــة، وشـــــــــركـــــــــة  والمـــــــنـــــــتـــــــجـــــــات 

-شملان.

ــــار المــــــوضــــــوعــــــي وهـــــو  ـــيــ ــــعـــ وكـــــشـــــفـــــت الـــــــــدراســـــــــة أن المــ
الـــعلامـــة الــتــجــاريــة الــعــريــقــة كــــان مـــن أهــــم أســبــاب 
تــفــضــيــل الــجــمــهــور لــلــشــركــات الــيــمــنــيــة مــثــل شــركــة 
الألـــــــبـــــــان والأغــــــــذيــــــــة الــــوطــــنــــيــــة نــــــــادفــــــــود، والــــشــــركــــة 

اليمنية لتصنيع الألبان والمنتجات الغذائية.
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التوصيات:
• الـــــــــــتـــــــــــخـــــــــــطـــــــــــيـــــــــــط ووضــــــــــــــــــــــــــــــــع اســــــــــــراتــــــــــــيــــــــــــجــــــــــــيــــــــــــات 	

أداء  تــــــــــطــــــــــويــــــــــر  في  وذلــــــــــــــــــــــــك  مـــــــســـــــتـــــــقـــــــبـــــــلـــــــيـــــــة، 
الموظفين، والتحسين من خدمة العملاء 
وزيــــــــــــــــــــــــــادة الــــــــــكــــــــــفــــــــــاءة وتـــــــــطـــــــــويـــــــــر المـــــــنـــــــتـــــــجـــــــات، 

والاهتمام بالابتكار والبحث والتطوير.

• الـــــركـــــيـــــز عــــــى المـــــعـــــايـــــر المـــــوضـــــوعـــــيـــــة وذلــــــك 	
لــــــــــتــــــــــوفــــــــــر بــــــــيــــــــئــــــــة مــــــــــالــــــــــيــــــــــة آمــــــــــــنــــــــــــة ومــــــــــوثــــــــــوقــــــــــة 
ــــلـــــعـــــمـــــاء، وتــــتــــمــــثــــل في المـــــوثـــــوقـــــيـــــة وعـــــــدم  لـ
حـــــــدوث تــــاعــــب أو أخـــــطـــــاء، والـــشـــفـــافـــيـــة، 
والـــســـرعـــة والــــكــــفــــاءة، الأمــــــان والــحــمــايــة، 
بــــخــــاصــــة في الأنـــــشـــــطـــــة الـــبـــنـــكـــيـــة وشـــــركـــــات 

الصرافة.

• الاهـــتـــمـــام بـــرامـــج المــســؤولــيــة الاجــتــمــاعــيــة 	
بــــخــــاصــــة في الـــــشـــــركـــــات الـــــتـــــي لــــهــــا خــــطــــورة 
مـــــــحـــــــتـــــــمـــــــلـــــــة عـــــــــــــــى الـــــــــبـــــــــيـــــــــئـــــــــة مــــــــــثــــــــــل شــــــــــركــــــــــات 

الأسمنت والخرسانة.

تــــحــــديــــد أفـــضـــل  بـــــــأن  الـــــقـــــول  يـــمـــكـــن  وفي الأخير، 
الـــشـــركـــات الــيــمــنــيــة لا بــــد أن نــنــظــر إلـــــى الـــعـــوائـــد 
المالية مثل معدلات النمو والإيرادات والأرباح 
وقــوة رأس المال، بالإضافة إلــى مكانة الشركة 
في الــــــســــــوق ومــــكــــانــــة علامــــتــــهــــا الــــتــــجــــاريــــة ومــــــدى 
كفاءة الإدارة العليا في توجيه الشركة وتحقيق 
أهـــدافـــهـــا المــــرجــــوة، ومـــــدى قـــــدرة الـــشـــركـــات على 
الابتكار وتطوير منتجاتها، وفي الأخير التزامها 

بالمسؤولية الاجتماعية والاستدامة البيئية.

شركة الراعبي للطاقة أفضل 
الشركات أداء للعام 2023 

أعــلــنــت مــؤســســة المــســتــثــمــر لــلــصــحــافــة والــتــنــمــيــة، عن 
نـــتـــائـــج الإســـــتـــــطلاع الــــــذي نـــفـــذتـــه حـــــول اخـــتـــيـــار أفــضــل 
شـــــركـــــة طـــــاقـــــة شــــمــــســــيــــة، كــــمــــعــــيــــار مــــكــــمــــل لاســـتـــبـــيـــان 
الــــجــــائــــزة ووفــــقــــا لـــنـــظـــام ومـــــعـــــايير حــــائــــزة الاســـتـــثـــمـــار، 
حـــيـــث حـــصـــلـــت شــــركــــة الــــراعــــبــــي لـــلـــتـــجـــارة والاســـــــــتيراد 
ومــــنــــظــــومــــات الــــطــــاقــــة الـــشـــمـــســـيـــة في الاســــــتــــــطلاع على 
المــرتــبــة الأولــــى في الاســـتـــطلاع على منصة "فيسبوك" 
كأفضل شركة طاقة شمسية في اليمن، وذلك بعدد 
أصـــوات المــتــابــعين لــلــعلامــة الــتــجــاريــة لشركة الراعبي 
على السوشيال ميديا وعــملائــهــا؛ بلغ 10,712 صوتا 

أي بنسبة 23%، متفوقةًً على 22 شركة رائدة في مجال الطاقة الشمسية في اليمن.

فــيــمــا بـــلـــغ عـــــدد الأصــــــــوات المــــشــــاركــــة في الاســـــتـــــطلاع لاخـــتـــيـــار أفـــضـــل شـــركـــة طـــاقـــة شــمــســيــة في الــيــمــن 
45,384 صوت من جميع فئات المجتمع.

وجـــاء اخــتــيــار شــركــة الــراعــبــي لــلــتــجــارة والاســـــتيراد ومــنــظــومــات الــطــاقــة الشمسية بــنــاءًً على عـــدد من 
الــعــوامــل، منها المــصــداقــيــة والــثــقــة، حــيــث تــعــتبر مــن المــؤســســات المــوثــوقــة والـــرائـــدة في مــجــال الطاقة 
الشمسية في صنعاء وعموم المحافظات اليمنية، وذات خبرة في مجال الطاقة الشمسية، كما تقدم 
الشركة منتجات وخدمات ذات جودة عالية تلبي احتياجات العملاء المختلفة، وتستخدم الشركة 
أحــدث التقنيات في مجال الطاقة الشمسية، مما يضمن كفاءة وفاعلية أنظمة الطاقة الشمسية 

التي تقوم بتركيبها، كما توفر طاقة نظيفة تسهم في حماية البيئة.

وقــــد ركـــــزت مــؤســســة المــســتــثــمــر لــلــصــحــافــة والــتــنــمــيــة في تــنــفــيــذ الإســــتــــطلاع على اخــتــيــار أفـــضـــل شــركــة 
طــاقــة شــمــســيــة لــعــدة مـــعـــايير مــنــهــا: المــصــداقــيــة والــســمــعــة، والـــــخبرة والــتــخــصــص، وجـــــودة المــنــتــجــات 

والخدمات، والتكنولوجيا، والسعر والقيمة، وطاقة نظيفة وتوفير أفضل، والعمر الافتراضي.

وجـــاء تأهيل الــشــركــة لــجــائــزة الاســتــثــمــار الــــدورة الخامسة 2023 بعد فحص ملفات الــشــركــة والتي 
انطبق عليها معايير ونظام الجائزة.

شركة إعمار هاوس "مكيفات GREE" تفوز بلقب 
أفضل شركة في الأجهزة المنزلية والإلكترونيات 

في اليمن
ــــر  ــــمــ ــثــ ــ ــتــ ــ أعـــــــــلـــــــــنـــــــــت مـــــــــؤســـــــــســـــــــة المــــــســ
للصحافة والتنمية، عن نتائج 
ــــتـــــطلاع الــــــذي نـــفـــذتـــه حـــول  الإسـ
اخــــــــتــــــــيــــــــار أفــــــــضــــــــل شــــــــركــــــــة طـــــاقـــــة 
شــــــــمــــــــســــــــيــــــــة، كــــــــمــــــــعــــــــيــــــــار مـــــكـــــمـــــل 
لاستبيان الجائزة ووفقا لنظام 
ــــار،  ــــمــ ــثــ ــ ــتــ ــ ومــــــــــعــــــــــايير حــــــــائــــــــزة الاســ
حــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــث حـــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــت شـــــــــــــــــركـــــــــــــــــة 
الـــــراعـــــبـــــي لــــلــــتــــجــــارة والاســــــــــــــتيراد 
ومــنــظــومــات الــطــاقــة الشمسية 
المــــــــرتــــــــبــــــــة  على  الاســــــــــــــــــتــــــــــــــــــطلاع  في 
على  الاســــــــــــــــــتــــــــــــــــــطلاع  في  الأولـــــــــــــــــــــــــــى 

منصة "فيسبوك" كأفضل شركة طاقة شمسية 
في اليمن، وذلك بعدد أصوات المتابعين للعلامة 
الــتــجــاريــة لــشــركــة الــراعــبــي على الــســوشــيــال ميديا 
وعـــملائـــهـــا؛ بــلــغ 10,712 صـــوتـــا أي بــنــســبــة %23، 
مــتــفــوقــةًً على 22 شـــركـــة رائــــــدة في مـــجـــال الــطــاقــة 

الشمسية في اليمن.

فيما بــلــغ عـــدد الأصــــوات المــشــاركــة في الاســتــطلاع 
لاخـــتـــيـــار أفـــضـــل شـــركـــة طـــاقـــة شــمــســيــة في الــيــمــن 

45,384 صوت من جميع فئات المجتمع.

وجـــــــــــــــــــــــــاء اخــــــــــــتــــــــــــيــــــــــــار شــــــــركــــــــة 
الـــــــــــــــــــــــراعـــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــي لـــــــــــــلـــــــــــــتـــــــــــــجـــــــــــــارة 
والاســــــــــــــتيراد ومـــنـــظـــومـــات 
الـــــطـــــاقـــــة الــــشــــمــــســــيــــة بــــنــــاءًً 
على عــــدد مـــن الــعــوامــل، 
مــنــهــا المــصــداقــيــة والــثــقــة، 
حـــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــث تـــــــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــــــتبر مـــــــــــــن 
الـــــــــــــــؤســـــــــــــــســـــــــــــــات المــــــــــــوثــــــــــــوقــــــــــــة 
والرائدة في مجال الطاقة 
صــــــنــــــعــــــاء  الـــــــشـــــــمـــــــســـــــيـــــــة في 
وعـــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــوم المـــــــــــحـــــــــــافـــــــــــظـــــــــــات 
وذات خبرة في  الـــيـــمـــنـــيـــة، 
مــــجــــال الــــطــــاقــــة الـــشـــمـــســـيـــة، كــــمــــا تــــقــــدم الـــشـــركـــة 
مـــــنـــــتـــــجـــــات وخــــــــــدمــــــــــات ذات جــــــــــــــودة عــــــالــــــيــــــة تـــلـــبـــي 
احتياجات العملاء المختلفة، وتستخدم الشركة 
أحـــــــدث الـــتـــقـــنـــيـــات في مــــجــــال الـــطـــاقـــة الــشــمــســيــة، 
مــــــمــــــا يـــــضـــــمـــــن كـــــــــفـــــــــاءة وفــــــاعــــــلــــــيــــــة أنــــــظــــــمــــــة الـــــطـــــاقـــــة 
الشمسية الــتــي تــقــوم بتركــيــبــهــا، كــمــا تــوفــر طاقة 

نظيفة تسهم في حماية البيئة.

وقد ركزت مؤسسة المستثمر للصحافة والتنمية 
في تــنــفــيــذ الإســـــتـــــطلاع على اخـــتـــيـــار أفــــضــــل شــركــة 
طــــاقــــة شـــمـــســـيـــة لــــعــــدة مـــــعـــــايير مــــنــــهــــا: المـــصـــداقـــيـــة 

والــــــــســــــــمــــــــعــــــــة، والــــــــــــــــــــــــخبرة والــــــــتــــــــخــــــــصــــــــص، وجــــــــــــــودة 
المـــنـــتـــجـــات والــــخــــدمــــات، والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا، والــســعــر 
والقيمة، وطــاقــة نظيفة وتـــوفير أفــضــل، والعمر 

الافتراضي.

وجـــــاء تــأهــيــل الـــشـــركـــة لـــجـــائـــزة الاســـتـــثـــمـــار الـــــدورة 
ــــلـــــفـــــات الــــشــــركــــة  الـــــخـــــامـــــســـــة 2023 بـــــعـــــد فـــــحـــــص مـ

والتي انطبق عليها معايير ونظام الجائزة.
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بنك التضامن.. رائد التحول الرقمي 
المصرفي في اليمن

ـــقــــــطــــــاع المـــــصـــــرفي  يُُـــــثـــــبـــــت بـــــنـــــك الـــــتـــــضـــــامـــــن ريــــــــادتــــــــه في الـــ
الـــيـــمـــنـــي مــــن خلال حـــصـــولـــه على الـــعـــديـــد مــــن الـــجـــوائـــز 
المــحــلــيــة والــــدولــــيــــة المـــرمـــوقـــة وذلــــــك بــفــضــل خـــطـــط الـــبـــنـــك المــخــتــلــفــة 

بــأنــه يمتلك  والتطوير المستمر لخدماته المصرفية ويفتخر الــيــوم 
شبكه واسعه تضم 39 فرعاًً ومركزاًً، وأكثر من 150 جهاز صراف 

آلي وأكثر من 3500 وكيل حوالات معتمد. 

منذ انــطلاقــتــه في صنعاء عــام 1996 كــان ولايــزال 
بنك التضامن أكبر البنوك الإسلامية في اليمن، وله 
قاعدة عملاء هي الأكبر في البلاد حيث يرتكز البنك 
على أسس مالية سليمة وقيم إسلامية نبيلة ويتبع 
نموذجاًً يحتذى به في النمو المستدام ممّّا مكّّنه من 
تــطــويــر نــشــاطــه محلياًً ودولـــيـــاًً في مــجــالات الاستثمار 

والتمويل والتنمية الاقتصادية.
ويؤكد رئيس مجلس إدارة البنك الأستاذ شوقي 
أحـــمـــد هـــائـــل مـــواصـــلـــة الـــبـــنـــك تــقــديــمــه أفـــضـــل الــتــقــنــيــات المـــصـــرفـــيـــة المـــعـــاصـــرة وأحـــــدث 
الــحــلــول المصرفية للارتــقــاء بخدماته على مـــدار الــســاعــة ويـــرى أن العميل هــو أســاس 
نــجــاح الــبــنــك لــذلــك يُُـــحـــرص الــبــنــك على تــعــزيــز خــدمــاتــه بــشــكــل مــســتــمــر ورفــــع كــفــاءة 

موظفيه لمواكبة تطلعات عملائه بشكل دائم. 

التحول الرقمي
يُُــعــدّّ بنك التضامن سباقاًً في تحديث نظامه المــصــرفي، حيث دشــن النظام البنكي 
والإنترنت المصرفي الحديث لتقديم مفهوم جديد للخدمات المصرفية كما حصل على  
شهادة أمن المعلومات الايزو ISO/IEC 27001:2022 حيث تمكّّن البنك من تحقيق 
كـــافـــة مــتــطــلــبــات المـــعـــيـــار الـــجـــديـــد في تــطــبــيــق الـــضـــوابـــط الأمـــنـــيـــة الـــجـــديـــدة لــتــكــنــولــوجــيــا 
المعلومات بــالمــعــايير العالمية، بــهــدف تحقيق أعلى درجـــات الحماية لبيانات الــعــملاء 
والـــتـــصـــدي لــلــمــخــاطــر الـــســـيبرانـــيـــة ومـــخـــاطـــر الــتــكــنــولــوجــيــا بــــصــــورة اســـتـــبـــاقـــيـــة، وتـــــأمين 
جميع المنتجات الرقمية التي يقدمها البنك لعملائه التي تساعدهم على إتمام تنفيذ 

معاملاتهم المالية بسهولة وأمان.. وتشمل هذه الخدمات:

تضامن موبايل 
خــدمــة مــقــدمــة مــن الــبــنــك لجميع الـــعـــملاء حــيــث تمكنهم عبر جــهــاز المــوبــايــل من 
تنفيذ المــعــاملات المصرفية المختلفة عــن بعد بـــدون عــنــاء ودون الحاجة إلى الحضور 

للبنك. 

الانترنت المصرفي
ــــيـــــة لـــلـــشـــركـــات والأفــــــــــــراد عبر شـــبـــكـــة الـــــويـــــب للاطلاع على عــمــلــيــات  خــــدمــــة الـــــكترونـ

الحسابات وإجراء كافة العمليات المالية وقيد مرتبات موظفي الشركات.

البطائق الإلكترونية
يـــقـــدم بــنــك الــتــضــامــن الـــعـــديـــد مـــن الــبــطــائــق الإلــــكترونــــيــــة وهــــي )بـــطـــاقـــات الإنترنــــــت، 
بـــطـــاقـــات الــــدفــــع المـــســـبـــق، بـــطـــاقـــات الـــخـــصـــم المـــبـــاشـــر، الـــبـــطـــاقـــات الائـــتـــمـــانـــيـــة، و تُُــمــكــن 
البطائق الإلكترونية الخاصة ببنك التضامن جميع العملاء القيام بعملياتهم المالية 

المختلفة داخل وخارج اليمن مع الكثير من المزايا التنافسية. 

خدمة الكاردلس 
ـــــك  تــــمــــكّّــــن الــــخــــدمــــة الـــعـــمـــيـــل مــــــن اســـــــــــتلام حـــــــــــوالات تــــضــــامــــن بـــــــاي عبر صــــــرافــــــات بــنـــ
التضـامن الآلــيــة بـــــدون الــحــاجــة لــوجــود بــطــاقــة مــصــرفــيــة، ويستطيع العميل اســـتلام 
حوالته بالعملات المتاحة )الريال اليمني - الريال السعودي - الــدولار الأمــريكي( مع 

إمكانية المصارفة. 

خدمة المحفظة الإلكترونية “محفظتي” 
يمكن للمشترك في خدمة محفظتي تنفيذ عملياته المالية اليومية بأمان ومرونة 
من هاتفه المحمول دون الحاجة لاستخدام النقد، ويستفيد من شبكة نقاط الدفع 
لمحفظتي لسداد قيمة مشترياته وتسديد فــواتيره وتنفيذ التحويلات المالية المختلفة 
للأفـــراد والمحافظ الأخــرى كما وتتيح محفظتي لمستخدميها مراقبة عملياتهم المالية 

أولا بأول عبر استعراض كافة العمليات المالية المنفذة. 

خدمة تضامن باي 
ــــــن، تـــمـــكّّـــن الـــــعـــــملاء في الـــيـــمـــن وأيـــــضـــــاًً المــــــغترب  ــــ ــــــــــن بـــنـــــــــــك الـــتـــضـــامـ خــــدمــــة مـــقـــدمـــــــــــة مـ
مـــن إرســـــال حــوالــتــه مـــن الــســعــوديــة والــبــحــريــن وغيرهـــــم مـــن الـــــدول عبر اكبر شــركــات 
ــــاي، إرســـــــال، إنــــجــــاز، الـــراجـــحـــي , urpay ,  تلي مــــوني ,بــــن يـــعلا،  الــتــحــويــل )كـــويـــك بـ
اليوسف للصرافة، مصرف الانماء , الانماء اكسبرس، ويسترن يونيون، واستلامها 
في اليمن بنفس عملة الحوالة من فــروع بنك التضامن او عبر أكثر من 3500 نقطة 

صرافه منتشـرة فـي عمـوم محافظـات الجمهوريـة .
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خدمات المغتربين 
هــــذه الـــخـــدمـــة مــقــدمــة لـــلـــمـــغتربين حــيــث تــمــكّّــنــهــم مـــن فــتــح حـــســـاب بــــنكي )جـــــاري/ 
ـــــــول على الـــــرابـــــط مــــن مـــوقـــع الــبــنــك  ــــــريـــق الــــدخــ تــــــــوفير( وإجـــــــــراء كـــافـــة الـــعـــمـــلـــيـــات عــــن طـ
ــيــــانــــات نـــــمـــــوذج فــــتــــح الــــحــــســــاب مـــــع إرفــــــــــاق الـــهـــويـــة  الالـــــــــــــكتروني بــــكــــل ســــهــــولــــة وتـــعـــبـــئـــة بــ
والإقــامــة، وبإمكان المــغترب الإيـــداع لحسابه بحوالة تضامن بــاي أو حوالة سويفت. 
ويمكن للمغترب استثمار الأموال من خلال البرامج التمويلية الاستثمارية الإسلامية 

المقدمة من البنك.

تضامن كول سنتر
ــــــأتي هـــذه  حـــــرص بـــنـــك الـــتـــضـــامـــن على تـــقـــديـــم الأفــــضــــل لـــخـــدمـــة عــــملائــــه الـــــكـــــرام، وتـ
الــــخــــدمــــة تـــلـــبـــيـــة لاحــــتــــيــــاجــــات الــــــعــــــملاء عبر الاتــــــصــــــال بــــالــــرقــــم المـــــجـــــاني 8001010 مــن 
جميع شبكات الاتــصــال المحلية، كما يمكنهم الاتــصــال مــن خـــارج اليمن على الرقم 

 009671400041

التضامن للتمويل الأصغر 
تم انشاء هذا البرنامج منذ فترة طويلة لخدمة أصحاب المشاريع الصغيرة ويقدم 
البرنـــامـــج الــتــابــع لــبــنــك الــتــضــامــن خــدمــاتـــــه الــتــمــويــلــيــــــــة، بصيـــغ الــتــمــويلات الاسلامـــيـــة، 

ويحرص على المساهمة في دعم الاقتصاد الوطني وتطوير الاعمال. 

شركة التضامن العقارية المحدودة
التضامن العقارية تعمل كجزء من استراتيجية البنك لتعزيز التطوير العقاري، 
وتـــهـــدف لــلــمــســاهــمــة الــفــعــالــة في تــنــمــيــة الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة وتـــعـــزيـــز الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي في 
اليمن، وتسعى التضامن العقارية لأن تكون القوة المحركة والمبادرة في تعزيز نشاط 
الـــقـــطـــاع الــــعــــقــــاري، وتـــعـــتـــمـــد في نـــشـــاطـــهـــا على خبرات عـــالـــيـــة وتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا حـــديـــثـــة في 
جميع مراحل التطوير والتنفيذ للوصول إلى أفضل التصاميم المعمارية والإنشائية 
لمُجُمعات سكنية ومــراكــز تجارية متكاملة مبنية على التخطيط الحضري بعيداًً عن 
العشوائية، وطبقاًً لأحدث المواصفات الفنية، وبما يرضي عملاء البنك الكرام ويزيد 

من ثقتهم به.
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ــيــــمــــنــــي الــــــعــــــريــــــق، ثـــمـــة  ــــلـــــب المـــــعـــــمـــــار الــ في صـ
قـــــــوة إضــــافــــيــــة في مـــــدمـــــاك الـــصـــنـــاعـــات 

الإنــــــــشــــــــائــــــــيــــــــة، تــــــــوفــــــــر صلابـــــــــــــــة تـــــكـــــون 
أســــــــــــــــــــــاس مــــــســــــتــــــقــــــبــــــل مــــــــضــــــــمــــــــون، 
وتـــــعـــــمير مــــــتين وطـــــويـــــل الأجــــــل؛ 
ومــــــــــــــواكــــــــــــــب لأحــــــــــــــــــــدث تــــــــــطــــــــــورات 
الــــــــبــــــــنــــــــاء والإنــــــــــــــشــــــــــــــاء في الــــــعــــــالــــــم 

المتحضر.
ــــنـــــت عـــــالي  ــــكـــــون أســـــــاســـــــه اســـــمـ ــــيـ سـ

الــــــــــــــــجــــــــــــــــودة.. مـــــــــــن شـــــــــركـــــــــة اســـــمـــــنـــــت 
الــــــــوحــــــــدة؛ كــــــأبــــــرز الـــــشـــــركـــــات الـــيـــمـــنـــيـــة 

الــــــــــــــتــــــــــــــي احترفــــــــــــــــــــــــــــــــت صـــــــــــنـــــــــــاعـــــــــــة الاســـــــــــمـــــــــــنـــــــــــت، 
واســـتـــطـــاعـــت أن تـــنـــافـــس بــــقــــوة، وتــــرســــخ أقــــدامــــهــــا في 

الـــــســـــوق الـــيـــمـــنـــيـــة خلال زمــــــن قـــيـــاســـي.. 
فــقــد نــشــأت في ظـــل واقــــع يــمــنــي جــديــد، 
تـــوســـعـــت مـــعـــه احــــتــــيــــاجــــات المـــشـــاريـــع 
الـــــــتـــــــنـــــــمـــــــويـــــــة والانــــــــــشــــــــــائــــــــــيــــــــــة، وفـــــــــــرض 
عليها مــواكــبــة الــتــوســع الــعــمــرانــي، 
وتـــــــــغـــــــــطـــــــــيـــــــــة احـــــــــــتـــــــــــيـــــــــــاجـــــــــــات الــــــــــســــــــــوق 
المحلية لتحقيق الاكــتــفــاء الــذاتــي، 
ومـــــــــواصـــــــــلـــــــــة مـــــــــــــــــسيرة حـــــــــيـــــــــاة بـــــــأبـــــــدع 
تــعــمير .. وخــاصــة في ظــل بــلــدة طيبة 
أعماقها ثـــروات وتمتلك إكــسير البناء 
ــــامـــــة الـــــعـــــمـــــران.. في بـــيـــئـــة تــــوفــــر أفـــضـــل  وخـ
خامات الاسمنت في اليمن وأجودها...  لتقدم 

بذلك أنموذجا راقيا للشراكة في البناء والتنمية.
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أنــــــــشــــــــئــــــــت شـــــــــركـــــــــة الـــــــــــــوحـــــــــــــدة للأســـــــــمـــــــــنـــــــــت كــــــــشــــــــركــــــــة ذات 
مــســؤولــيــة مـــحـــدودة في الـــــفترة مـــا بين 2007 و2010م، 
ــــيـــــخ المــــــــرحــــــــوم عـــلـــي  ــــيـــــســـــي الـــــشـ ــــرئـ عبر جــــــهــــــود المـــــــؤســـــــس الـ

عـــبـــدالـــلـــه الـــعـــيـــســـائـــي، في بـــنـــاء هـــــذا الــــصــــرح الــتــنــمــوي 
والاســتــثــمــاري، وهـــو مــن الــــرواد في مــجــال الــتــجــارة 
ــــنـــــطـــــقـــــة الـــــــــشـــــــــرق الأوســـــــــــــــــــط، وتــــــم  ــــــة في مـ ــــاعـ ــ ــنـ ــ ــ ــــــصـ والـ

افـــتـــتـــاح الـــشـــركـــة رســـمـــيًًـــا في 12 مـــايـــو 2010، 
وتعتبر إحدى شركات مجموعة العيساني 
للتجارة والصناعة التي تتمتع بخبرة إدارية 

عريقة تتجاوز 65 عامًًا في عالم الصناعة والتجارة.
تــتــمــيــز الـــشـــركـــة بــمــوقــعــهــا الــــجــــغــــرافي في مــنــطــقــة بــاتــيــس 
بــمــحــافــظــة أبين الــقــريــب مـــن أفـــضـــل المــحــاجــر الــخــاصــة 
بصناعة الأسمنت، ومنذ اللحظة الأولى لتأسيسها 
وهـــي تـــولي اهــتــمــامًًــا بــالــغًًــا بــالــجــودة والــثــقــة لتعزيز 
مــكــانــتــهــا لـــــدى عـــملائـــهـــا كـــشـــركـــة رائـــــــدة في مــجــال 
ــــنـــــت، وتــــقــــديــــم أفــــضــــل الـــــخـــــدمـــــات المــمــكــنــة  الأســـــمـ
والمتميزة الموثوق بها، لتصنع من خلالها علامة 

تجارية خاصة بها، واسمًًا رائدًًا في اليمن.

أن تــــكــــون شــــركــــة رائــــــــــدة في صــــنــــاعــــة الأســـمـــنـــت 
باليمن قائمة على المسؤولية والثقة بما يسهم 
في وضــع معايير جديدة لصناعة الأسمنت في 
بناء المجتمع، ووضع معايير تتجاوز التوقعات 

وفق رؤية جديدة الصناعة الأسمنت.

• تــــعــــزيــــز مــــكــــانــــة الـــــشـــــركـــــة لـــــــدى المـــــــورديـــــــن والـــــعـــــمـــــاء والمــــوظــــفــــن 	
كشركة رائدة في مجال إنتاج الأسمنت في اليمن.

• إرضــــــــــاء الــــعــــمــــاء مـــــن خـــــــال تــــقــــديــــم مـــنـــتـــجـــات عــــالــــيــــة الـــــجـــــودة 	
وخدمات ممتازة تغطية احتياجات السوق المحلية من مادة 

الأسمنت مع تخصيص نسبة للتصدير.
• تــــوفــــر فــــــرص عـــمـــل جـــــديـــــدة لـــلـــمـــســـاهـــمـــة في مـــعـــالـــجـــة مــشــكــلــة 	

البطالة في اليمن، وتطوير مهارات الموظفين وتأهيلهم بشكل 
مستمر.

• تنشيط حركة التنمية المحلية في اليمن.	
• ــــنـــــاطـــــق المــحــيــطــة 	 تــــعــــزيــــز الــــبــــنــــى الاســــتــــثــــمــــاريــــة في المــــحــــافــــظــــات والمـ

بــالــشــركــة. دعـــم التنمية المحلية في الــيــمــن مــن خـــال الأنشطة 
الاجتماعية والاقتصادية.

• الــعــمــل عـــى تــحــقــيــق الاســـتـــدامـــة الــبــيــئــيــة في عــمــلــيــات الــشــركــة. 	
تطوير سوق الأسمنت بشكل عام، وتقديم البدائل الجديدة 

التي تحسن من السوق.

الــــعــــمــــل على تــــــــــأمين مــــنــــتــــجــــات عــــالــــيــــة الـــــجـــــودة 
للمساهمة في تــقــديــم حــلــول لــعــملائــهــا بــتــوفير 
منتجات متميزة تلبي رغبات السوق بما يعزز 
مـــن خــدمــة المــجــتــمــع وتــطــويــر الـــكـــوادر الــوطــنــيــة 
مــع الالــتــزام الــصــارم بمعايير الأمـــن والــسلامــة 

والحفاظ على البيئة.
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تـــعـــمـــل الـــــشـــــركـــــة على تـــطـــبـــيـــق مــــــعــــــايير رائـــــــــــدة في 
خـــدمـــة الـــــعـــــملاء، حـــيـــث تــــم تــخــصــيــص وحـــــدات 
مـــتـــخـــصـــصـــة عـــالـــيـــة الــــتــــدريــــب والــــتــــأهــــيــــل بــخــدمــة 
الـــــــعـــــــملاء، ومـــهـــمـــتـــهـــم اســــــــــتلام الــــطــــلــــبــــات والـــــــرد 
الـــــعـــــملاء،  على الاســـــتـــــفـــــســـــارات والـــــحـــــفـــــاظ على 
ابـــــتـــــداءًً مــــن مـــرحـــلـــة المـــــقـــــابلات الــشــخــصــيــة حــتــى 
مراحل خدمات ما بعد البيع. وتسعى الشركة 
ــيًًــــا مــن  ـــــى جـــعـــل خــــدمــــة الـــــعـــــملاء جــــــــزءًًا أســــاســ إلـ
أعـــــمـــــالـــــهـــــا، وتـــــــؤمـــــــن أن ذلـــــــــك ســــيــــســــاعــــدهــــا على 

تحقيق رضا عملائها وزيادة المبيعات.
تـــعـــمـــل الـــــشـــــركـــــة على تـــطـــبـــيـــق مــــــعــــــايير رائـــــــــــدة في 
خـــدمـــة الـــــعـــــملاء، حـــيـــث تــــم تــخــصــيــص وحـــــدات 
مـــتـــخـــصـــصـــة عـــالـــيـــة الــــتــــدريــــب والــــتــــأهــــيــــل بــخــدمــة 
العملاء، ومهمتهم استلام الطلبات والرد على 
الاســتــفــســارات والــحــفــاظ على الـــعـــملاء، ابـــتـــداءًً 

مـــن مــرحــلــة المــــقــــابلات الــشــخــصــيــة حــتــى مــراحــل 
خـــــــــدمـــــــــات مـــــــــا بــــــعــــــد الــــــــبــــــــيــــــــع.. وتــــــســــــعــــــى الـــــشـــــركـــــة 
ــيًًــــا مــن  ـــــى جـــعـــل خــــدمــــة الـــــعـــــملاء جــــــــزءًًا أســــاســ إلـ
أعـــــمـــــالـــــهـــــا، وتـــــــؤمـــــــن أن ذلـــــــــك ســــيــــســــاعــــدهــــا على 

تحقيق رضا عملائها وزيادة المبيعات.

تــســعــى أســمــنــت الـــوحـــدة إلــــى أن 
تــكــون الــشــركــة الــرائــدة في مجال 
إنتاج وبيع الاسمنت في اليمن، 
وتؤمن أن التزامها بجودة المنتج 
هـــــو أحــــــد أهــــــم عـــــوامـــــل نـــجـــاحـــهـــا. 
ــــلــــــك أفـــــــــضـــــــــل خـــــــامـــــــات  ــتــ ــ ــــمــ لـــــــــهـــــــــذا تــ
ـــا.  ــ الاســــمــــنــــت في الــــيــــمــــن وأجــــــودهـ
ــــنـــــع في مــــكــــان  ــــاء المـــــصـ ــنــ ــ ــــم بــ ــ فـــــقـــــد تـ
تتوافر فيه تلك الخامات الممتازة 
ــــقـــــة  ــــنـــــطـ مـ  ( أبين  مــــــــحــــــــافــــــــظــــــــة  في 
بـــــــاتـــــــيـــــــس( وفــــــــــــق تـــصـــمـــيـــم 

ــــيــــــارات والــــضــــمــــانــــات  حـــــديـــــث يـــــوفـــــر الــــــخــ
العديدة لضمان جودة المنتج. ويعمل 
المصنع بنظام التشغيل الآلي الدقيق 
مـــــــــراحـــــــــل  والـــــــــــــحـــــــــــــســـــــــــــاس، في جــــــــمــــــــيــــــــع 
تـــــصـــــنـــــيـــــع الاســـــــــمـــــــــنـــــــــت، وفــــــــــــــق أحــــــــــدث 
تقنيات تصنيع الاسمنت 
الـــــــــــعـــــــــــالمـــــــــــيـــــــــــة. حـــــيـــــث 
إدارة  تـــــــــــلـــــــــــتـــــــــــزم 

ــــنـــــت الــــــــوحــــــــدة بـــضـــمـــان  ــــمـ الــــــــجــــــــودة في شــــــركــــــة أسـ
ثــبــات جــــودة المــنــتــج، والــســعــي الـــدائـــم لتحسينه 
ــــة أنـــــــــواع جـــــديـــــدة مــن  ــــافــ وخــــفــــض تـــكـــلـــفـــتـــه، وإضــ
الاســـمـــنـــت الـــتـــي تـــتـــوافـــق مـــع الــبــيــئــة، والـــتـــواصـــل 
الـــدائـــم مـــع الــــعــــملاء، ووضـــــع الــحــلــول العملية 
والـــــعـــــلـــــمـــــيـــــة لاســــــــتــــــــخــــــــدام الاســـــــمـــــــنـــــــت بــــالــــطــــريــــقــــة 
المناسبة والاستفادة المثلى منه، وإرسال عينات 
مــــــن اســــمــــنــــت الــــــوحــــــدة إلـــــــى مــــــخــــــتبرات خـــارجـــيـــة 
لمتابعة مسار الجودة ، وضمان علامة الجودة 

الشاملة .
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ـــ 1,000,000 طـــن /  تـــقـــدر الـــطـــاقـــة الإنـــتـــاجـــيـــة لــلــشــركــة بـ
سنويا، حيث تنتج ثلاثة أنواع من الأسمنت:  الإسمنت 
الــــــــبــــــــورتلانــــــــدي الـــــــعـــــــادي OPC - الاســـــمـــــنـــــت الــــــبــــــورتلانــــــدي 

SRC الإسمنت المقاوم للكبريتات - PPC البوزلاني

وتنتج الإسمنت ذو الجودة العالية المعبأ بأكياس سعة 
50 كجم، إضافة الى الإسمنت السائب.

وتــســعــى الـــشـــركـــة لــلــرفــع مـــن طــاقــتــهــا الإنـــتـــاجـــيـــة بــافــتــتــاح 
خطوط إنتاجية إضافية في المستقبل القريب.

تـــــــــؤمـــــــــن شـــــــــركـــــــــة اســــــــمــــــــنــــــــت الـــــــــــــــوحـــــــــــــــدة، بــــــــأن 
المــــســــؤولــــيــــة الاجــــتــــمــــاعــــيــــة هـــــي جـــــــزء أصـــيـــل 
ــــــع، وتـــــســـــعـــــى  ــــمـ ــ ــتـ ــ ــ ــــجـ ــ مــــــــــن واجــــــــبــــــــهــــــــا تــــــــجــــــــاه المـ
ــــلـــــة في الـــتـــنـــمـــيـــة  ــــركــــــة فـــــاعـ ــــكــــــون شــ إلـــــــــى أن تــ
المستدامة، وتعمل جاهدة على المساهمة 
في المجتمع؛ مــن خلال مجموعة متنوعة 
ــــركــــــة  مــــــــــن الــــــــــــــــبــــــــــــــــادرات، حـــــــيـــــــث تــــــــدعــــــــم الــــــشــ

المشاريع التنموية والخدمية والتعليمية، 
ــــتـــــخـــــرج  ــــطــــــة ومـــــــشـــــــاريـــــــع الـ ــــا تـــــــرعـــــــى أنــــــشــ ــــمــ كــ
كــــلــــيــــات  لـــــلـــــجـــــامـــــعـــــات، وخــــــصــــــوصــــــا طلاب 
الـــهـــنـــدســـة، كـــمـــا تـــدعـــم المــــشــــاريــــع الـــريـــاديـــة 
والإبــــــــداعــــــــيــــــــة ورعــــــــايــــــــة الانـــــشـــــطـــــة الـــثـــقـــافـــيـــة 
والرياضية، وتسعى إلى خلق فرص عمل 

للمجتمع.

اســــمــــنــــت مــــتــــعــــدد الاســـــــتـــــــخـــــــدام، وتـــنـــتـــجـــه 
شــركــة الــوحــدة وفـــق المــواصــفــات الأوربــيــة 
والأمريكية. يعطي أداء متميزا في جميع 

استخدامات الاسمنت المختلفة.

ــــانـــــة المــــقــــاومــــة  يــــســــتــــخــــدم في عــــمــــل الـــــخـــــرسـ
التربــــــــة  المــــــتــــــواجــــــدة في  ــــيـــــة  ــــتـ الـــــكبريـ للأملاح 
والمياه الجوفية، يوقف تأثير الاملاح مما 
يــجــعــل الــخــرســانــة قــويــة وتــســتــمــر لـــفترات 

زمنية طويلة .

ــــيـــــه مـــــــــادة بــــوزولانــــيــــة  هــــــو اســــمــــنــــت تـــــضـــــاف إلـ
تحسن خصائصه، وهو مناسب الجميع

ــــيـــــة  ــــتـ ــــنـ أعـــــــــمـــــــــال الـــــــبـــــــنـــــــاء والــــــــصــــــــنــــــــاعــــــــات الاســـــمـ
المختلفة، وفق الأسس الفنية لكل صناعة.
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شركة إنماء العقارية
صناعة العقار بتصاميم متميزة

التعريف :
هي شركة )إماراتية -سعودية -يمنية( تعمل في المجال 
الـــــعـــــقـــــاري مــــنــــذ عــــــشــــــرون عـــــــام في مـــحـــافـــظـــة عـــــــدن وهــــي 

إحدى الشركات العاملة في المنطقة الحرة .

الرؤية :
الــعــمــل على تحقيق وتــوســع رقــعــة الــعــمــل والاســتــثــمــار 
ــــاعــــــات  ــــطــ قــ في  الانـــــــــتـــــــــشـــــــــار  خلال  مــــــــــن  أعلى  بــــــــمــــــــعــــــــدلات 

متعددة .

الأهداف :
ــلـــــور أهــــــــــــــــداف الــــــشــــــركــــــة بـــــشـــــكـــــل أســــــــاســــــــي في تــــقــــديــــم  ــ ــبـ ــ ــتـ ــ تـ
خــدمــاتــهــا بــمــا يعكس الإرث الــعــمــرانــي المــتــنــوع والمتميز 

وذلك من خلال تحقيق الأهداف التالية : 
• تــوفــيــر قــنــوات لــتــمــويــل شـــراء الـــوحـــدات السكنية 	

والأراضــــــــــــــي بــــالــــتــــعــــاون مـــــع الــــمــــؤســــســــات الـــمـــالـــيـــة 
والـــــمـــــصـــــرفـــــيـــــة وبــــــــيــــــــوت الـــــتـــــمـــــويـــــل وعـــــــمـــــــل بـــــرامـــــج 
تـــــــمـــــــويـــــــل الـــــــمـــــــســـــــاكـــــــن لــــــــــــــــذوي الــــــــــدخــــــــــل الـــــــمـــــــحـــــــدود 
والدخل المتوسط على فترات طويلة وبتقسيط 

مريح .
• ــــنـــــوع فــــــي صــــنــــاعــــة الـــــعـــــقـــــار بـــتـــصـــامـــيـــم وإخـــــــــراج 	 ــــتـ الـ

متميز وابتكار يتناسب مع متطلبات السوق .

• ــــبــــــة كـــــــل مـــــــا هـــــــو جــــــديــــــد ونــــــقــــــل الـــتـــكـــنـــلـــوجـــيـــا 	 مــــــواكــ
بـــمـــا يــعــكــس الـــتـــطـــويـــر الـــهـــنـــدســـي والـــعـــمـــرانـــي فــي 
مــخــتــلــف الــمــنــاطــق والــــمــــدن الــرئــيــســيــة والأســـهـــام 

بشكل مباشر في عملية التنمية .
• تـــــأمـــــيـــــن فــــــــــرص لامــــــــتــــــــاك وحـــــــــــــــدات ســــكــــنــــيــــة ذات 	

مواصفات عالية وبأسعار مناسبة .
• دفــع عجلة النمو والتطور في المجال العقاري 	

والعمراني وبما يساهم في تطور المجتمع في 
كـــافـــة الـــمـــجـــالات والارتــــقــــاء بـــــه   بــمــا يـــعـــزز الــقــيــم 

الإنسانية والاجتماعية .
• تـــأهـــيـــل مــهــنــدســيــن وعـــمـــالـــة فـــنـــيـــة مــحــلــيــة مـــاهـــرة 	

ترفع من مستوى التنفيذ وترسيخ المواصفات 
الهندسية للبناء .  

الاستراتيجيات :
أشراك العديد من الخطوط الاستراتيجية التي تضمن 

بها الاستمرار وتحقيق الأهداف :
• الاســـــــــتـــــــــفـــــــــادة مـــــــــن الـــــــــدعـــــــــم الــــــحــــــكــــــومــــــي والــــــــفــــــــرص 	

ــــثـــــمـــــار فــــــــي قــــــطــــــاع الـــــمـــــشـــــروعـــــات  ــــتـ الـــــمـــــتـــــاحـــــة لـــــاسـ
العقارية وخدمات البنية التحتية .

• الـــمـــبـــادرة فـــي تــشــكــيــل الـــشـــراكـــات الاســتــراتــيــجــيــة 	
وتــطــويــر عـــاقـــات الــتــعــاون الــمــرتــبــطــة بــالاســتــثــمــار 

والتطوير العقاري وخدمات البنية التحتية .
• الالــــتــــزام بــمــبــدأ الــمــنــافــســة الــشــريــفــة والاســـتـــفـــادة 	

مــــــــن خــــــــبــــــــرات الأخــــــــــريــــــــــن فــــــــي مــــخــــتــــلــــف قـــــطـــــاعـــــات 
الاستثمار .

• المساهمة بدور اجتماعي بارز في رعاية العديد 	
من الفعاليات والنشاطات الإنسانية والثقافية 

والبيئية والرياضية .

قطاعات الشركة :
• قطاع الدراسات والتصميم .	
• قطاع إدارة المشاريع .	
• قطاع التسويق والمبيعات .	

إنجازات الشركة :
قامت الشركة خلال مسيرة عملها بتنفيذ وتسليم 7000 
وحـــــــــدة ســـكـــنـــيـــة مــــــع خــــدمــــاتــــهــــا )مـــــــــــــدارس - مـــســـتـــوصـــفـــات 
ــــزيـــــد عــن  - مــــســــاجــــد - حــــــدائــــــق ...الـــــــــــــــخ( بـــكـــلـــفـــة إجــــمــــالــــيــــة تـ
)200,000,000 $( مــئــتين مــلــيــون دولار أمــريــكــي مــوزعــة 

على عدة مشاريع هي كالاتي : 

أولًاً : مدينة أنماء السكنية )كابوتا( :
• مساحة الــمــشــروع : أقــيــم الــمــشــروع على مساحة 	

قــدرهــا 49,000 م2 والمساحة المبنية منها تقدر 
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بـــــــنـــــــســـــــبـــــــة 
الــــــــــــــمــــــــــــــســــــــــــــاحــــــــــــــة  مــــــــــــــــــــــــــــن   %40

الإجــمــالــيــة أمـــا الــمــســاحــة المتبقية عــبــارة عن 
شوارع ومتنفسات وحدائق أطفال .

• مــــكــــونــــات الــــمــــشــــروع : يـــتـــكـــون الــــمــــشــــروع مــن 	
)66( عـــمـــارة ســكــنــيــة تــتــكــون مـــن أربـــــع طــوابــق 
ــــلـــــفـــــة مـــــــــن الــــشــــقــــق  ــــتـ وعــــــــلــــــــى عــــــــــــدة نـــــــــمـــــــــاذج مـــــخـ
والمحلات التجارية بالإضافة إلى مسجد في 
قلب المشروع أجمالي المشروع من الشقق 

)684( شقة )44( محل تجاري .

ثانياًً : مدينة أنما السكنية )أبو حربة( :
تــــم  م2   400,000 ــــة  ــ ــيـ ــ ــ ــــالـ ــ ــــمـ ــ إجـ ــــــة  ــــاحـ ــ ــــــسـ مـ على  ــــــع  ــــقـ ــ يـ
تخصيص 135,000 م2 فقط للمباني السكنية وما 
تــبــقــى مــــن المـــســـاحـــة عــــبــــارة عــــن مــتــنــفــســات وملاعـــــب 

وشوارع ومواقف سيارات ومرافق خدمية .

 العمائر السكنية لمشروع أبو حربه : 
تــــــم الــــــبــــــدء في مــــــشــــــروع مــــديــــنــــة إنــــــمــــــاء أبــــــــو حـــــربـــــه في 
منتصف عام 2006م وهو عبارة عن مدينة سكنية 
عـــــمـــــارة   )405( تـــــحـــــتـــــوي على  الـــــــخـــــــدمـــــــات  مــــتــــكــــامــــلــــة 
تـــتـــكـــون الــــعــــمــــارة مــــن أربــــعــــة أدوار بــتــكــلــفــة أجــمــالــيــة 
)103,006,240$( )مــائــة وثلاثــــة مــلــيــون وســتــة ألــف 

ومائتان وأربعون دولار أمريكي( .

 فلل مشروع مدينة إنماء أبو حربه :
بـــداء العمل في مــشــروع فلل إنــمــاء أبــو حــربــة بداية 
الــــــعــــــام2007 م وتـــــم الانــــتــــهــــاء مــنــهــا في أواخـــــــر الـــعـــام 
)$  13,640,000( بــلــغــت  إجـــمـــالـــيـــة  بــتــكــلــفــة  2013م 
)ثلاثـــــة عــشــر مــلــيــون وســتــمــائــة وأربــــعــــون الــفــا د ولار 
أمريكي( وتم توزيع مساحات الفلل على مساحتين 
)400م2( و )240م2(  وعلى أربعة نماذج في البناء 
بـــتـــمـــويـــل ذاتـــــــــي مـــــن قــــبــــل الــــشــــركــــة وبـــتـــنـــفـــيـــذ الـــــدائـــــرة 

الهندسية  للشركة . 

ثالثاًً : مدينة أنماء السكنية )الحسوه( :
يــــقــــع مـــــشـــــروع مــــديــــنــــة أنـــــمـــــاء الــــحــــســــوه في مــحــافــظــة 
ــــة   ــيــ ــ ــــالــ ــــمــ عــــــــــــــدن مـــــــــديـــــــــريـــــــــة البريـــــــــــــقـــــــــــــة على مـــــــســـــــاحـــــــة إجــ
385,000  م2 تم تخصيص 35% منه فقط للمباني 
السكنية ومتبقى من المساحة عبارة عن متنفسات 
وشــوارع ومواقف سيارات ومرافق خدمية ملاعب 

كرة قدم وحدائق .  

 العمائر السكنية لمشروع مدينة أنماء الحسوه :
يتكون المــشــروع مــن )162( عــمــارة تــم تجزئة العمل 
إلـــــــــى ) أربـــــــــــع مـــــــراحـــــــل (  بـــــــــــداء الـــــعـــــمـــــل في مــــرحــــلــــتين  
مــنــه بـــعـــدد )59( عـــمـــارة بـــأربـــعـــة أدوار بــلــغــت تكلفة 
المرحلتين )65,750,000$( )خمسة وستون مليون 

وسبعمائة وخمسون ألف دولار أمريكي( .
الـــنـــمـــاذج  الـــعـــمـــائـــر ذات  الـــعـــمـــل مـــســـتـــمـــر في  ولازال 
المــــــذكــــــورة أعلاه والـــبـــالـــغـــة عـــــــددهـــــــم)85( عــــمــــارة مــن 

المتوقع الانتهاء منها في أواخر العام 2026م .

 

أبـــــــــــــــراج 
مـــــــشـــــــروع 

مــديــنــة إنــمــاء 
الحسوه :

يــــتــــكــــون المـــــــشـــــــروع مــــــن عــــــــدد )8( 
أبــراج سكنية تجارية مطلة على 
الــبــحــر ويـــكـــون البرج الـــواحـــد من 
)8( أدوار في كــل دور أربـــع شقق 
وبلغت التكلفة الإجمالية للأبراج )$14,400,000( 
)أربعة عشر مليون وأربعمائة ألف دولار أمريكي( .
وقـــــد بــــــداء الـــعـــمـــل في المــــشــــروع بــــدايــــة الــــعــــام 2019م 
ومن المتوقع الانتهاء منه بمشيئة الله أواخر العام 

2028م . 

 فلل مشروع مدينة إنماء الحسوه : 

يــتــكــون المـــشـــروع مـــن عـــدد )45( فــلــة بــمــســاحــة 400( 
م2( للفلة الواحدة بتكلفة تقديرية $8,100,000( 
(  ) ثـــمـــانـــيـــة مـــلـــيـــون ومــــائــــة ألــــــف دولار أمــــريــــكــــي( تــم 
البدء  في العمل بالمشروع في منتصف العام 2019م 

من المتوقع الانتهاء  منه بمنتصف 2027م  .
مشاريع مستقبلية :

أولا : مــشــروع أنــمــاء كــالــتــكــس )تـــجـــاري – سياحي 
– سكاني( :

ويحتوي على مول تجاري و )6( أبراج تجارية وقاعة 
220,000 م2 ســوف  مـــؤتـــمـــرات على مــســاحــة أرض 

يضفي هذا المشروع لمسة جمالية لمدينة عدن . 

ثانيا : مدينة انماء السكنية )الرباط( : 
تقع مدينة إنماء الرباط في محافظة لحج على طريق 
عـــــدن - تـــعـــز على بــمــســاحــة 400 فــــــدان وهـــــي مــديــنــة 
سوف تحتوي على أنماط بناء متعددة وعلى خمس 
نـــمـــاذج مـــن الــفــلــل وعــمــائــر ســكــنــيــة مــتــعــددة الأدوار 
مـــــن 4 إلــــــى 9 أدوار وبــــــــرج ســـكـــنـــي تـــــجـــــاري ، إضـــافـــة 
ــــرافــــــق الـــخـــدمـــيـــة والترفــــيــــهــــيــــة والمــــســــاحــــات  لـــجـــمـــيـــع المــ
بــــإجــــمــــالي )10000( وحـــــدة  الـــــخـــــضـــــراء والمــــتــــنــــفــــســــات 

سكنية .
وسائل التنفيذ لأعمال الشركة :

اعتمدت الشركة في تنفيذ مشاريعها على امتلاكها 
ــــتـــــمـــــد عــــلــــيــــهــــا في الــــتــــنــــفــــيــــذ ســـــــواء  لـــــكـــــل الـــــــوســـــــائـــــــل المـــــعـ
للمباني أو للبنى التحتية وكذا المواد الخام الداخلة 

فيها وهي كالتالي : 
 مجمع إنماء الصناعي :

يقع المجمع في القطاع  ) j ( أحدى قطاعات المنطقة 
الـــحـــرة عــــدن والــــــذي تـــم صـــرفـــة بــمــوجــب عــقــد إيــجــار 
بتاريخ9  يونيو 2010م على مساحة 84000م2 وقد 
بــلــغــت كــلــفــة أنـــشـــاء المــصــنــع )6,000,000 $( )ســتــة 

مليون دولار  أمريكي( . 

 اليات ومعدات ثقيلة :
تــمــتــلــك الــشــركــة آلـــيـــات ومـــعـــدات ثــقــيــلــة تستخدمها 
في شـــــق الـــــطـــــرق والمـــســـفـــلـــتـــة في مـــشـــاريـــعـــهـــا وكــــــــذا في 
الأعــــمــــال الأخـــــــرى وتـــبـــلـــغ تــكــلــفــتــهــا )2,000,000 $( 

)اثنان مليون دولار أمريكي( .

 كسارة :
تمتلك الشركة كسارة في منطقة لحج على مساحة 
)400( فدان ويبلغ كلفتها )1,800,000 $( )مليون 

وثمانمائة ألف دولار أمريكي( .

نعد بتلبية زيادة 
الطلب وتوفير مساكن 

للمجتمع 
 بقلم : أ. مبارك الهمامي 

 
نتوقع وبتفاؤل كبير زيادة الفرص الواعدة في سوق العقارات 
اليمنية في السنوات الــقــادمــة. فبعد ســنــوات مــن الصراعات 
والأزمــات، بدأ البلد يستعيد استقراره الاقتصادي تدريجيا 

خلال السنوات الماضية.
إن تــحــســن الأمــــن، وانــتــعــاش الاقــتــصــاد؛ ســيــؤدي حــتــمــا إلــى 
ارتــفــاع الطلب على الــوحــدات السكنية والتجارية في المناطق 
الرئيسية، مثل العاصمة عــدن والمـــدن الـــكبرى. كما لاحظنا 
زيــــادة في الاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة والمــحــلــيــة في مــشــاريــع البنية 
الــتــحــتــيــة والــتــطــويــر الـــعـــقـــاري. هــــذا الــتــحــرك نــحــو الاســـتـــقـــرار؛ 

يعزز الثقة في السوق العقارية اليمنية.
شـــركـــة إنـــمـــاء لــلــتــطــويــر الـــعـــقـــاري "المـــــحـــــدودة" انــطــلــقــت، منذ 
تــأســيــســهــا، مـــن رؤيــــة اقــتــصــاديــة وتــنــمــويــة، تــســهــم في خــدمــة 
المـــجـــتـــمـــع. وفي ســـبـــيـــل ذلــــــك وضــــعــــت الــــعــــديــــد مـــــن الـــخـــطـــوات 
ـــا الاســـــــــتـــــــــمـــــــــرار، وتــــحــــقــــيــــق  ــ ـــــهـ ــــمـــــن لـ الاستراتــــــــيــــــــجــــــــيــــــــة، الـــــــتـــــــي تـــــضـ
الأهـــــداف، منها الاســتــفــادة مــن الــدعــم الــحــكــومــي، والــفــرص 
المتاحة للاستثمار في قطاع المشروعات العقارية، وخدمات 

البيئة التحتية.
وبادرت الشركة بتشكيل الشراكات الاستراتيجية، وتطوير 
علاقـــــــات الـــتـــعـــاون المـــرتـــبـــطـــة بـــالاســـتـــثـــمـــار والـــتـــطـــويـــر الـــعـــقـــاري. 
وهــــــــذه أيـــــضًًـــــا إحــــــــدى الـــــخـــــطـــــوات الــــتــــي لـــــم تـــغـــفـــلـــهـــا الــــشــــركــــة، 
إضافة إلى الالتزام بمبدأ المنافسة الشريفة، والاستفادة من 

خبرات الآخرين في مختلف قطاعات الاستثمار.
ونستطيع القول إن ناتج كل تلك الخطوات الاستراتيجية، 
هو تحقيق رؤية وأهداف الشركة من خلال الإدارة المتميزة، 
وهيكلة للشركة؛ استغلت فيها جميع الطاقات، مما دفع 
الــــشــــركــــة لـــتـــحـــقـــيـــق الــــتــــوســــع في رقـــــعـــــة الــــعــــمــــل، والاســــتــــثــــمــــار 
بــمــعــدلات أعلى؛ مــن خلال الانــتــشــار في قــطــاعــات مــتــعــددة، 
وتـــــقـــــديـــــم خــــدمــــاتــــهــــا، بــــمــــا يـــعـــكـــس الإرث الــــعــــمــــرانــــي المـــتـــنـــوع 

والمتميز.
ــــكــــــنــــــت شــــــــركــــــــة إنـــــــــمـــــــــاء الـــــــعـــــــقـــــــاريـــــــة مـــــــــن خلال خـــــطـــــواتـــــهـــــا  ـــمــ وتـــ
الاستراتــيــجــيــة، مــن الإســهــام بشكل فــاعــل في الــدفــع بعجلة 
الـــنـــمـــو والـــتـــطـــور في المــــجــــال الـــعـــقـــاري والـــعـــمـــرانـــي، بـــمـــا يــخــدم 
تـــطـــور المــجــتــمــع والارتـــــقـــــاء بــــه في المــــجــــالات كــــافــــة، وبـــمـــا يــعــزز 

القيم الإنسانية والاجتماعية والثقافية للمجتمع.
ــــا: وبــــصــــفــــتــــي مــــــــديــــــــرًًا تـــــنـــــفـــــيـــــذيًًـــــا، أشــــــعــــــر بـــــحـــــمـــــاس كـــــبير  ــــامــ ــتــ ــ خــ
لــــلــــمــــســــاهــــمــــة في إعـــــــــــــــادة إعــــــــمــــــــار الــــــيــــــمــــــن، والـــــــنـــــــهـــــــوض بــــقــــطــــاع 

العقارات، بإذن الله تعالى. 
إنني أتطلع إلى التعاون مع شركائنا لتحقيق نمو مستدام، 

وتوفير السكن المناسب، وتلبية زيادة الطلب.
والله الموفق 

* المدير التنفيذي لشركة إنماء للتطوير العقاري
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* مــــا هــــي رؤيــــــة الـــقـــطـــاع الــــخــــاص وبــــالأخــــص الــغــرفــة 
ــــلـــــة  ــــمـــــرحـ ــــلـ الـــــــــتـــــــــجـــــــــاريـــــــــة لـــــــلـــــــمـــــــشـــــــاركـــــــة الاقــــــــــتــــــــــصــــــــــاديــــــــــة لـ

القادمة؟

 في الحقيقة رؤية القطاع الخاص في عدن، وبخاصة الغرفة 
الــــتــــجــــاريــــة، تــــركــــز على تـــعـــزيـــز الاســــتــــقــــرار الأمــــنــــي والـــســـيـــاســـي 
لاستعادة الثقة وجذب الاستثمارات.. وهذه الرؤية تشمل 
إصلاح الأوضـــاع الاقتصادية والمالــيــة مــن خلال تثبيت سعر 
صــــرف الــعــمــلــة، وإصلاح نــظــام الـــدعـــم والـــضـــرائـــب، وتــطــويــر 
الـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة في مــــجــــالات الـــنـــقـــل والــــطــــاقــــة والاتــــــصــــــالات.. 
كـــــمـــــا تـــــشـــــمـــــل تـــــنـــــويـــــع الاقـــــــتـــــــصـــــــاد بــــــعــــــيــــــدًًا عــــــــن الـــــنـــــفـــــط بـــتـــنـــمـــيـــة 
قــطــاعــات مــثــل الــســيــاحــة والــصــنــاعــات التحويلية والــخــدمــات 
اللوجستية.. بالإضافة إلى أن تعزيز الشراكة بين القطاعين 
الـــعـــام والـــخـــاص يــعــد جـــــزءًًا أســاســيًًــا مـــن الـــرؤيـــة، مـــع إنــشــاء 
ــــــل تـــــشـــــكـــــيـــــل مــــجــــلــــس  ــثـ ــ ــ ــــاور مـ ــ ــــــشـ ــتـ ــ ــ ــلـ ــ ــ آلــــــــيــــــــة مــــــؤســــــســــــيــــــة دائــــــــــمــــــــــة لـ
اقـــــــتـــــــصـــــــادي وطـــــــــنـــــــــي.. وطــــــبــــــعًًــــــا هــــــــــذه الآلــــــــيــــــــة تــــــهــــــدف إلــــــــــى عـــقـــد 
اجـــتـــمـــاعـــات دوريــــــة لمــنــاقــشــة الــقــضــايــا الاقـــتـــصـــاديـــة، وإشـــــراك 
الــقــطــاع الــخــاص في صــنــاعــة الــســيــاســات. تشمل الــرؤيــة أيــضًًــا 
تــــطــــويــــر الـــبـــيـــئـــة الـــتـــشـــريـــعـــيـــة والـــتـــنـــظـــيـــمـــيـــة لـــلـــقـــطـــاع الـــــخـــــاص، 
ــــبـــــادرات مـــشتركـــة  وتــبــســيــط الإجــــــــــراءات الإداريــــــــــة، وإطلاق مـ

بين الحكومة والقطاع الخاص.

* كيف يمكن تنظيم جهود القطاع الخاص ليتمكن 
مــــن أداء دوره بــشــكــل أفــــضــــل، في ظــــل الــتــعــقــيــدات 

الراهنة؟

ــــيــــــل دور  ــــعــ ــــفــ لـــــتـــــنـــــظـــــيـــــم جـــــــــهـــــــــود الـــــــــقـــــــــطـــــــــاع الـــــــــــــخـــــــــــــاص، يـــــــجـــــــب تــ
وصلاحــــيــــات الـــغـــرف الـــتـــجـــاريـــة والــصــنــاعــيــة مـــن خلال تــعــزيــز 
اســـتـــقلالـــيـــتـــهـــا ومــنــحــهــا دورًًا أكبر في صـــنـــع الــــســــيــــاســــات.. إلـــى 
جــانــب التركــيــز على تــحــسين بيئة الأعــمــال والــتــشــريــعــات عبر 
مراجعة وتبسيط الإجراءات الإدارية وتوفير حوافز ضريبية 

ــــيـــــة لـــتـــشـــجـــيـــع الاســــــتــــــثــــــمــــــارات والـــــــشـــــــركـــــــات الــــــصــــــغيرة  وجـــــمـــــركـ
والمتوسطة وتطوير البنية التحتية.. إلى ذلك تشجيع تشكيل 
اتــحــادات ونقابات قطاعية وذلــك لتنسيق المــواقــف والمطالب 
وإنـــشـــاء آلـــيـــات دائـــمـــة لــلــحــوار والـــتـــشـــاور بين الــقــطــاع الــخــاص 
ــــكـــــومـــــة.. ضـــــف إلـــــــى ذلـــــــك اعــــتــــمــــاد نـــــمـــــاذج لــــلــــشــــراكــــة بين  والـــــحـ
الحكومة والقطاع الخاص في تنفيذ المشاريع وإشراك ممثلي 
القطاع الخاص في صياغة السياسات الاقتصادية وتشجيع 

المشاريع والاستثمارات المشتركة.

* للنهوض بقطاع الاستثمار بشكل خاص والقطاع 
الــــخــــاص كـــكـــل لا بــــد مــــن تــهــيــئــة الـــبـــيـــئـــة المــــنــــاســــبــــة.. مــا 
العمل المطلوب الذي تراه الغرفة التجارية لتحقيق 

ذلك؟

مــا في شــك أن تهيئة البيئة المــنــاســبــة لتنمية قــطــاع الاستثمار 
والنهوض بالقطاع الخاص تتطلب إصلاح البيئة التشريعية 
والإجـــرائـــيـــة عبر إصــــــدار قــــــوانين ملائـــمـــة وتــبــســيــط الإجــــــراءات 
الإداريــــــــــة وتـــقـــلـــيـــل الــــبيروقــــراطــــيــــة، مــــع حـــمـــايـــة حـــقـــوق المــلــكــيــة 
ــــة الـــــتـــــحـــــتـــــيـــــة وتــــــــــــوفير  ــيــ ــ ــنــ ــ ــبــ ــ ومــــــكــــــافــــــحــــــة الــــــــفــــــــســــــــاد، وتـــــــــحـــــــــسين الــ
الـــــــخـــــــدمـــــــات الأســـــــاســـــــيـــــــة مــــــــن خلال تـــــطـــــويـــــر الـــــنـــــقـــــل والـــــطـــــاقـــــة 
والاتــــــــــــــــصــــــــــــــــالات، وتــــــــقــــــــديــــــــم خــــــــــدمــــــــــات الــــــــــدعــــــــــم للأعـــــــــــمـــــــــــال مــــثــــل 

الاســتــشــارات والـــتـــدريـــب.. وإلـــى جــانــب كــل ذلـــك تــعــزيــز الـــدور 
الـــتـــمـــثـــيـــلـــي والاســـــــتـــــــشـــــــاري لــــلــــغــــرفــــة عبر إنــــــشــــــاء آلــــــيــــــات دائــــمــــة 
للتشاور والــحــوار مــع الجهات الحكومية والمــشــاركــة الفاعلة 
ــــة. الـــــتـــــســـــويـــــق والترويــــــــــــــج  ــــــاديـــ ــــيــــــاســــــات الاقـــــــتـــــــصـ في صـــــيـــــاغـــــة الــــــســ
ــــثـــــمـــــاريـــــة مــــــن خلال إعـــــــــــداد دراســـــــــــــات وتـــنـــظـــيـــم  ــــتـ لــــلــــفــــرص الاسـ
معارض واجتماعات لجذب المستثمرين المحليين والأجانب 

وتعزيز التواصل مع الغرف التجارية في الخارج.

* مـــا رؤيـــــة الـــغـــرفـــة الــتــجــاريــة فــيــمــا يــتــعــلــق بــالــشــراكــة 
مـــــــــــــع الـــــــــــــــدولـــــــــــــــة لــــــــصــــــــنــــــــاعــــــــة الـــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــرارات الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــاديـــــــــة 

والاجتماعية؟

ــــة مــــــع الـــــــدولـــــــة في  ــــراكــ تـــــؤمـــــن الـــــغـــــرفـــــة الـــــتـــــجـــــاريـــــة بــــأهــــمــــيــــة الــــــشــ
الــقــرارات الاقــتــصــاديــة والاجتماعية لتحقيق التنمية  صناعة 
المــــســــتــــدامــــة.. وذلـــــــك مــــن خلال المــــشــــاركــــة الـــفـــاعـــلـــة في صــيــاغــة 
السياسات الاقتصادية عبر تمثيل القطاع الخاص في المجالس 
ــــنـــــاءة، والمـــســـاهـــمـــة في  والــــلــــجــــان، وتـــقـــديـــم رؤى ومـــــقترحـــــات بـ
تــحــديــد الأولـــويـــات الاســتــثــمــاريــة وتــخــطــيــط الــتــنــمــيــة الــوطــنــيــة.. 
إلـــــــى جــــانــــب تــــأكــــيــــد الـــشـــفـــافـــيـــة والـــــتـــــشـــــاور المـــســـتـــمـــر مـــــن خلال 
إرســــاء آلــيــات مؤسسية دائــمــة لــلــتــشــاور والـــحـــوار بين الغرفة 
التجارية والحكومة، وضمان شفافية عمليات صناعة القرار 
الاقـــتـــصـــادي، وتــعــزيــز الــثــقــة بين المــجــتــمــع الـــتـــجـــاري والـــدولـــة. 
الشراكة في تنفيذ المبادرات التنموية عبر المساهمة في تصميم 
البرامـــــج الاقــتــصــاديــة، وتــعــبــئــة مــــوارد الــقــطــاع الــخــاص لدعم 

المشاريع الوطنية.

* لاحظنا عقد لــقــاءات عــديــدة بينكم وبين الرئاسة 
تــــأكــــيــــد الأخيرة اعـــــتـــــزامـــــهـــــا خــلــق  والـــــحـــــكـــــومـــــة وســــــــط 
ــــــاص.. هـــــل هـــنـــاك  ــــخـ ــ شـــــراكـــــة حـــقـــيـــقـــيـــة مـــــع الــــقــــطــــاع الـ

كــــــــشــــــــف الأســـــــــــــتـــــــــــــاذ أبـــــــــوبـــــــــكـــــــــر بـــــــاعـــــــبـــــــيـــــــد -رئــــــــيــــــــس 
الـــغـــرفـــة الـــتـــجـــاريـــة والـــصـــنـــاعـــيـــة في عــــــدن- عــن 
رؤيــــــة الـــقـــطـــاع الــــخــــاص لـــتـــعـــزيـــز الاســــتــــقــــرار الأمـــنـــي 
والـــــــســـــــيـــــــاســـــــي لـــــــجـــــــذب الاســــــــتــــــــثــــــــمــــــــارات والــــــنــــــهــــــوض 
الأوضــــــــــــــــــــــــاع  إصلاح  أن  مـــــــــــــــــؤكـــــــــــــــــدًًا  بـــــــــــــالاقـــــــــــــتـــــــــــــصـــــــــــــاد.. 
الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة وتـــــطـــــويـــــر الــــبــــنــــيــــة الـــتـــحـــتـــيـــة أســـــاســـــي، 
ــــام  ــ ــــعـ ــ الـ الـــــــــقـــــــــطـــــــــاعين  بين  الـــــــــشـــــــــراكـــــــــة  على  مـــــــــــشـــــــــــددًًا 

والخاص.
واســــــــــــتــــــــــــعــــــــــــرض بــــــــاعــــــــبــــــــيــــــــد في حـــــــــــــــــــــــوار خــــــــــــــــــاص لمـــــجـــــلـــــة 
»الاســــــــــتــــــــــثــــــــــمــــــــــار« أهـــــــمـــــــيـــــــة تـــــــــحـــــــــسين بــــــيــــــئــــــة الأعـــــــــمـــــــــال 
والــــتــــشــــريــــعــــات، وتـــفـــعـــيـــل دور الــــغــــرف الـــتـــجـــاريـــة، 
وتعزيز الشراكة مع الحكومة.. منوهًًا إلى ضرورة 
الــحــوار والــتــشــاور بين القطاع الــخــاص والحكومة 

لضمان تنفيذ المشاريع التنموية.
وأكــــــد دور الـــغـــرفـــة الـــتـــجـــاريـــة في المــــنــــاصــــرة لإصـــــدار 
قــــــــوانين ملائـــــمـــــة، وتـــبـــســـيـــط الإجـــــــــــراءات الإداريـــــــــة، 
وتطوير البنية التحتية، وتعزيز الدور التمثيلي في 
صــيــاغــة الــســيــاســات الاقـــتـــصـــاديـــة وتـــرويـــج الــفــرص 

الاستثمارية.. وفي ما يلي نص الحوار:

الشراكة مع الدولة لصناعة القرارات الاقتصادية 
والاجتماعية.. ركيزة أساسية للتنمية

تعزيز الاستقرار الأمني والسياسي مفتاح 
جذب الاستثمارات والنهوض بالاقتصاد اليمني

رئيس الغرفة التجارية والصناعية بعدن لـ ♡:

 تــحــسين بيئة الأعــمــال 
والتشريعات.. مفتاح 
جذب الاستثمارات وتنشيط 

التجارة

حوار 

أ. أبوبكر باعبيد
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ــلــــيــــهــــا لــــلــــتــــعــــامــــل مـــع  أســــــــــس واضــــــــحــــــــة تــــــــم الاتـــــــــفـــــــــاق عــ
ــــاوز المــــــمــــــارســــــات  ــ ــــجـ ــ ــتـ ــ ــ الــــــقــــــطــــــاع الـــــــخـــــــاص مـــــســـــتـــــقـــــبالًا وتـ

الماضية؟

ــــة لـــلـــتـــعـــامـــل مــع  نـــــعـــــم، فــــقــــد تــــــم الاتــــــفــــــاق على أســـــــس واضــــــحــ
الـــــــقـــــــطـــــــاع الــــــــــخــــــــــاص، تـــــشـــــمـــــل إنــــــــشــــــــاء آلـــــــيـــــــة مـــــؤســـــســـــيـــــة دائــــــمــــــة 
لــلــتــشــاور مــن خلال مــجــلــس اقــتــصــادي وطــنــي بــرئــاســة رئيس 
الدولة يضم ممثلين عن الحكومة والقطاع الخاص. بحيث 
تــعــقــد اجــتــمــاعــات دوريــــة لمــنــاقــشــة الــقــضــايــا الاقــتــصــاديــة، مما 
يــتــيــح الــفــرصــة لــلــقــطــاع الـــخـــاص لــعــرض مــخــاوفــه واقتراحـــاتـــه 
ــــا تـــــــم تــــبــــنــــي آلـــــــيـــــــات واضـــــــحـــــــة لإشـــــــــــــراك الــــقــــطــــاع  مـــــــبـــــــاشـــــــرة.. كـــــمـ
تــــمــــثــــيــــلــــه في المـــــجـــــالـــــس  الــــــســــــيــــــاســــــات عبر  الــــــــخــــــــاص في صـــــنـــــاعـــــة 
ــــان المــــعــــنــــيــــة، وإعــــــــــــــداد دراســــــــــــــات مــــــشتركــــــة لـــتـــقـــيـــيـــم أثــــر  ــــلــــــجــ والــ
السياسات، والمساهمة في وضع الخطط التنموية الوطنية.. 
وتطوير البيئة التشريعية والتنظيمية عبر مراجعة وتحديث 
الـــــــــقـــــــــوانين وتــــبــــســــيــــط الإجـــــــــــــــــــــراءات، وتـــــــــــــوفير الــــــحــــــوافــــــز لــــجــــذب 

الاستثمارات، وتفعيل الشراكات في المشاريع التنموية.

* الكثير من رجال المال والأعمال هاجروا من البلاد 
نتيجة عــدم الاســتــقــرار وغــيــاب تشجيع الاســتــثــمــار.. 
بــرأيــك مــا هــي الإجــــراءات المـــفترض اتــخــاذهــا مــن قبل 
الــــحــــكــــومــــة لإعــــــــــــادة بـــــنـــــاء الــــثــــقــــة بـــيـــنـــهـــا وبين الــــقــــطــــاع 

الخاص؟

إعـــــــــادة بــــنــــاء الـــثـــقـــة بين الـــحـــكـــومـــة والــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص تــتــطــلــب 
خطوات ملموسة لمعالجة الأوضاع الأمنية والسياسية، بما 
في ذلك حل النزاعات المسلحة وتحقيق الاستقرار السياسي، 
وتـــــقـــــديـــــم ضـــــمـــــانـــــات واضــــــحــــــة لـــلـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن بـــــشـــــأن اســــتــــقــــرار 
البيئة التشريعية. إصلاح البيئة التنظيمية والتشريعية عبر 
إلـــغـــاء الــــقــــوانين والإجــــــــــراءات الـــتـــي تــعــيــق مـــمـــارســـة الأنــشــطــة 
الاقـــتـــصـــاديـــة، وتــبــســيــط الإجــــــــراءات الإداريــــــــة، وإنـــشـــاء آلــيــات 
فــعــالــة لــحــل المـــنـــازعـــات الـــتـــجـــاريـــة.. إلــــى جــانــب تــــوفير الــحــوافــز 
والتسهيلات لجذب الاستثمارات عبر منح إعفاءات ضريبية 
ــــيـــــة، تــــطــــويــــر الــــبــــنــــيــــة الــــتــــحــــتــــيــــة، وتــــــحــــــسين الــــخــــدمــــات  وجـــــمـــــركـ
الــلــوجــســتــيــة.. وبــنــاء منظومة لــلــتــواصــل والــشــراكــة الحقيقية 
مع القطاع الخاص من خلال إنشاء آليات مؤسسية دائمة 
للحوار والتشاور، إشراك ممثلي القطاع الخاص في صياغة 
ــــــة بين  ــــــشتركـ ــنــــفــــيــــذ مـــــشـــــاريـــــع مـ الـــــســـــيـــــاســـــات الاقــــــتــــــصــــــاديــــــة، وتــ

الحكومة والقطاع الخاص.

تــــقــــريــــره الأخير، قــــــدم الـــبـــنـــك الـــــــــدولي تـــوصـــيـــات  * في 
عـــــديـــــدة لـــلـــنـــهـــوض بـــالـــقـــطـــاع الـــــخـــــاص الـــيـــمـــنـــي، مــنــهــا 
ــــاركــــــة  ــــيــــــة أســـــــاســـــــيـــــــة، ومــــــشــ ــــالــ ــــيـــــة تــــحــــتــــيــــة مــ ــــنـ إنــــــــشــــــــاء بـ
الـــحـــكـــومـــة لـــلـــقـــطـــاع الــــخــــاص وشـــمـــولـــه في الاقـــتـــصـــاد 
-كــــــــأولــــــــويــــــــة- وغيرهـــــــــــــــــا.. هـــــــل هـــــــــذه الـــــتـــــوصـــــيـــــات قـــابـــلـــة 

للتنفيذ؟

في الــــحــــقــــيــــقــــة، إن تــــوصــــيــــات الــــبــــنــــك الـــــــــــدولي قــــابــــلــــة لــلــتــنــفــيــذ، 
ولـــكـــن في حـــــال تــــوفــــرت الإرادة الــســيــاســيــة الــــجــــادة والـــجـــهـــود 
الــحــكــومــيــة المــخــلــصــة.. لأن إنـــشـــاء بــنــيــة تــحــتــيــة مــالــيــة أســاســيــة 
يتطلب تطوير نظام مصرفي وتمويلي يلبي احتياجات القطاع 
الــخــاص، وتحسين البنية التحتية للمدفوعات والتحويلات 
مـــــشـــــاركـــــة  أن  كــــــمــــــا  المال..  رأس  أســـــــــــــــــواق  وتـــــــطـــــــويـــــــر  المالـــــــــــيـــــــــــة، 
الحكومة للقطاع الخاص في الاقتصاد يعد أولوية قصوى، 
ويتطلب إنــشــاء شــراكــات استراتيجية في المشاريع والمــبــادرات 
الاقتصادية، مع إتاحة فرص متكافئة للشركات الخاصة في 
المـــشتريـــات والمــنــاقــصــات الــحــكــومــيــة، وإشــــراك ممثلي القطاع 
الخاص في صياغة السياسات الاقتصادية.. وتحسين البيئة 
الــتــشــريــعــيــة والــتــنــظــيــمــيــة عبر مـــراجـــعـــة وتــبــســيــط الإجــــــــراءات 
ــــيـــــادة  ــــزيــــــز سـ ــــعــ الـــــــضـــــــرائـــــــب، وتــ نــــــظــــــام  والتراخـــــــــــيـــــــــــص، وإصلاح 

القانون وآليات حل المنازعات التجارية.

* تزخر اليمن بالكثير مــن الــفــرص الــواعــدة والــنــادرة 
في مــخــتــلــف المـــــجـــــالات.. بــــرأيــــك هــــل غـــيـــاب الاســـتـــقـــرار 
هــو الــســبــب الــرئــيــس الــوحــيــد أمــــام اســتــغلالــهــا ام أن 

؟ هناك أسبابًًا أخرى كسوء الإدارة مثالًا

صـــحـــيـــح الـــيـــمـــن يــمــتــلــك فــــرصًًــــا واعــــــــدة في مــخــتــلــف المــــجــــالات، 
ولــــــكــــــن هــــــنــــــاك عـــــــــدة أســـــــبـــــــاب رئــــيــــســــيــــة تــــــعــــــوق اســــــــتــــــــغلال هـــــذه 
الـــفـــرص، أهــمــهــا ضــعــف وتـــدهـــور الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة والــخــدمــات 
الأســــاســــيــــة يـــشـــكـــل عـــائـــقًًـــا كـــــــــبيًرًا، إذ تــــضــــررت الـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة 
للطرق والكهرباء والاتــصــالات، مما زاد من تكاليف الإنتاج 
ــــتــــــحــــــديــــــات الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة  والـــــــنـــــــقـــــــل.. هـــــــــذا بــــــالإضــــــافــــــة إلـــــــــى أن الــ
والنقدية تلعب دورًًا مهمًًا، إذ إن تدهور الوضع الاقتصادي 
وارتـــــفـــــاع مــــعــــدلات الـــتـــضـــخـــم وشـــــح الـــســـيـــولـــة الـــنـــقـــديـــة جــعــل 

ــدور  لا بــد مــن تعزيز ال
التمثيلي للقطاع الخاص في 
صياغة السياسات الاقتصادية

الــــتــــمــــويــــل اللازم.. وإلــــــــــى ذلــــك  الـــــحـــــصـــــول على  الــــصــــعــــب  مــــــن 
هـــنـــاك الـــتـــحـــديـــات الإداريــــــــة والــتــنــظــيــمــيــة الـــتـــي تُُــضــيــف تــعــقــيــدًًا 
آخــــــــر، إذ عـــــــدم الاســـــتـــــقـــــرار الــــســــيــــاســــي وغـــــيـــــاب رؤيــــــــة واضــــحــــة 
للسياسات الاقتصادية، بالإضافة إلى البيروقراطية المعقدة 
والإجــــــــــــــــراءات الـــحـــكـــومـــيـــة المــــعــــوقــــة لمــــمــــارســــة الأعـــــــمـــــــال. نــقــص 
المـــهـــارات والـــكـــفـــاءات نــتــيــجــة هــجــرة الـــكـــوادر المــؤهــلــة يــزيــد من 

صعوبة التوسع والارتقاء بأعمال الشركات.

ــــنـــــاك اســـــــتـــــــغلاالًا رســــمــــيًًــــا لـــلـــقـــطـــاع  * هـــــل تـــعـــتـــقـــد أن هـ
الـــخـــاص بـــهـــدف جــنــي الـــكـــثير مـــن الـــجـــبـــايـــات لتغطية 

عجز الإيرادات؟

نعم، هناك مؤشرات على استغلال رسمي للقطاع الخاص 
مــن قبل بعض الجهات الحكومية لجني الجبايات لتغطية 
العجز في الإيــرادات.. ويتجلى ذلك في فرض رسوم وضرائب 
غير قانونية على نشاطات القطاع الخاص، وطبعًًا هذا أحد 
الأمــثــلــة، إذ يتم فــرض رســـوم إضــافــيــة على ضــرائــب المبيعات 
والـــقـــيـــمـــة المـــضـــافـــة بــشــكــل تـــعـــســـفـــي.. إلـــــى جـــانـــب تــــــأخير ســــداد 
المستحقات المالــيــة للشركات الخاصة يمثل مشكلة أخــرى، 
إذ يــــتــــم تـــــــــأخير صــــــــرف المــــســــتــــحــــقــــات لـــلـــضـــغـــط على الــــشــــركــــات 
لدفع رشاوى أو عمولات.. واستغلال النفوذ والسيطرة على 
الــقــرارات الإداريـــة يزيد من تعقيد الــوضــع، حيث يتم فرض 
تعاملات تفضيلية على بعض الشركات على حساب أخرى. 
ــــيـــــود وإجـــــــــــــــراءات تـــعـــجـــيـــزيـــة على مــــمــــارســــة الأنـــشـــطـــة  فـــــــرض قـ
الــتــجــاريــة والاســتــثــمــاريــة يعقد الأمــــور أكــثــر، مــمــا يشكل عبئًًا 

كبيًرًا على القطاع الخاص ويقوض ثقته بالحكومة.

ــــنـــــوات نــتــيــجــة  * بـــعـــد تــــوقــــف قــــســــري اســـتـــمـــر لــــعــــدة سـ
الـــحـــرب تـــعـــود فــعــالــيــات جـــائـــزة مــجــلــة "الاســـتـــثـــمـــار" 
لأفضل 20 شركة يمنية.. برأيك هل تنجح الجائزة 

بإعادة الروح التنافسية الحقيقية بين الشركات؟

في الواقع، إن عودة فعاليات جائزة مجلة "الاستثمار" تعد 
ــــأثيرات إيــجــابــيــة مــهــمــة.. إذ إن الــجــائــزة  خــطــوة هــامــة تــحــمــل تــ
ســـتـــعـــيـــد إحـــــيـــــاء الــــــــــروح الـــتـــنـــافـــســـيـــة بين الـــــشـــــركـــــات الـــيـــمـــنـــيـــة، 
مما سيحفزها على التميز والابــتــكــار لتحسين أدائــهــا وتعزيز 
التنافسية. المنافسة الشريفة بين الشركات ستكون  قدرتها 

محفزًًا رئيسيًًا للتطوير والنمو.

كـــمـــا أن عــــــودة الــــجــــائــــزة لا شــــك ســـتـــزيـــد مــــن ثـــقـــة المــســتــثــمــريــن 
والأوســــاط الــتــجــاريــة في الــقــطــاع الــخــاص اليمني، مما يعطي 
انـــطـــبـــاعًًـــا بــــأن هـــنـــاك اهـــتـــمـــامًًـــا حــقــيــقــيًًــا بـــدعـــم الـــقـــطـــاع الــخــاص 
ودوره الــــتــــنــــمــــوي.. بــــالإضــــافــــة إلــــــى ذلــــــك فــــــإن عـــمـــلـــيـــة تــســلــيــط 
الـــضـــوء على الـــنـــمـــاذج الــنــاجــحــة لــلــشــركــات الــيــمــنــيــة سيشكل 
قــدوة وتحفيزًًا للشركات الأخـــرى، مما ينعكس إيجابًًا على 

المناخ العام للأعمال والاستثمار في اليمن.

* إلــــى أي مــــدى أثــــر ارتــــفــــاع تــكــالــيــف الــــتــــأمين الــبــحــري 
على عملية الاستيراد؟

بــــدون شــك إن ارتـــفـــاع تــكــالــيــف الـــتـــأمين الــبــحــري لــه تــــأثير كــبير 
على عملية الاستيراد في اليمن.. كون التأمين البحري يشكل 
جزءًًا كبيًرًا من تكاليف نقل وشحن البضائع، وارتفاع أقساط 
الــــــتــــــأمين يـــــزيـــــد مـــــن الـــتـــكـــالـــيـــف الإجــــمــــالــــيــــة للاســـــــــــــــــتيراد.. وهـــــذه 
الزيادة تؤثر على القدرة التنافسية للشركات المستوردة، إذ 
تضطر لنقل التكاليف الإضافية إلى المستهلكين، مما يؤدي 
إلى ارتفاع الأسعار وتقليل القدرة التنافسية.. كما أن ارتفاع 
تكاليف الــتــأمين البحري يــؤثــر أيــضًًــا على هــوامــش الــربــح لدى 
الشركات المستوردة، مما قد يدفع بعضها إلى التوقف عن 
اســــــــــتيراد بـــعـــض الـــســـلـــع أو تـــقـــلـــيـــص أنـــشـــطـــتـــهـــا.. وكــــمــــا تـــعـــرف 
ــــقـــــدرة الـــشـــرائـــيـــة  فـــــإن تــــزايــــد الـــتـــكـــالـــيـــف يـــــــؤدي إلـــــى انـــخـــفـــاض الـ
للمستهلكين وزيادة معدلات التضخم، مما يؤثر سلبًًا على 

حجم التجارة والنشاط الاقتصادي في اليمن.

* نــقــل آلــيــة الــتــفــتــيــش لــلــســفــن إلـــى مــيــنــاء عـــــدن.. هل 
يمكن القول إن هذا الأمر ينهي مشكلة تأخر دخول 

السفن فعليًًا؟

في الـــواقـــع نـــعـــم.. لأن نــقــل آلـــيـــة الــتــفــتــيــش لــلــســفــن إلــــى مــيــنــاء 

ــــيـــــات لـــتـــقـــلـــيـــل الازدحــــــــــــــــام والــــــــــتــــــــــأخيرات في  ــــانـ ــــكـ عــــــــدن يــــحــــمــــل إمـ
ــــــى تـــســـريـــع  عـــمـــلـــيـــة دخــــــــول الـــــســـــفـــــن.. وهــــــــذا بــــــــــدوره ســـــيـــــؤدي إلـ
ــــائـــــع.. ومـــــــع ذلـــــــــك، لـــــن يـــــكـــــون هــــذا  ــــبـــــضـ عـــمـــلـــيـــة الإفــــــــــــراج عـــــن الـ
الإجـــــراء كــافــيًًــا بــمــفــرده لــحــل مشكلة الـــتـــأخير بــشــكــل كــامــل.. 
بــــل إنـــــه يــتــطــلــب تـــحـــسين الإجــــــــــراءات الإداريـــــــــة والــتــنــســيــق بين 
الجهات المعنية لتقليل البيروقراطية والتأخيرات في عمليات 
التخليص.. ولا ننسى هنا الإشـــارة إلــى أن التحديات الأمنية 
والـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة المـــســـتـــمـــرة في الـــــــــبلاد قـــــد تــــؤثــــر على فـــعـــالـــيـــة هـــذا 
الإجـــــــــراء، إذ إن اســـتـــمـــرار الــــصــــراعــــات والــــتــــوتــــرات قــــد يــعــرقــل 
عملية نقل وتشغيل آلية التفتيش بشكل سلس.. لذا يمكننا 
القول بأنه وعلى الرغم من أن نقل آلية التفتيش إلى ميناء 
عـــــدن تــمــثــل خـــطـــوة مـــهـــمـــة، إلا أنـــهـــا لــيــســت كـــافـــيـــة بــمــفــردهــا 

لحل مشكلة تأخر دخول السفن بشكل كامل.

ــــرز الـــصـــعـــوبـــات الـــتـــي تــــواجــــه الـــقـــطـــاع الـــخـــاص  * مــــا أبــ
باليمن؟

الــتــحــديــات الــتــي يواجهها الــقــطــاع الــخــاص في اليمن متعددة 
ومعقدة. أبرزها يتمثل في الأوضاع الأمنية المتردية، المتمثلة 
في الــنــزاعــات المــســلــحــة والاضـــطـــرابـــات الأمــنــيــة في عـــدة مناطق 
والـــــتـــــي أثــــــــرت بـــشـــكـــل كـــــــبير على أداء الــــقــــطــــاع الــــــخــــــاص، مــمــا 
جــعــل التنقل والـــوصـــول إلـــى الأســــواق صــعــبًًــا، بــالإضــافــة إلــى 
انـــقـــطـــاع الــــخــــدمــــات الأســــاســــيــــة مـــثـــل الـــكـــهـــربـــاء والاتــــــصــــــالات.. 
ومن الناحية الاقتصادية، يعاني القطاع الخاص من تدهور 
الـــــوضـــــع الاقـــــتـــــصـــــادي، وارتــــــفــــــاع مـــــعـــــدلات الـــتـــضـــخـــم، ونــــــدرة 
السيولة النقدية، مما يجعل الحصول على التمويل اللازم 
وارتــــفــــاع تــكــالــيــف الإنــــتــــاج تـــحـــديـــات يـــومـــيـــة.. فــالــبــنــيــة الــتــحــتــيــة 
المتدهورة تزيد من المعاناة، إذ إن الأضرار الكبيرة التي لحقت 
ــــالـــــطـــــرق والـــــكـــــهـــــربـــــاء والاتـــــــــصـــــــــالات تـــــزيـــــد مــــــن تــــكــــالــــيــــف الـــنـــقـــل  بـ
والــوصــول إلــى الأســــواق.. وهــنــاك أيــضًًــا التحديات التنظيمية 
والــتــشــريــعــيــة الـــتـــي تــعــرقــل بــــدورهــــا الـــنـــمـــو؛ فـــعـــدم الاســـتـــقـــرار 
ــــتـــــشـــــريـــــعـــــي وتــــعــــقــــيــــد الإجـــــــــــــــــــراءات الــــحــــكــــومــــيــــة،  ــــيـــــاســـــي والـ الـــــسـ
تــــعــــوق  الإداري،  والـــــــفـــــــســـــــاد  الــــــــبيروقــــــــراطــــــــيــــــــة  إلــــــــــى  بـــــــالإضـــــــافـــــــة 
ممارسة الأنشطة التجارية بشكل كبير.. كما يعاني القطاع 
مـــن نــقــص في المــــهــــارات والــــكــــفــــاءات، إذ هـــاجـــرت الـــعـــديـــد من 
الــــكــــوادر المــؤهــلــة والـــــــخبرات نــتــيــجــة الأوضــــــاع المــضــطــربــة، مما 

يحد من قدرة الشركات على التوسع والارتقاء بأنشطتها.

ــــتـــــجـــــاوز الــــقــــطــــاع  ــــلـــــول المــــمــــكــــنــــة لـ * بــــــرأيــــــك مــــــا هــــــي الـــــحـ
الخاص للتحديات الراهنة؟

لمواجهة التحديات الراهنة التي تعصف بالقطاع الخاص في 
الـــيـــمـــن، هـــنـــاك عــــدة حـــلـــول يــمــكــن أن تــســاعــد في تـــجـــاوز هــذه 
العقبات، أهمها -وكما أسلفت- يتمثل في تحسين الأوضاع 
الأمــنــيــة والــســيــاســيــة، وهــــذه الــجــزئــيــة بـــالـــذات تــعــد أمـــــرًًا بــالــغ 
الأهمية، إذ يجب إيجاد حل سياسي شامل لإنهاء النزاعات 
المـــســـلـــحـــة وتـــحـــقـــيـــق الاســـــتـــــقـــــرار الأمـــــنـــــي في مـــخـــتـــلـــف المـــنـــاطـــق، 
مــــمــــا ســـيـــمـــكـــن الــــقــــطــــاع الــــــخــــــاص مــــــن الــــعــــمــــل بـــشـــكـــل طــبــيــعــي 
وفــعــال.. وفي ما يتعلق بالدعم الاقتصادي والنقدي، يجب 
اتخاذ إجراءات لضبط التضخم وتثبيت سعر صرف العملة 
الوطنية. تــوفير التمويل اللازم للشركات وتسهيل حصولها 
على الــســيــولــة الــنــقــديــة ســيــكــون لـــه أثـــر إيــجــابــي كـــبير في تعزيز 
الأداء الاقـــتـــصـــادي.. كــمــا أن تــطــويــر الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة هـــو أيــضًًــا 
من الأولــويــات؛ إذ يجب إعــادة إعمار وتأهيل البنية التحتية 
ــــــالات، وضــــمــــان تــــوفير  المــــتــــضــــررة كـــالـــطـــرق والــــكــــهــــربــــاء والاتـــــــصـ
خــدمــات أســاســيــة مــســتــقــرة لــدعــم عــمــلــيــات الـــشـــركـــات.. ومــن 
نــاحــيــة الــتــشــريــعــات والإدارة، تبسيط الإجـــــراءات الحكومية 
وتــقــلــيــل الــبيروقــراطــيــة سيسهم بــشــكــل كـــبير في تــحــسين بيئة 
الأعــــمــــال.. وكـــذلـــك، تــــوفير حـــوافـــز وتـــســـهـــيلات للاســتــثــمــارات 
من شأنه أن يشجع النمو الاقتصادي. وأخيًرًا، بناء وتطوير 
ــــيــــــز على بـــرامـــج  المــــــهــــــارات يُُــــعــــد اســــتــــثــــمــــارًًا حــــيــــويًًــــا؛ يـــجـــب التركــ
تـــــدريـــــب وتــــأهــــيــــل الــــــكــــــوادر الـــبـــشـــريـــة في مـــخـــتـــلـــف الـــقـــطـــاعـــات، 
وتشجيع ريــادة الأعــمــال والمــبــادرات الابتكارية لــدى الشباب. 
تنفيذ هــذه الحلول بشكل متكامل سيمكن القطاع الخاص 
مـــن تـــجـــاوز الــتــحــديــات الــحــالــيــة والـــنـــهـــوض بـــــدوره الــحــيــوي في 

دفع عجلة التنمية الاقتصادية.
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رغــم نشأتها الــقــريــبــة، وتــحــديــدًًا في الــعــام 2009م، إلا أنــهــا انطلقت بسرعة وثقة 
مــــــتلازمــــــتين، يـــرافـــقـــهـــمـــا الــــدقــــة والــــــجــــــودة، وأي نــــجــــاح لا يـــمـــكـــن أن يـــمـــر عبر طــريــق 
مفروشة بالورود، أي أن قيادة الشركة خاضت وتخوض منافسة شرسة، وتسعى باستمرار 

لوضع وتحديث سياسة تسويقية تبني بها ثقة المجتمع، شركات وأفرادًًا ومنظمات.
وخلال 15 عـــــامًًـــــا مـــــــرت مـــــن عــــمــــر الـــــشـــــركـــــة، ورغـــــــــم نــــجــــاحــــهــــا، إلا أنـــــهـــــا واجـــــهـــــت تـــحـــديـــات 
ومصاعب، لكن بفضل قيادتها الرشيدة وسياستها المواكبة لتطورات ومتطلبات العصر، 
تغلبت على تلك التحديات والمصاعب، وأصبح لها حصة كــبيرة في سوق التأمين اليمنية، 

بل صارت من شركات التأمين القليلة التي أصبحت وجهة وقبلة طالبي التأمين.

للجودة التأمينية عنوان..
اليمنية القطرية للتأمين.. 15 عامًًا من التميز

نلعب دورًًا رئيسيًًا في صناعة 
التأمين في اليمن وتقديم 

أفضل الخدمات والحلول التي تلائم 
تطور الأعمال والمشاريع وبرؤية 

واضحة

تعتمد الشركة على المعايير 
الدولية في عملها وتسخير 

الخبرات ذات السمعة والكفاءة 
العالية في مجال التأمينات

التأسيس
تأسست الشركة عام 2009، برأسمال يمني قطري 
مشترك يبلغ مليار ريال يمني )المدفوع 800.000.000 
ريـــــال(، لـــتـــزاول كــافــة أعــمــال الـــتـــأمين بــمــوجــب ترخيص 
رقـــم )2009/474( صــــادر مـــن وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة 
اليمني، وتعد اليمنية القطرية شركة مساهمة يمنية 

مقفلة.

الشركاء المؤسسون
ــــراكـــــة بين  ــلـــــتـــــأمين بـــــشـ ــ تــــأســــســــت الــــيــــمــــنــــيــــة الــــقــــطــــريــــة لـ
مــجــمــوعــة الــــدوحــــة لـــلـــتـــأمين في قــطــر مـــع مــجــمــوعــة من 
ــــبـــــار رجـــــــــال المال والأعـــــــمـــــــال والمـــــؤســـــســـــات الــــتــــجــــاريــــة في  كـ

اليمن، وفي مقدمتهم بنك اليمن الدولي.
تساهم مجموعة الدوحة للتأمين في الإدارة الفنية، 
ــــــك لما لـــهـــا مــــن علاقــــــــات واســــعــــة مــــع شــــركــــات إعـــــادة  وذلـ
الـــتـــأمين الــعــالمــيــة، وقــــوة الملاءة المالـــيـــة المــســتــقــرة، والــتــي 
مـــســـتـــقـــر،   )-A( الائـــــتـــــمـــــاني والمالي  الـــتـــصـــنـــيـــف  أكـــســـبـــتـــهـــا 
 ،”Standard & Poor’s“ تــصــنــيــف وكـــالـــة مـــن خلال 
وكــذلــك الـــخبرة الفنية العالمية في تطبيق مــعــايير الأداء 
الدولي التي تلبي احتياجات الأعمال والمشاريع الكبيرة، 
وهـــــذا يــعــطــي الــيــمــنــيــة الــقــطــريــة لــلــتــأمين مـــيـــزة تنافسية 
في ســـــوق الـــــتـــــأمين، وثـــقـــة ذوي الـــــــخبرة مــــن رجــــــال المال 
والأعـــــمـــــال في اخـــتـــيـــارهـــا لـــحـــمـــايـــة مـــشـــاريـــعـــهـــم الـــتـــجـــاريـــة 
واحتياجاتهم التأمينية، فاليمنية القطرية تََتبِِع معايير 

الأداء الدولية التي تتبعها الدوحة للتامين.

سياسة الجودة
وتـــعـــتـــمـــد الــــشــــركــــة على المـــــعـــــايير الــــدولــــيــــة في عــمــلــهــا، 
وتـــــــســـــــخير الــــــــــــــــخبرات الــــيــــمــــنــــيــــة ذات الــــســــمــــعــــة الـــحـــســـنـــة 
والـــكـــفـــاءة الــعــالــيــة مـــن واقـــــع الــتــجــربــة الــطــويــلــة في هــذا 
المــــجــــال، مـــا يــعــطــيــهــا مـــيـــزة تــنــافــســيــة في ســــوق الـــتـــأمين، 
وثقة ذوي الخبرة من رجال المال والأعمال في اختياراها 
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النجاح لا يأتي من فراغ، بل وفق خطة 
مدروسة تتفهم متطلبات السوق وطموحات 

العملاء، وهذا ما فكرنا فيه منذ تدشين 
الشركة في العام 2009م، فدخول سوق 

منافس وفيه شركات قد أخذت حصتها في 
 ، السوق؛ فهذا يعني أن النجاح لن يكون سهالًا

بل يتطلب التفكير قبل كل خطوة نتخذها.
سوق التأمين اليمني ليس مفروشًًا بالورود، 

بل يواجه تحديات كثيرة، فالتأمين في مجتمع 
مايزال الوعي التأميني فيه منخفضًًا. وعدم 

مواكبة القوانين للتطورات في صناعة التأمين 
يجعل من الصعب أن تحقق شركات التأمين 

النجاح في وقت قصير، بل يكون الطريق أمامها 
محفوفًًا بالتحديات والصعوبات.

إن استمرار قطاع التأمين في أداء دوره في 
اليمن مسألة في غاية الأهمية لدعم الاقتصاد 

وحماية الممتلكات، سواء على مستوى 
القطاعات أو الأفراد، فسوق التأمين اليمني 
لايزال واعدًًا، ولكن ينقصه الوعي المجتمعي 

والحكومي.
هناك تحديات، ولكن ذلك لا يعني توقف 

سوق التأمين، بل يتوجب بذل الكثير من 
الجهود، لأن تلك التحديات لا تواجه شركات 

التأمين في اليمن وحسب، بل كل شركات 
التأمين في العالم ككل، وهي تحديات لا تتمثل 

في التحديات التقليدية كالركود أو التحديات 
الجيوسياسية وحسب، بل تضاف إليها 

تحديات جديدة مثل الهجمات السيبرانية، 
ومخاطر الذكاء الصناعي، وهذه تجعل 

الأخطار مرتفعة وتكاليف التأمين باهظة، 
وبحسب توقعات الخبراء فإن الخسائر المتوقعة 

للاقتصاد العالمي من الهجمات السيبرانية 
سوف تصل إلى 10.5 تريليون دولار بحلول عام 

.2025
لا تكفي التوعية بأهمية التأمين ما لم ترتبط 
بإصدار قوانين ملزمة، كما هو الحال في الدول 

الأخرى، ويجب أن تجند كل الوسائل الممكنة 
في نشر الوعي التأميني، كوسائل الإعلام بشكل 

عام ووسائل وشبكات التواصل الاجتماعي 
وغيرها من الوسائل الممكنة.

النجاح لا يأتي 
من فراغ

مجيب عبدالجبار ردمان
المدير العام

شارع الجزائر - صنعاء- المركز الليبي التجاري، 
البرج الغربي، الدور )4(.

التلفون: 448340/ 448341/ 448342 1 967
فاكس: 448339 1 967

واتس أب: 967738199992
صندوق بريد: 2222

info@yqinsurance.com :إيميل

عناوين الشركة

مدير عام الشركة: نجحنا في 
تحقيق أهداف الشركة وصوالًا 

إلى تحقيق معدلات ربحية بشكل 
مستمر

لــحــمــايــة مــشــاريــعــهــم الــتــجــاريــة واحــتــيــاجــاتــهــم التأمينية 
وسط ظروف سياسية واقتصادية وأمنية صعبة.

ويؤكد مدير عام اليمنية القطرية للتأمين، مجيب 
عــــبــــدالــــجــــبــــار ردمــــــــــــــان، أن الـــــشـــــركـــــة نــــجــــحــــت في تــحــقــيــق 
أهدافها والــوصــول إلى حجم الأقــســاط بحسب الخطة 
الموضوعة، مع تحقيق معدلات ربحية بشكل مستمر 

منذ تأسيس الشركة.

رؤية الشركة
أن نــلــعــب دورًًا رئــيــســيًًــا في صــنــاعــة الـــتـــأمين في الــيــمــن، 
وأن نعمل على تقديم أفضل الخدمات مدعومة بأفضل 
الـــحـــلـــول المــــتــــطــــورة الــــتــــي تلاءم تــــطــــور الأعـــــمـــــال والمـــشـــاريـــع 

كتطور وتنوع حاجات المجتمع والأفراد برؤية واضحة.

رسالة الشركة
أن تــكــون الشركة عــونًًــا لــك في تقديم الحماية المــثلى 
لأعــمــالــك وممتلكاتك، وذلـــك مــن خلال تقديم أفضل 

الخدمات التأمينية ذات الجودة العالية.

أنواع التأمين
تـــقـــدم الــيــمــنــيــة الــقــطــريــة لـــلـــتـــأمين مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة 
ومـــتـــنـــاغـــمـــة مـــــن الــــتــــأمــــيــــنــــات، تـــلـــبـــي طــــمــــوحــــات ورغــــبــــات 
طالبي التأمين، مثل: تأمين الممتلكات، تأمين البضائع 
المـــنـــقـــولـــة بــــحــــرًًا وبــــــــرًًا وجـــــــــوًًا، تــــــأمين الــــســــيــــارات، الـــتـــأمين 
الـــهـــنـــدسي، تـــــأمين الـــحـــيـــاة الـــجـــمـــاعـــي، الــــتــــأمين الــصــحــي 
ــــفــــــط والــــــــــغــــــــــاز(، تـــــــأمين  ــــنــ ــــاقــــــة )الــ الـــــجـــــمـــــاعـــــي، تـــــــــــأمين الــــــطــ
ــــنـــــات أخـــــــرى  ــــيـ الـــــــــحـــــــــوادث الــــــعــــــامــــــة، تـــــــــــأمين الـــــســـــفـــــر، تـــــأمـ

حسب طلب العميل واحتياجاته.

مواكبة التكنولوجيا
تـــعـــتـــزم الـــشـــركـــة على مـــواكـــبـــة الـــتـــطـــور الــــــذي يــشــهــده 
عصر التكنولوجيا والتزامها بالمساهمة بتطوير السوق 
الــيــمــنــي، وتــعــزيــز مــســتــويــات الـــوعـــي، إلى جــانــب العمل 
على تــذلــيــل الــصــعــوبــات والمـــشـــاكـــل الــتــي تــحــد مـــن تــطــور 

صناعة التأمين في البلاد.

YQInsurance

Issue 65 July 2024

31



حدثنا عن اعمار هاوس؟؟

- شـــركـــة إعـــمـــار هـــــاوس لــلــتــجــارة والاســــــــتيراد تــأســســت 
2013، وتــــعــــمــــل في مـــــجـــــال اســــــــــــــتيراد وبـــيـــع  الــــــعــــــام  في 
الأجــهــزة الكهربائية والإلــكترونــيــة، وحظيت الشركة 
ــــــم الـــــوكـــــالات  بـــثـــقـــة عــــملائــــهــــا بــــامــــتلاكــــهــــا الــــحــــصــــري لأهـ
ــــرز  لــــلــــشــــركــــات الــــعــــالمــــيــــة في قــــطــــاعــــات عـــمـــلـــهـــا، فــــمــــن أبــ
الـــشـــركـــات الـــتـــي نــمــتــلــك وكـــالاتـــهـــا الــحــصــريــة في الــيــمــن 
 SKYWORTH وشــــــــركــــــــة  ــيــــــة  ــ ــــالمــ ــــعــ الــ  GREE شـــــــركـــــــة 

.LONCEEL وشركة LONTOR وشركة

** كم عمر الشركة حتى الآن ؟

بالنسبة لاعمار هاوس فقد تأسست بمدينة الحديدة 
العام ٢٠١٣ ، أما مكيفات جري فقد بدأت منذ وقت 

مبكر، وتحديداًً العام ١٩٩٠ .

** بـــرأيـــك مـــا اســـبـــاب الــتــفــضــيــل والمـــكـــانـــة الــتــي 
حــــقــــقــــتــــهــــا شــــــركــــــة اعـــــــمـــــــار هــــــــــــــــاوس؟؟ ومـــــاهـــــي 
الـــســـيـــاســـة الـــتـــســـويـــقـــيـــة الاعلامــــــيــــــة ورؤيـــتـــكـــم 

لتوسيع منتجات الشركة وخدماتها؟

- نحن اخترنـــا مكيفات )جِِـــري GREE( لأنها العلامة 
المـــفـــضـــلـــة في مــــجــــال الـــتـــكـــيـــيـــف، وهــــــي أشــــهــــر الـــــوكـــــالات 
لــــــــديــــــــنــــــــا،  وجــــــــــــــري مـــــــشـــــــهـــــــورة على مــــــســــــتــــــوى الــــــعــــــالــــــم، 
ومعروفة بقوتها، وفي اليمن سوّّقنا لها بشكل اكبر 
بــالــدعــايــة عبر منصات الــتــواصــل الإجــتــمــاعــي ، إضافة 
ــــر مــــــع الـــــجـــــمـــــهـــــور، بــــعــــقــــد رعــــايــــة  ــــاشـ ــبـ ــ إلــــــــى الــــتــــســــويــــق المـ
لـــــعلامـــــة مـــكـــيـــفـــات جـــــــــري، ولأن الــــــعلامــــــة الــــتــــجــــاريــــة ) 
رائـــدة على مستوى المنطقة ( ظهرت في اليمن بشكل 
ــــهـــــد دؤوب مــــــن قــــبــــل إعــــمــــار  اقـــــــــــوى، نـــتـــيـــجـــة عــــمــــل وجـ
هــــــــــــــــــاوس.. ودعــــــــنــــــــي أضــــــــــع لــــــلــــــقــــــارئ أحــــــــــد أهــــــــــم اســـــبـــــاب 
شـــهـــرتـــهـــا بــــاســــتــــهلاكــــهــــا الـــقـــلـــيـــل لــــلــــكــــهــــربــــاء. ويــــكــــفــــي ان 
نعلم ان ثلث الانتاج العالمي من المكيفات هو لمكيفات 

جري ..

** هــــل تــعــتــقــد ان الـــقـــطـــاع الــــخــــاص في الــيــمــن 
يـــــكـــــون شــــريــــكــــا في اعــــــــادة  قــــــــــادر حــــالــــيــــا على ان 
ــــتــــــوريــــــدات  ــــالــ الاعــــــــمــــــــار ويـــــــوفـــــــر المــــــــــــــواد ويـــــــقـــــــوم بــ
ويــــغــــطــــي حــــجــــم الـــطـــلـــبـــيـــات دون الاســـتـــعـــانـــة 

بشركات موردة خارجية؟؟

- بــالــتــأكــيــد، الـــقـــطـــاع الـــخـــاص كـــمـــورد يــســتــطــيــع ذلـــك، 
لكن المشاريع التي هي من مسؤولية الدولة تتحملها 
الــــــدولــــــة، والمــــشــــاريــــع الــــتــــي هــــي مــــن مـــســـؤولـــيـــة الـــقـــطـــاع 
ــــاع الـــــــخـــــــاص قــــــــــــادر على  ــــطــ ــــقــ الـــــــخـــــــاص مـــــــن المـــــــؤكـــــــد أن الــ
تمويلها، اذا ما وجــد الدعم والتشجيع والتسهيلات 
اللازمــــــــة. وبــالــتــأكــيــد ، فــــإن الـــقـــطـــاع الـــخـــاص قـــــادر على 
تعزيز حضوره والمساهمة كشريك في التنمية واعــادة 
الاعــــمــــار، مــتــى مـــا وجــــد الإســـتـــقـــرار أولًاً داخــــل الــــبلاد، 
ــــتـــــصـــــادي، وبـــــالـــــذات اســـتـــقـــرار  في المــــجــــالين الأمــــنــــي والإقـ
الــعــمــلــة، الـــــذي أثــــر بــشــكــل كــــبير على اســـتـــقـــرار الــســوق 

منذ بدء سنوات الحرب.

تــــــجــــــاريــــــة  ١٠٠ علامــــــــــــــــــة  اشـــــــــهـــــــــر  ــــة  ــ ــــمـ ــ ــــائـ ــ ــــقـ بـــ رايــــــــــــــــــك  مـــــــــــا   **
والتصنيف الذي تبنته مجلة )الاستثمار(؟ واهميته في 
تعزيز التنافس في مجتمع المال والاعمال في اليمن؟؟

ــتــــازة بـــالـــنـــســـبـــة لــــلــــشــــركــــات الــــتــــي حــقــقــت  - الــــقــــائــــمــــة مــــمــ
شهرة في السوق، وقوة انتشار سريع، وسمعة طيبة 
لـــدى المستهلك الـــذي يــحــدد الـــعلامـــات الــتــي لــهــا قبول 
في ســـوق واســــع.. ومـــا. مــيــز اســتــفــتــاء قــائــمــة اشــهــر ١٠٠ 

علامــــة تــجــاريــة أن الاخـــتـــيـــار كــــان لــلــجــمــهــور ، كوسيلة 
مـــــهـــــمـــــة لـــــخـــــلـــــق تــــــنــــــافــــــس بين الــــــــشــــــــركــــــــات والـــــــــــعلامـــــــــــات 
التجارية على تقديم افضل المنتجات والخدمات التي 
تلتصق بأذهان الناس وتستحق تقديرهم، ونأمل أن 
تتطور هذه الوسيلة لتشمل كل القطاعات الانتاجية 

والخدمية.

كــــيــــف تــــــــرى أهــــمــــيــــة تــــبــــنــــي الـــــطـــــاقـــــة الــــبــــديــــلــــة في 
المجال الاقتصادي والبيئي، وما هي الفوائد 

التي يمكن أن تجلبها للمجتمع؟

تـــبـــنـــي الــــطــــاقــــة الـــبـــديـــلـــة يــــعــــتبر أمـــــــــرًًا ضــــــروريًًــــــا في المـــجـــال 
الاقــتــصــادي والبيئي، حيث تسهم في تقليل اعتمادنا 
على مصادر الطاقة التقليدية التي تلوث البيئة وتنفد 
ــبـــــطء، بــــالإضــــافــــة إلــــــى تــــــــوفير فــــــرص عـــمـــل جـــــديـــــدة في  ــ بـ

قطاع الطاقة البديلة وتحفيز الابتكار التكنولوجي.

ما هي الابتكارات الأخيرة في مجال التكييف 
ــــاهــــــم هــــــذه  ــــكـــــن أن تــــــســ والــــــــــــتبريــــــــــــد؟ وكـــــــيـــــــف يـــــمـ
الابتكارات في توفير الطاقة وتحسين الأداء؟

ــــيـــــف والـــــــــــتبريـــــــــــد تـــتـــضـــمـــن  ــيـ ــ ــــكـ ــــتـ آخـــــــــــر ابـــــــــتـــــــــكـــــــــارات مـــــــجـــــــال الـ
اســــــتــــــخــــــدام تــــقــــنــــيــــات الــــتــــحــــكــــم الـــــــذكـــــــي والمــــســــتــــشــــعــــرات 
ــــيـــــة لـــتـــحـــقـــيـــق تــــــــــوفير كــــــــبير في اســـــــتـــــــهلاك الــــطــــاقــــة،  الـــــذكـ
بــــالإضــــافــــة إلــــــى تـــطـــويـــر مبردات صـــديـــقـــة لــلــبــيــئــة وذات 
كـــــــــفـــــــــاءة عـــــــالـــــــيـــــــة، لــــــديــــــنــــــا الـــــــــيـــــــــوم تـــــــــجـــــــــارب مـــــــــع كبريــــــــــــات 

ــــرز  ــــزة الــــكــــهــــربــــائــــيــــة والالـــــــكترونـــــــيـــــــة احـــــــد أبــ ــ ــــهـ ــ ــــارة الأجـ    تــــــجــ
المــــــجــــــالات الــــتــــي أحـــــدثـــــت ثــــــــورة تـــقـــنـــيـــة في الــــعــــالــــم ونـــقـــلـــت 
المـــجـــتـــمـــعـــات الـــتـــقـــلـــيـــديـــة الـــــــى عــــصــــر الـــــضـــــوء والالــــــــــــكترون 
والتعامل الآلي.. وتعد شركة إعمار هاوس إحدى أهم 
الشركات الوطنية التي حققت قصب السبق في السوق 
اليمنية بامتلاكها الحصري لأهــم الــوكــالات العالمية في 
هذا المجال، لتقديم حلول مبتكرة تركز على الاستدامة 
الــبــيــئــيــة، وتــــــوفير الـــطـــاقـــة للاجــــهــــزة الــكــهــربــائــيــة، وتـــزويـــد 
عملائها بأفضل حلول الطاقة المتجددة والالكترونيات 
الـــتـــي تــجــمــع بين الأداء الـــعـــالي والاســـتـــدامـــة، مـــن خلال 
ــــتـــــكـــــرة وخـــــــــدمـــــــــات مــــــمــــــتــــــازة بــــأفــــضــــل  ــــبـ ــــتـــــجـــــات مـ ــــنـ تـــــقـــــديـــــم مـ
ــــفـــــات  الأســـــــــعـــــــــار، واخــــــتــــــيــــــار مــــنــــتــــجــــات رائـــــــــــــدة ذات مـــــواصـ
عالمية، تناسب احتياجات العميل وتحقق أعلى درجات 
الـــرضـــا، وجــلــب مــنــتــجــات تــتــواكــب مــع متطلبات الــســوق 
المحلي، ما اكسبها ثقة عملائها بجدارة.. اكد ذلك مدير 
الشركة الأستاذ/ نجيب علي قاسم الشرعبي في حديثه 

المقتضب لمجلة )الاستثمار(، تفاصيل:

القطاع الخاص لديه القدرة على تعزيز حضوره 
كشريك في التنمية وإعادة الإعمار

نجيب الشرعبي

حوار 

الأستاذ نجيب الشرعبي - مدير عام إعمار هاوس للتجارة لمجلة الاستثمار : 

جـــــودة .. مسؤولية .. تطوير
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المــــــــــؤســــــــــســــــــــات الـــــــــتـــــــــجـــــــــاريـــــــــة في هـــــــــــــــذا الــــــــــــــجــــــــــــــال، ونـــــســـــعـــــى 
للإستفادة القصوى من كل تقنية حديثة تدخل هذا 

المجال.

كــيــف يــمــكــن للتكنولوجيا الــحــديــثــة في مجال 
الالكترونيات أن تسهم في تحقيق الاستدامة 

البيئية وتقليل استهلاك الطاقة؟

التكنولوجيا الحديثة في مــجــال الالــكترونــيــات تساهم 
في تحقيق الاستدامة البيئية من خلال تطوير أجهزة 
ذات كفاءة عالية تستهلك طاقة أقل، وأجهزة قابلة 
لإعادة التدوير، بالإضافة إلى استخدام مواد صديقة 

للبيئة في عملية التصنيع.

ما هي التحديات التي تواجه صناعة الطاقة 
البديلة والتكييف في السوق المحلية، وكيف 

يمكن تخطيها؟

مـــــن الــــتــــحــــديــــات الــــتــــي تـــــواجـــــه صـــنـــاعـــة الــــطــــاقــــة الـــبـــديـــلـــة 
ــــيـــــة هــــــــي نـــــقـــــص الــــتــــمــــويــــل  ــــلـ ــــيـــــف في الــــــــســــــــوق المـــــحـ ــيـ ــ ــــكـ ــتـ ــ والـ
ــــتـــــقـــــدمـــــة، وعــــــــــدم الــــــوعــــــي الــــــكــــــافي بــــفــــوائــــد  والــــتــــقــــنــــيــــات المـ
الــطــاقــة الــبــديــلــة والــتــكــنــولــوجــيــا الــحــديــثــة ، وبــعــيــدا عن 
التصنيع ، يبقى التحدي الأمني والاقتصادي من أهم 
العوامل التي تؤثر على الأســواق بشكل عام ، وليس 

على مجال الطاقة البدلية والالكترونيات فحسب .

كـــيـــف يـــمـــكـــن لـــلـــشـــركـــات الـــوطـــنـــيـــة مـــثـــل إعـــمـــار 
تــــــعــــــزيــــــز  في  أكبر  دورًًا  تــــــــلــــــــعــــــــب  أن  هــــــــــــــــــــــاوس 
الاســـــــــتـــــــــدامـــــــــة واعــــــــتــــــــمــــــــاد الـــــــطـــــــاقـــــــة الــــــبــــــديــــــلــــــة في 

السوق المحلية؟

يمكن للشركات الوطنية مثل إعمار هاوس أن تلعب 
دورًًا أكبر في تعزيز الاستدامة واعتماد الطاقة البديلة 
ــنــــتــــجــــات ذات  تـــــــــــوفير مــ ــــــن خلال  ــلــــيــــة مـ ــــــوق المــــحــ ــــــسـ في الـ
جـــــودة عــالــيــة وأســـعـــار تــنــافــســيــة، وتــوعــيــة المــســتــهــلــكين 
بـــــــفـــــــوائـــــــد الـــــــطـــــــاقـــــــة الــــــبــــــديــــــلــــــة وتــــشــــجــــيــــعــــهــــم على اتــــــخــــــاذ 

القرارات المستدامة.

** كلمة اخيرة للاستثمار؟

- نسأل الله ان يوفق بلادنا الى طريق الحوار والسلام 
لــتــنــتــهــي هـــــذه المــــعــــانــــاة الـــقـــاســـيـــة الــــتــــي تــســبــبــت بــــواحــــدة 
مــــن أســــــوأ الأزمــــــــات الإنـــســـانـــيـــة على مـــســـتـــوى الـــعـــالـــم " 
وفقا للأمــم المتحدة" ونعاني منها ونتكبدها جميعا، 
ــــالـــــذات قـــطـــاع الـــتـــجـــارة والاســـتـــثـــمـــار الــــــذي دفـــــع ثــمــنــا  وبـ
بـــاهـــظـــا في هـــــذه الــــســــنــــوات الـــعـــصـــيـــبـــة، ونـــتـــمـــنـــى ان يــتــم 
تركيز الاهتمام اكثر بهذا القطاع الاستثماري الحيوي 
لأنــــه شـــريـــك الــتــنــمــيــة الاكبر ولـــديـــه الـــقـــدرة على الــقــيــام 
بدور فاعل في البناء والإعمار والتحديث الذي يطمح 

اليه كل اليمنيين.. 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ائمة أشهر ١٠٠      
علامة تجارية وفقا 

للجمهور خطوة ممتازة 
نتمنى تطويرها ونقل تجربتها 

لباقي القطاعات الحيوية..

من نحن؟

- شركة إعمار هاوس للتجارة والاستيراد تأسست 
في الـــعـــام 2013، وتــعــمــل في مـــجـــال اســــــتيراد وبــيــع 
ــــهـــــزة الـــكـــهـــربـــائـــيـــة والإلـــــكترونـــــيـــــة، وقـــــد حــظــيــت  الأجـ
الــــــــشــــــــركــــــــة بــــــثــــــقــــــة عــــــــملائــــــــهــــــــا بــــــــامــــــــتلاكــــــــهــــــــا الــــــحــــــصــــــري 
لأهـــــــم الـــــــوكـــــــالات لــــلــــشــــركــــات الــــعــــالمــــيــــة في قـــطـــاعـــات 
عملها، فمن أبــرز الشركات التي نمتلك وكالاتها 
الـــــعـــــالمـــــيـــــة،   GREE شــــــــركــــــــة  الــــــيــــــمــــــن  الــــــحــــــصــــــريــــــة في 
 ، LONTOR وشــركــة ، SKYWORTH وشــركــة

..LONCEEL وشركة

ــــاًً لـــتـــلـــبـــيـــة مـــتـــطـــلـــبـــات الـــــســـــوق المــحــلــي  ــــمــ - نـــســـعـــى دائــ
وتـــلـــبـــيـــة احــــتــــيــــاجــــاتــــه فـــيـــمـــا يـــتـــصـــل بــــقــــطــــاعــــات عــمــل 
ــــــام  ـــمـ ـــ ــتـ ـــ الـــــــــشـــــــــركـــــــــة، بـــــــمـــــــواصـــــــفـــــــات عــــــــالمــــــــيــــــــة، مــــــــــع الاهــ
بـــــخـــــدمـــــات مــــــا بــــعــــد الـــــبـــــيـــــع، وبــــــنــــــاء ولاء المـــــوظـــــفين 
الـــــــكـــــــفـــــــاءة  وتــــــحــــــقــــــيــــــق أعلى درجــــــــــــــــــــات  والـــــــــــــــعـــــــــــــــملاء، 

والجودة في التعامل مع العملاء.

رؤيتنا
ــــز على الاســــــتــــــدامــــــة  ــ ــــركـ ــ ــــــول مـــــبـــــتـــــكـــــرة، تـ ــلـ ــ ــ ‎تـــــقـــــديـــــم حـ

البيئية، وتوفير الطاقة للأجهزة الكهربائية .

رسالتنا
‎تــــزويــــد عـــملائـــنـــا بـــأفـــضـــل حـــلـــول الـــطـــاقـــة المـــتـــجـــددة، 
الــــعــــالي  تـــجـــمـــع بين الأداء  الـــــتـــــي  والالــــــــكترونــــــــيــــــــات، 
والاســــتــــدامــــة، مـــن خلال تــقــديــم مــنــتــجــات مــبــتــكــرة 

وخدمات ممتازة بأفضل الأسعار.

قيمنا
الجودة: نهتم بثقة عملائنا من خلال اختيار منتجات 
ــــفــــــات عـــــالمـــــيـــــة، تــــنــــاســــب احــــتــــيــــاجــــات  رائــــــــــــدة ذات مــــــواصــ

العميل وتحقق أعلى درجات الرضا لديه.

المسؤولية: موجه رئيسي، يجعل الجودة العالية 
هـــدفـــنـــا، والــــسلامــــة الــبــيــئــيــة أولــــويــــة لـــنـــا، والــخــدمــة 

المجتمعية رابط وثيق بين الشركة والمجتمع.

الـــــتـــــطـــــويـــــر: أحــــــــد أهــــــــم أســــــبــــــاب نـــــجـــــاح الـــــشـــــركـــــة هــو 
التطوير والنمو، من خلال الحصول على وكالات 
جـــديـــدة ، وجــلــب مــنــتــجــات تــتــواكــب مـــع متطلبات 

السوق المحلي.

‎ أهدافنا :
• بــــــــنــــــــاء عــــــــــاقــــــــــات اســــــتــــــراتــــــيــــــجــــــيــــــة مــــــــــع عــــمــــائــــنــــا 	

بتحقيق أعلى درجات الجودة في منتجاتنا 
وتــحــقــيــق الـــمـــيـــزة الـــســـعـــريـــة فــــي تـــقـــديـــم هـــذه 

المنتجات.

• إقامة شراكات مع أفضل وأجود الوكالات 	
العالمية مما يحسن مــن جـــودة المنتجات 

في السوق المحلي.

• ــــاقــــــة 	 ــــطــ تـــــــوفـــــــيـــــــر أفــــــــضــــــــل وأجـــــــــــــــــــود مــــــنــــــتــــــجــــــات الــ
المستدامة في السوق المحلي.

• تــــوفــــيــــر كـــــل الأجــــــهــــــزة الإلــــكــــتــــرونــــيــــة الـــمـــنـــزلـــيـــة 	
تــــــســــــوق واحـــــــد  مـــــحـــــل  فـــــــي  الــــــطــــــاقــــــة  وأدوات 
للعميل، مع الحرص على تعدد الخيارات 

للعميل.

 المسؤولية الاجتماعية:
تنطلق شركة إعمار هاوس من منطلقات أساسية 
ــــا أن خــــــدمــــــة المــــجــــتــــمــــع تـــــعـــــد مـــــــن أهـــــــــم أطـــــر  ــــادهــ ــــفــ مــ
الـــــعـــــمـــــل لـــــلـــــشـــــركـــــة، وقــــــــــد تــــــــــجلى هــــــــــذا في مــــشــــاركــــة 
الــشــركــة في رعــايــة حــفــل تــكــريــم فــنــان الــيــمــن الــكــبير 
أيــــــــــوب طــــــــــارش عــــبــــســــي في مـــــهـــــرجـــــان تــــعــــز الــــعــــيــــدي 
الــــخــــامــــس، وكــــذلــــك رعــــايــــة الـــشـــركـــة لــعــمــيــد أنـــديـــة 
الـــيـــمـــن والــــجــــزيــــرة الـــعـــربـــيـــة )نـــــــادي الــــــــــتلال(، وذلــــك 
ــــريـــــق الأول  ــــفـ ــــلـ كــــــــــون الــــــشــــــركــــــة الـــــــــراعـــــــــي الــــــرســــــمــــــي لـ
لــكــرة الــقــدم في الـــنـــادي، ورعــايــة الــشــركــة المستمرة 
لـــحـــفلات الـــتـــخـــرج الــجــامــعــيــة والمــــدرســــيــــة، وكــذلــك 
تــتــجلى هـــذه المــســؤولــيــة في ســيــاســات الــتــســعير التي 
تــتــبــنــاهــا الــــشــــركــــة، فـــالمـــيـــزة الـــســـعـــريـــة الـــتـــي نــقــدمــهــا 

تعد بابا من أبواب خدمة المجتمع.

كلمة أخيرة...؟
نـــأمـــل أن تــعــي الـــجـــهـــات ذات الــــعلاقــــة الــــــدور الـــذي 
يـــــــقـــــــوم بــــــــه الــــــقــــــطــــــاع الــــــــخــــــــاص في تــــنــــمــــيــــة الاقـــــتـــــصـــــاد 
ــــتـــــه الـــــــــكـــــــــبيرة في رفــــــــــع الإنــــــتــــــاج  ــــاهـــــمـ الـــــــوطـــــــنـــــــي، ومـــــسـ
المــــــحــــــلــــــي الإجـــــــــــمـــــــــــالي، وتـــــشـــــغـــــيـــــل الــــــعــــــمــــــالــــــة وتـــــــــــوفير 
الــــســــلــــع الأســـــاســـــيـــــة، والمــــســــاهــــمــــة في حـــــل المـــشـــاكـــل 
والصعوبات التي تواجه رجال الأعمال ونشاطهم 
الـــــــتـــــــجـــــــاري والــــــصــــــنــــــاعــــــي والــــــتــــــنــــــمــــــوي، وبــــــمــــــا يـــضـــمـــن 

شراكة حقيقية بين الحكومة والقطاع الخاص.

خبـــــــــــــراء منتجـــــــــــــات الشحـــــــــن

وكالاتنا 

الحديدة: شارع صنعاء أمام عمارة القاضي

عدن: المنصورة شارع التسعين خلف مطعم القلعة

خدمة العملاء 774771477 

Emaar.House@gmail.com

صفحتنا في 
الفيسبوك : 
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لــــــلــــــطــــــاقــــــة  الـــــــــــــراعـــــــــــــبـــــــــــــي  شــــــــــــركــــــــــــة  عـــــــــــــــن  حــــــــــدثــــــــــنــــــــــا  أوالًا 
الشمسية، كيف كانت بداية التأسيس؟

تـــــــعـــــــتبر شـــــــركـــــــة الـــــــراعـــــــبـــــــي لــــــلــــــتــــــجــــــارة  مــــــــن الـــــشـــــركـــــات 
العريقة في اليمن حيث تاسست في عام ١٩٧٠

ومن حيث الطاقه كنا من أولى الشركات التي بدأت  
العمل بالطاقة في المنازل عــام ٢٠٠٧ ثم دخلت  في 
قطاع المزارع والمضخات الكبيرة والمشاريع الكبيرة، 
وفي عام 2013 قمنا بإنشاء قطاع الطاقة المتجددة 
كإدارة مستقلة لها كادرها الفني والبحثي،  وقمنا  
 Trani بـــاخـــتـــيـــار الــــشــــركــــات الــــعــــملاقــــة مـــثـــل شــــركــــة
Solar شركة Sungrow ، كما كنا أول من أدخل 
 park الــتــقــنــيــات الــعــالمــيــة في الـــشـــرق الاوســـــط في ال
 N- في عــام ٢٠١٦ وكــذلــك أول مــن أدخــل تقنية ال

Type الى اليمن في عام ٢٠٢٠.

كـــمـــا أدخـــلـــنـــا بــــطــــاريــــات الـــلـــيـــثـــيـــوم في عـــــام 2020 مــن 
شركة FOX، والآن لدينا علاقة كبيرة مع شركات 

.BYD ، Dance ،Sungrow الليثيوم مثل

الجودة سر التميز

الــــــــتــــــــجــــــــاري أن عـــــمـــــلـــــكـــــم في  الـــــــــوســـــــــط  مـــــــــعـــــــــروف في 
مجال الطاقة الشمسية يمثل قصة نجاح رائدة 
ــــرؤيــــــة والـــــرســـــالـــــة المــجــتــمــعــيــة  ومـــلـــهـــمـــة، مـــــا هـــــي الــ

التي حققتم من خلالها هذا الأثر؟

نـــحـــن نـــســـعـــى بـــاســـتـــمـــرار إلــــــى تــحــقــيــق الـــتـــكـــامـــل بــيــنــنــا 
وبين العميل، في إطار رؤية قائمة على تقديم أفضل 
المــنــتــجــات مـــن كبريـــــات الــــعلامــــات الــتــجــاريــة المــوثــوقــة 
وبــأســعــار تــنــاســب زبــائــنــنــا والـــظـــروف الــراهــنــة، وذلــك 
من خلال العمل على تقديم مجموعة من المنتجات 
الفعالة والمطلوبة في اليمن من الشراكات التي نقوم 
بها مع الشركات العالمية الأولى في مجال الطاقة، 
بــهــدف إرضــــاء الــعــملاء وتلبية احــتــيــاجــاتــهــم، وذلــك 
لــتــحــقــيــق الـــرســـالـــة المـــطـــلـــوب إيــصــالــهــا لــزبــائــنــنــا لنثبت 
لــــهــــم أنــــــــه يـــمـــكـــنـــهـــم الـــــــوثـــــــوق بـــمـــنـــتـــجـــاتـــنـــا وخــــدمــــاتــــنــــا، 
ــــلـــــة في الـــبـــحـــث  ــــتـــــواصـ والــــــتــــــي تــــمــــثــــل ثـــــمـــــرة جـــــهـــــودنـــــا المـ
والتطوير للوصول إلى تقنيات حديثة ومواد عالية 

الــــــجــــــودة تـــضـــمـــن لـــزبـــائـــنـــنـــا 
الأمـــــــــــــــــــــــــــــان والــــــــــحــــــــــمــــــــــايــــــــــة، 
إلــــــــــــــــــــى جـــــــــــــانـــــــــــــب حـــــــرصـــــــنـــــــا 
ــــان  ــــمــ الــــــضــ ــــــم  ــــديـ ــ ــــقـ ــ تـ على 
ــتـــــجـــــات  ــ ــنـ ــ المـ ــــا في  ــنــ ــ ــنــ ــ ــــائــ ــــزبــ لــ
الــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــي يـــــــــــــــــــشترونـــــــــــــــــــهـــــــــــــــــــا، 
وكــــذلــــك تـــقـــديـــم خــدمــة 
الــــــدعــــــم الــــفــــنــــي المــــجــــانــــي 
مـــــــنـــــــاطـــــــق  مــــــــخــــــــتــــــــلــــــــف  في 
الــــجــــمــــهــــوريــــة الـــيـــمـــنـــيـــة، 
وهــــــــــــــــــــــــــــــــذا يـــــــــــــــتـــــــــــــــوافـــــــــــــــق مـــــــع 

مــع تــزايــد الاهــتــمــام الــعــالمــي بــالــطــاقــة الــبــديــلــة والــنــظــيــفــة، تــزايــدت نــســب الإقــبــال على الــطــاقــة الشمسية، 
وأصبحت الخيار الأخير والملاذ الآمن للراغبين بخفض التكاليف بنسبة ٧٠٪؜، وهو الأمر الذي يمكن من 
التنافس في مختلف المجالات، منها قطاعا الزراعة والصناعة، وغيرهما، بعد خفض التكلفة والحفاظ 
على الــبــيــئــة وتــحــقــيــق الاســـتـــدامـــة، ودعــــم الــتــنــمــيــة والازدهــــــــار، إلـــى جــانــب تــــوفير أربـــــاح أكــثــر بـــكـــثير، كــانــت 

تصرف على الطاقة غير المستدامة، والتي لها أضرار بيئية واقتصادية.
الاستاذ عبدالله الراعبي مدير عام شركة الراعبي للتجارة تحدث لمجلة ♡ . 

شركة الراعبي 
للطاقة الشمسية.. 

عراقة 
وتكامل

  جهودنا متواصلة 
في البحث والتطوير 
للوصول إلى تقنيات حديثة 

وعالية الجودة

حوار 

 مسيرة نجاح عمادها الجودة والأداء..

لدينا رؤية قائمة على 
تقديم أفضل منتجات 
الطاقة الشمسية وتلبية احتياجات 

الجمهور

�

�

شعارنا : الراعبي 
طاقه للحياة
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رغـــبـــتـــنـــا بــــــأن نــــكــــون في صـــــف عــــملائــــنــــا وزبــــائــــنــــنــــا خلال 
عــمــلــيــة الـــبـــيـــع والـــــشـــــراء، والــــحــــرص على الـــتـــأكـــد مــن 

ضمان منتجاتنا وخدمتها المرجوة..

خفض التكاليف بنسبة %70

بــرأيــك، إلــى أي مــدى أسهمت الــطــاقــة الشمسية 
بــــــــحــــــــلــــــــول مــــــــشــــــــاكــــــــل الـــــــــطـــــــــاقـــــــــة في الــــــــــيــــــــــمــــــــــن.. ســــــــــــواء 
ــــــة أو خـــــــــاصـــــــــة ومـــــــــــــواطـــــــــــــنين،  ــيـ ــ ــ ــــــومـ ــــكـ ــ مـــــــــؤســـــــــســـــــــات حـ

خصوصًًا في ظل الظروف التي تمر بها البلاد؟

في الــســنــوات الأخيرة، ومـــع تــزايــد الاهــتــمــام الــعــالمــي 
بالطاقة البديلة أو النظيفة، تزايدت نسب الإقبال 
على الطاقة الشمسية، وأصبحت هي الخيار والملاذ 
الـــنـــهـــائـــي لــــلــــراغــــبين بـــخـــفـــض الـــتـــكـــالـــيـــف، لأن الـــطـــاقـــة 
نـــــســـــبـــــة ٧٠؜٪ مـــن  ــــنـــــت مـــــــــن خــــــفــــــض  ــيـــــة تـــــمـــــكـ ــ ــــمـــــسـ الـــــشـ
الــتــكــالــيــف، وهـــو الأمــــر الــــذي يــمــكــن مـــن الــتــنــافــس في 
مــخــتــلــف المـــجـــالات، مــنــهــا قــطــاعــا الـــزراعـــة والــصــنــاعــة 
وغيرهما، بعد خفض التكلفة والحفاظ على البيئة 
وتـــحـــقـــيـــق الاســـــتـــــدامـــــة، ودعــــــــم الـــتـــنـــمـــيـــة والازدهــــــــــــار، 
إلـــــى جـــانـــب تــــــوفير أربـــــــاح أكـــثـــر بــــكــــثير، كـــانـــت تــصــرف 
على الــطــاقــة غير المــســتــدامــة، والــتــي لها أضـــرار بيئية 

واقتصادية.

يشتكي البعض وليس الكل من رداءة منظومات 
ــــاقـــــة الــــشــــمــــســــيــــة.. كــــيــــف يـــســـتـــطـــيـــع المـــســـتـــهـــلـــك  الـــــطـ

تمييز ومعرفة المنتج ذي الجودة العالية؟

يـــتـــوجـــب عـــلـــيـــه أوالًا الـــــحـــــرص على اخــــتــــيــــار المـــنـــتـــجـــات 
الأكثر موثوقية وضمانة وأداء والمشهود لها عالميًًا، 
والتأكد من الحصول عليها أو شرائها من الــوكلاء 
الرسميين لتلك الشركات العالمية المعروفة بجودة 

منتجاتها.

مــــــــــــا هــــــــــــي الـــــــــصـــــــــعـــــــــوبـــــــــات الــــــــــتــــــــــي تــــــــواجــــــــهــــــــكــــــــم كـــــتـــــجـــــار 
وشــــــــركــــــــات في الــــــــســــــــوق، ومــــــــيــــــــدان الـــــعـــــمـــــل، أو في 

التعاملات المتعلقة بالاستيراد؟

مـــن أكبر الــصــعــوبــات الــتــي تــواجــهــنــا هـــي في مــشــاكــل 
ــنـــــقـــــل، حــــيــــث إن الاســــــــــــــــتيراد لـــلـــمـــنـــتـــجـــات كــــــــان عبر  الـــ
ميناء صلالة في دولة عمان، وهذا يكلفنا الكثير من 
الوقت والجهد والتكاليف المضاعفة التي تترتب على 

النقل برًًا، وما يترتب عليها من عقبات..

هيمنة صينية

هــــــــل يـــــمـــــكـــــن أن تـــــــطـــــــور شــــــــركــــــــات الــــــطــــــاقــــــة الــــبــــديــــلــــة 
تجارتها إلى مشاريع استثمارية في مجال تصنيع 
مـــواد ووســـائـــل  الــطــاقــة الــبــديــلــة في الــيــمــن؟ ومـــاذا 

تحتاج لتنجح بذلك؟

في ظــل الــتــطــور الــتــكــنــولــوجــي المــتــســارع الــــذي يشهده 
ــــا في مــــــجــــــال الــــــطــــــاقــــــة، والـــــطـــــاقـــــة  ــــوصًًــ الــــــعــــــالــــــم، خــــــصــ
الــبــديــلــة تـــحـــديـــدًًا، وكـــونـــه يـــجـــري تــحــديــث المــــــوديلات 
الـــــــــقـــــــــديـــــــــمـــــــــة وإنـــــــــــــــتـــــــــــــــاج مــــــــــــــــــــــــــــــوديلات أحــــــــــــــــــــــدث بـــــــــــقـــــــــــدرات 
ــيــــــزات أقــــــــــوى وأكــــــثــــــر فــــاعــــلــــيــــة، في  ــ ــــمــ ومــــــواصــــــفــــــات ومــ
، بــاعــتــقــادي أن  فترات قــريــبــة، كـــل ســتــة أشـــهـــر مـــــثالًا
الــصين بما تمتلكه من قــدرات تنافسية كــبيرة وبنى 
تحتية ومراكز أبحاث وتطوير، ستبقى مهيمنة على 
تطوير ومواكبة الصناعة في مجال الطاقة البديلة، 

على الأقل في المدى المنظور.

إلا أنـــه في حــالــة نــجــحــت شـــركـــات يــمــنــيــة في الــدخــول 
في شراكات مع الشركات الصينية للإنتاج في اليمن 
ــــتـــــالي الاســـــتـــــفـــــادة مــن  ــــالـ وتــــــــــوطين هـــــــذه الــــصــــنــــاعــــة، وبـ

ذلك لتطوير الإنتاج في اليمن. 

.

      نقدم لجمهورنا الأمان 
والحماية في منتجاتنا والدعم 

الفني المجاني وضمان الجودة 

     ننصح الجمهور باختيار 
المنتجات الأكثر موثوقية 
والمشهود لها عالميًًا بجودة منتجاتها

نسعى للدخول في شراكة مع 
الشركات الصينية وتوطين 
هذه الصناعة لتطوير الإنتاج في 

اليمن

نحرص على الجودة وتقديم 
المنتجات بأسعار مناسبة 
مع حداثة المنتجات والاستدامة 

في الخدمة

فـــــزتـــــم بــــالمــــرتــــبــــة الأولــــــــــــى في اســـــــتـــــــطلاع على مــنــصــة 
ــــراء تــنــفــذه مــؤســســة المــســتــثــمــر  فــيــســبــوك؛ وهــــو إجــ
للصحافة والتنمية؛ ضمن المعايير المكملة لنظام 
جائزة الاستثمار، واستحققتم بذلك الفوز وفقًًا 
ــــايير الـــــــــــخبرة والــــتــــخــــصــــص، وجـــــــــــودة المـــنـــتـــجـــات  ــــعــ لمــ
والــخــدمــات والتكنولوجيا، والــعــمــر الافتراضــــي، 
حدثنا بالتفصيل عن منتجات ومهنية الشركة؟ 

وعن حجم تواجدكم في السوق؟

أوالًا هـــــذا كـــلـــه بــفــضــل الــــلــــه، ومـــــن ثــــم بــفــضــل الـــرضـــا 
الــــــذي تــمــكــنــا في الـــشـــركـــة مــــن تــحــقــيــقــه لـــــدى عــملائــنــا 
وزبــــائــــنــــنــــا في جـــــوانـــــب عــــــدة وعـــــوامـــــل مـــتـــنـــوعـــة مــنــهــا، 
الــحــرص على الــجــودة في المــنــتــجــات، كــذلــك الأســعــار 
ــتـــــجـــــات والاســــــــتــــــــدامــــــــة في  ــ ــنـ ــ المـــــنـــــاســـــبـــــة، الــــــحــــــداثــــــة في المـ
ــــبـــــة  ــــــك حـــــرصـــــنـــــا الــــــشــــــديــــــد على مـــــواكـ ــــذلـ ــ الـــــــخـــــــدمـــــــة، كـ
ــــيـــــث نـــســـتـــطـــيـــع أن  ــــيـــــة الـــــحـــــديـــــثـــــة، حـ ــــالمـ ــــتـــــجـــــات الـــــعـ ــنـ ــ المـ
نجعل المستهلك اليمني يحصل على أرقى وأحدث 
وأقــــوى المــنــتــجــات في الــعــالــم قــبــل حــتــى وصــولــهــا إلــى 

أسواق دول عديدة..

كلمة أخيرة..؟

نــؤكــد لــجــمــهــورنــا في الــيــمــن أنــنــا نــعــمــل جــاهــديــن من 
أجـــــــل تـــلـــبـــيـــة رغــــبــــاتــــهــــم واحــــتــــيــــاجــــاتــــهــــم مـــــن مــنــتــجــات 
الــــطــــاقــــة الـــشـــمـــســـيـــة والـــــطـــــاقـــــة الــــبــــديــــلــــة، وعلى أعلى 
المستويات والــجــودة، ولنا رؤيــة مستقبلية لتوطين 
هذه الصناعة في اليمن بالشراكة مع شركات عالمية 
كبرى.. ونؤكد أن الثقة المتبادلة مع جمهورنا كبيرة 
ــــدًًا، فــالــشــكــر والــتــقــديــر لــجــمــهــورنــا المــســتــهــلــك على  جــ
تلك الثقة الكبيرة، وهذا ما يضاعف المسؤولية أكثر 
على عـــاتـــقـــنـــا لـــتـــقـــديـــم مــــا هــــو أفــــضــــل وبـــــجـــــودة عــالــيــة 

وأسعار منافسة.

ونــشــكــر مــجــلــة "الاســتــثــمــار" على هـــذا الــلــقــاء، وعلى 
اهتمامها البالغ بمجال الطاقة، وهي دومًًا عودتنا 
على تــنــاول المــوضــوعــات الاقــتــصــاديــة الأكــثــر أهــمــيــة، 
وهذا دليل على ريادة هذه المجلة واهتمامها بالشأن 

الاقتصادي والاستثماري عمومًًا.
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الالتزام بأعلى معايير الجودة

�‎ نبذة عن الشركة:
بــــدأت شــركــة أولاد صلاح لــلــتــجــارة والمــــقــــاولات والاســتــثــمــار والــتــطــويــر الــعــقــاري مــنــذُُ 18 عـــامًًـــا، وتـــحـــديـــدًًا في 
العام 2006، ومنذُُ التأسيس ظلت ولاتــزال إحــدى الشركات الــرائــدة التي أسهمت في البناء والتنمية من 
خلال تنفيذ الــعــديــد مــن المــشــاريــع الــرئــيــســيــة ومـــرافـــق الــبــنــيــة التحتية الــحــكــومــيــة وغير الــحــكــومــيــة، وتسليم 
العديد من المشاريع التي تتطلب الاهتمام بالتفاصيل ومعرفة شاملة لمستلزمات التخطيط الإداري وتعدد 
الموارد وكفاءة التنفيذ.. ورغم أنها بدأت انطلاقتها بمشروع واحد، إلا أنها اليوم أصبحت تمتلك مجموعة 
متنوعة من الأنشطة التجارية والأعمال الإنشائية والمقاولات العامة وعملية الاستثمار والتطوير العقاري.

صحيح أنها تتواجد في عدن، غير أن مشاريعها المميزة فرضت تواجدها في محافظات عديدة.. وتضم نخبة 
مميزة من المختصين والخبراء من مهندسين معماريين ومدنيين وخبراء المقاولات والإنشاءات والمساحة، 
كــمــا أن الــشــركــة حــاصــلــة على التصنيف مــن وزيـــر الأشـــغـــال الــعــامــة والـــطـــرق درجـــة أولـــى في أعــمــال المــبــانــي، 

ودرجه ثانية في أعمال الطرقات.

�‎ الرؤية:
أن يـــتـــم تــقــيــيــمــنــا كـــشـــريـــك استراتـــــيـــــجـــــي رائـــــد 
ــــاريـــــة والمـــــــــقـــــــــاولات الــــعــــامــــة  ــــتـــــجـ في الأعـــــــمـــــــال الـ
ــــثـــــمـــــار والــــتــــطــــويــــر الـــــعـــــقـــــاري، مـــــا يـــزيـــد  ــــتـ والاسـ
مـــــــن تــــطــــلــــعــــات كــــــافــــــة المـــــتـــــعـــــامـــــلين مــــعــــنــــا مـــن 
خلال وحــدتــنــا المــتــنــوعــة والـــوصـــول إلـــى أعلى 
ــــقـــــدم خلال الـــــــفترة  ــتـ ــ مــــســــتــــويــــات الإنــــــجــــــاز والـ

القادمة 2030م.

تجسد رؤيـــة ورســالــة الشركة التزامها 
الـــــتـــــام بـــــالـــــجـــــودة، والــــتــــفــــانــــي في الــعــمــل 
ــــوام عــــديــــدة مــــن عـــمـــر الـــشـــركـــة،  ــ عبر أعـ
ومــنــذ تأسيس الــشــركــة كــانــت رسالتها 
تـــتـــمـــثـــل في المـــــثـــــابـــــرة لـــتـــلـــبـــيـــة احــــتــــيــــاجــــات 

عملائها والارتقاء بتطلعاتهم:
1. نـــــحـــــن نـــــــؤمـــــــن بـــــــشـــــــدة بــــــــــأن الــــســــمــــعــــة 
والإخلاص  الأداء  على  تـــــــــعـــــــــتـــــــــمـــــــــد 
ـــــوصـــــــول بــــكــــل الــــطــــرق  والإصــــــــــــــرار على الــ

المــمــكــنــة لإرضــــــاء الــعــمــيــل الـــرضـــا الـــتـــام. 
ونجاهد دائمًًا في كل أعمال نعمل بها 
في أن نــحــقــق أعلى مــســتــويــات الإرضــــاء 
ــــا بــــالــــعــــمــــل  ــنــ ــ ــــائــ ــــركــ ــــكــــــل مــــــــن شــ المـــــمـــــكـــــنـــــة لــ

وعملائنا وموظفينا.
2. مـــمـــارســـة الـــجـــهـــد المـــســـتـــمـــر لــتــحــسين 
الخدمات وإنجاز معايير نوعية عالية.

3. ترقية مهارات الموظفين ومعارفهم، 
مـــن خلال تــدريــبــهــم المـــتـــواصـــل وإنـــشـــاء 

بيئة عمل مترابطة وخلاقة.
ــــثـــــمـــــار المـــنـــاســـبـــة  ــــتـ 4. كــــســــب عــــــوائــــــد الاسـ
الـــتـــي تــيــح لــلــشــركــة الــنــمــو والـــتـــوســـع في 
نــــشــــاطــــاتــــهــــا الــــحــــالــــيــــة وإضـــــــافـــــــة أنـــشـــطـــة 

جديدة.
5. متابعة كل الجهود لتحسين الدور 
الاجتماعي للشركة في خدمة وتطوير 

رفاهية عملائنا في جميع الخدمات.

ريبورتاج 

شركة أولاد صلاح للتجارة والمقاولات والاستثمار والتطوير 
العقاري تفوز بقائمة أفضل الشركات أداء للعام 2023:

فوز شركة أولاد صلاح للتجارة والمقاولات 
والاســـــــــتـــــــــثـــــــــمـــــــــار بــــــقــــــائــــــمــــــة أفـــــــــضـــــــــل الـــــــشـــــــركـــــــات 
أداء لــلــعــام 2023، لـــم يــــأتِِ مـــن فـــــراغ؛ بل 
لاستحقاقها الــفــوز وبـــجـــدارة نتيجة جهود 
ومثابرة ورؤية طموحة؛ ترجمتها الشركة 
بنجاح على أرض الواقع، ولهذا استحقت 
أن تـــكـــون في قـــائـــمـــة أفـــضـــل الــــشــــركــــات أداء 
لــلــعــام 2023، إذ تـــم فــحــص مــلــف الــشــركــة 
وتــــقــــيــــيــــم أعــــمــــالــــهــــا بـــالـــتـــنـــســـيـــق مــــــع الــــجــــهــــات 
ذات الـــعلاقـــة الـــتـــي اعـــــتبرت الــشــركــة ضمن 
أهـــم ثلاث شـــركـــات، وجـــــاءت شــركــة أولاد 
صلاح بالمرتبة الأولــــى، في مــجــال المــقــاولات 
الـــــــشـــــــركـــــــة  بــــــــعــــــــد أن اســـــــــتـــــــــوفـــــــــت  والـــــــــــــــطـــــــــــــــرق، 

ــــفـــــحـــــص والــــتــــقــــيــــيــــم والــــــــدراســــــــة  في عــــمــــلــــيــــة الـ
والــشــروط والمــعــايير الــتــي ينص عليها نظام 
جائزة الاستثمار التابعة لمؤسسة المستثمر 
ــــيـــــة الــــــتــــــي تــــــقــــــوم بــــــإعــــــداد  ــــنـــــمـ ــــتـ لــــلــــصــــحــــافــــة والـ
ــــا؛ وقــــــــد جــــــاءت  ــــويًًــ ــنــ ــ ــــائــــــزة وتـــنـــظـــيـــمـــهـــا ســ الــــــجــ
نتيجة تقييم الشركة بفوزها بالمرتبة الأولى 
في مــــجــــال المــــــــقــــــــاولات؛ كــــونــــهــــا تـــعـــمـــل وفــــقًًــــا 
ــــيـــــات واضـــــحـــــة ودقـــيـــقـــة؛  ــــيـــــجـ لمـــــعـــــايير واستراتـ
عــــــــــمــــــــــل، واســــــــــتــــــــــخــــــــــدام  وبــــــــــــنــــــــــــاء على خــــــــطــــــــط 
المـــــــوارد، وصلاحـــيـــة مــجــمــوعــة نــظــم ولــوائــح 
الــــعــــمــــل والالـــــــــتـــــــــزام بـــــهـــــا، ومــــــــبــــــــادرة الــــتــــغــــيير 
والــتــطــويــر، والالـــتـــزام بالبيئة والمــســاهــمــة في 
ــــر ثـــقـــافـــة الـــشـــركـــة  ــ الأولــــــويــــــات الـــوطـــنـــيـــة، وأثـ

وقــيــمــهــا في روح الــفــريــق الــــواحــــد، واعــتــمــاد 
مـــبـــادئ الـــجـــودة والــــتــــزام إجـــراءاتـــهـــا، ورضـــا 

العملاء، والشفافية والانطباع العام.

وتــلــتــزم الــشــركــة بـــأعلى مــعــايير ومــواصــفــات 
الــــــجــــــودة، وهــــــو مــــا ظـــلـــت تـــســـعـــى لــتــحــقــيــقــه 

على مدى 18 عامًًا من الانطلاقة الواثقة.. 
مـــا جــعــلــهــا إحـــــدى الـــشـــركـــات الـــرائـــدة 

في الـــيـــمـــن، بــــل تــطــمــح للانــــــطلاق 
إلى رحاب الاستثمار الدولي 

لتصبح شركة يشار إليها 
بالبنان.

�‎ الرسالة:

من مشروع واحد إلى مجموعة متنوعة من الأنشطة 
التجارية والإنشائية والمقاولات والتطوير العقاري
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�‎ من أهدافنا:
تهدف الشركة إلى أن تكون الشركة 
ــــقـــــاولات الــعــامــة  ــــرائـــــدة في مـــجـــال المـ الـ
والصيانة في اليمن، وذلك بالحفاظ 
الـــــــــتـــــــــي حـــــــــــازت  الــــــطــــــيــــــبــــــة  المــــــــكــــــــانــــــــة  على 
عــــــلــــــيــــــهــــــا، والــــــــســــــــعــــــــي إلـــــــــــــى المــــــــــزيــــــــــد مــــن 
الــــنــــجــــاح والــــتــــقــــدم والـــــرقـــــي بــمــســتــوى 
الـــشـــركـــة، وذلـــــك مـــن خلال الالـــتـــزام 

بمعايير الجودة والسلامة.

الطموح إلى 
العالمية

 بقلم : علي صلاح علي الداوودي
            رئيس مجلس الإدارة رجل الأعمال

لــــلــــتــــجــــارة  أولاد صلاح  شــــــركــــــة  جـــــــيـــــــدًًا في  ــثـــــق  ــ نـ
والمـــــقـــــاولات والاســـتـــثـــمـــار والـــتـــطـــويـــر الـــعـــقـــاري، 
بــأنــنــا وضــعــنــا بــعــون مـــن الــلــه وكـــرمـــه مــدامــيــك 
راسخة لأعمالنا منذ التأسيس قبل 18 عامًًا، 
أســـاســـهـــا تــحــقــيــق أعلى قــــدر مـــن رضــــا الـــعـــملاء 
وثـــقـــتـــهـــم، وتــلــبــيــة تــطــلــعــاتــهــم واحــتــيــاجــاتــهــم، 
وإتــــمــــام الأعــــمــــال المـــوكـــلـــة إلـــيـــنـــا وذات الـــجـــودة 
الــــــــعــــــــالــــــــيــــــــة، وتـــــســـــلـــــيـــــمـــــهـــــا في الــــــــــوقــــــــــت المــــــــحــــــــدد، 
وأنــــــــنــــــــا عــــمــــلــــنــــا ومــــــــــانــــــــــزال على تـــــوظـــــيـــــف أفــــضــــل 
الأشـــــخـــــاص، وتـــــــوفير الـــتـــدريـــب والـــفـــرصـــة لــهــم 
لــيــحــقــقــوا أهـــدافـــهـــم وتــطــلــعــاتــهــم، ويـــســـاعـــدوا 
في تــــحــــقــــيــــق رؤيـــــــــــة الـــــشـــــركـــــة ورســـــالـــــتـــــهـــــا ودعـــــــم 
نجاحاتها.. وأننا أيضًًا عملنا على رفع مستوى 
أدائــــنــــا، وأن تـــكـــون جــمــيــع أعــمــالــنــا قــائــمــة على 
أُسُـــــس صــلــبــة لــتــطــبــيــق أحـــــدث الــنــظــم الإداريــــــة 
في إدارة المنظومات والمــنــشــآت، حتى استطاع 
فريقنا الملتزم أن يتخطى الأهـــداف المنشودة، 
بعد أن بذل جهدًًا شاقًًا وعمالًا دؤوبًًا من أجل 

النهوض بعملنا، بحمد الله.

ومــــــن حـــقـــنـــا الآن أن نــتــنــفــس الــــصــــعــــداء، وأن 
نـــطـــمـــح لـــتـــحـــقـــيـــق الــــــريــــــادة والــــتــــوســــع في مـــجـــال 
اخــتــصــاصــنــا، لــيــس مــحــلــيًًــا وإقــلــيــمــيًًــا فحسب، 
بـــــل مـــتـــطـــلـــعين إلــــــى الـــعـــالمـــيـــة بـــكـــل المـــســـتـــويـــات: 
نــظــامًًــا وإدارة وانـــتـــشـــارًًا، مــتــســلــحين بــســنــوات 
ــــراكــــــم الــــــــــــخبرات والــــعــــمــــل الــــجــــاد  طــــويــــلــــة مــــــن تــ
ودقة الإنجاز، وما لدينا من نخبة متميزة من 
المختصين والـــخبراء مــن مهندسين معماريين 
والإنـــــــــــشـــــــــــاءات  المـــــــــــقـــــــــــاولات  وخبراء  ومــــــــــدنــــــــــيين 
ــــقــــــدم خلال  ــــا حــــقــــقــــنــــاه مـــــــن تــ ــــمــ والمـــــــســـــــاحـــــــة، وبــ
الأعـــــوام الماضـــيـــة على أيــــادي فــريــق عــمــل يمثل 
الـــشـــبـــاب 90% مــــن وقــــــــوده، وهــــــذا مــــا يــجــعــلــنــا 
نــــــطــــــمــــــح إلـــــــــــــى تـــــــقـــــــديـــــــم المــــــــــزيــــــــــد مــــــــــن الإنــــــــــــجــــــــــــازات 
لــشــركــتــنــا ولـــنـــا كـــــأفـــــراد ولــتــنــمــيــة وبــــنــــاء بـــلـــدنـــا.. 
فـــلـــديـــنـــا الـــــيـــــوم طـــــمـــــوح كـــــــبير جـــــــــدًًا إلـــــــى الـــتـــقـــدم 
ــــتــــــطــــــور  ــــــة ومـــــــــــــدروســـــــــــــة مــــــــواكــــــــبــــــــة الــ ــتـ ــ ــ ــــابـ ــ بــــــخــــــطــــــى ثـ
الحاصل في البلدان المجاورة، سائلين الله أن 
يوفق شركتنا لتصبح إحدى الشركات الرائدة 
في بــــلــــدنــــا، والانــــــــــــــطلاق إلـــــــى رحـــــــــاب الاســـتـــثـــمـــار 
الـــــذهـــــبـــــيـــــة  مــــــــسيرتــــــــهــــــــا  تــــــــــواصــــــــــل  الـــــــــــــــــــــــدولي، وأن 
والمساهمة في ازدهار اقتصادنا الوطني وتعزيز 

التنمية والبناء لمجتمعنا وبلدنا.

�‎ قيمنا:
تتركز القيم الأساسية والطويلة الأمد لشركة أولاد 
صلاح للتجارة والمقاولات العامة في توجيه تعاملها 
وتــجــســيــد منهاجيتها وســلــوكــهــا، وطــبــقًًــا لــذلــك فــإن 

قيمها تتمثل في التالي:
المسؤولية:

نــــقــــوم بـــتـــشـــجـــيـــع الأفــــــــــــراد على تـــحـــمـــل المــــســــؤولــــيــــة في 
اتــــــخــــــاذ الـــــــــقـــــــــرارات وكــــــافــــــة الـــــــتـــــــعـــــــاملات، ونـــــحـــــن على 
قــنــاعــة تـــامـــة بــأنــنــا ومــــن خلال الــتــعــامــل مــعــهــم بكل 
ــــــن خلال  مـ يــــتــــفــــاعــــلــــون  نـــجـــعـــلـــهـــم  واحترام،  تـــــقـــــديـــــر 

المسؤولية ومن ثم تقديم الأفضل.
الشفافية:

نــنــتــهــج ســـيـــاســـة الانـــفـــتـــاح في الـــتـــعـــامـــل مــــع مــوظــفــيــنــا 
ــــنـــــا في الــــعــــمــــل وكــــافــــة  ــــائـ ــــا ومــــــورديــــــنــــــا وشـــــركـ ــــنــ وعــــــملائــ
أصــحــاب الــعلاقــة على حــد ســـواء، وذلـــك مــن خلال 
الــــوضــــوح في الـــتـــواصـــل، ومــــن خلال كــســر الــحــواجــز 
مـــن أجــــل تــحــقــيــق بــيــئــة تــتــســم بــالــحــريــة والـــيـــســـر، في 
الــتــخــاطــب والــنــقــد لــضــمــان تحقيق الــتــفــاهــم المــتــبــادل 

وحماية مصالح الأفراد والشركة على حد سواء.

�‎ مهمتنا:
ــــا لــتــنــفــيــذ مـــشـــروعـــاتـــهـــا طـــبـــقًًـــا لمـــعـــايير  ــمًًـ ــ تـــســـعـــى الـــشـــركـــة دائـ
الـــجـــودة الــعــالمــيــة، وفي الــوقــت المــحــدد على الــوجــه الأمــثــل. 
وطبقًًا لأصول الصناعة يسعى مجلس الإدارة إلى تطوير 
الشركة عن طريق النهوض بمواردها البشرية ومعداتها 
وإمكانياتها. وتسعى الشركة إلى تحقيق نهضة هندسية 
ــــيـــــع مــــــــجــــــــالات عــــمــــلــــهــــا مــــــــن أجــــــــــل الارتــــــــقــــــــاء  شـــــامـــــلـــــة في جـــــمـ
بمصالح الــوطــن ووضـــع اســـم الــيــمــن في الـــريـــادة.. وتسعى 
الشركة إلى نيل ثقة أكبر قدر ممكن من العملاء، وتلتزم 
بــــإرضــــائــــهــــم مـــــن خلال الالــــــتــــــزام بــــالــــدقــــة ومـــــعـــــايير الــــجــــودة 
والــــــــسلامــــــــة واســــــتــــــخــــــدام أحــــــــــدث الــــتــــقــــنــــيــــات وفــــــــــرق الـــعـــمـــل 

المحترفة لتنفيذ كافة المشروعات.

الشركة حاصلة على تصنيف درجة 
أولى في أعمال المباني

النزاهة:
تــلــتــزم بــالــقــيــم الـــتـــي تــأســســت عــلــيــهــا الـــشـــركـــة، وهــي 
الــجــودة والأمــانــة والعمل الــجــاد، وقــد حققنا أعلى 
مـــعـــايير الاســتــقــامــة الأخلاقــــيــــة في هــــذا الـــــمــجــال. إنــنــا 
نـــــقـــــوم بـــــالـــــشـــــيء الــــصــــحــــيــــح، ويترافــــــــــــــق اســــمــــنــــا أولاد 
صلاح عــــــــــادة مــــــع أعلى مــــــعــــــايير الـــــخـــــدمـــــة والــــــجــــــودة 

والاهتمام الشخصي بالعملاء.
الالتزام:

نـــســـتـــثـــمـــر في الـــــحـــــرص الـــــتـــــام لــــبــــذل قـــــصـــــارى جـــهـــودنـــا 
لتقديم الأفضل في كافة الأوقات خلال مسيرة كل 
مـــشـــروع مـــن مــشــاريــعــنــا، مـــن أجــــل تــحــقــيــق أهـــدافـــه 

المرجوة بكفاءة وفاعلية.
الاهتمام:

نكرس جل اهتمامنا بــالأفــراد، ونركز على كل فرد 
على حــــــــدة ومــــســــاهــــمــــتــــه ونــــــمــــــوه ونـــــجـــــاحـــــه وبـــالـــطـــبـــع 

رضاه.
الانسجام:

ــــتـــــأكـــــد مـــــــن عــــمــــلــــهــــم وفــــــــــق نـــفـــس  ــــلـ نــــــدفــــــع مــــوظــــفــــيــــنــــا لـ
ــــتـــــي تـــنـــتـــهـــجـــهـــا الـــــشـــــركـــــة. ونـــعـــتـــز  ــــة الـ ــــالــ الــــــرؤيــــــة والــــــرســ
بتنوع مــواردنــا البشرية ونتطلع إلــى تحقيق ازدهــار 

كوادرنا.
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�‎ خدماتنا:
أعمال الطرق والجسور:

تنفيذ اعمال الطرقات والجسور.

التأهيل والترميم للمباني:
والمــــــــــــقــــــــــــاولات  لـــــــلـــــــتـــــــجـــــــارة  صلاح  أولاد  شـــــــــركـــــــــة  تــــــعــــــمــــــل 
والاســــتــــثــــمــــار والـــتـــطـــويـــر الــــعــــقــــاري على تـــرمـــيـــم وصـــيـــانـــة 

المباني بجميع أنواعها من مدارس وبنوك وغيرها.

تنفيذ مشاريع الإنشاء:
تــلــتــزم شــركــة أولاد صلاح لــلــمــقــاولات بــتــقــديــم أفــضــل 
الــخــدمــات في أعــمــال الــبــنــاء بــمــواصــفــات عالمية وجــودة 

وإتقان في الإنجاز ودقة في المواعيد.

تزويدك بطاقم عمل متميز:
نــعــمــل على تــــزويــــدك بــطــاقــم عــمــل مــتــمــيــز يــتــمــيــز بــدقــة 

العمل والإخلاص والتفاني وسرعة إنجاز العمل.

تأجير السيارات والمعدات:
والمــــــــــقــــــــــاولات  ــــارة  ــــجــ ــتــ ــ ــلــ ــ لــ صلاح  أولاد  شـــــــركـــــــة  في  نــــــحــــــن 
الاســتــثــمــار نــزودكــم بــالمــعــدات وكـــل مــا يــخــص عمليات 

البناء والمقاولات.

التصاميم والاستشارات الهندسة:
تقدم شركة أولاد صلاح للتجارة والمقاولات الاستثمار 
ــــارات الـــهـــنـــدســـيـــة  ــتــــــشــ ــ والــــتــــطــــويــــر الـــــعـــــقـــــاري خــــدمــــة الاســ
بــــــإدارة نــخــبــة مـــن الــــــخبراء وفـــريـــق عــمــل مــتــكــامــل وذي 

كفاءة وخبرة عالية.

�‎ إنجازات الشركة:
حققت شركة أولاد صلاح على أرض الواقع مشاريع 

حيوية واستراتيجية وتنموية، منها:
• مشروع خط نقيل الربض -الضالع.	
• مــــــشــــــروع الـــــــشـــــــارع الــــرئــــيــــســــي والــــخــــلــــفــــي لـــمـــديـــنـــة 	

الحبيلين -لحج.
• مشروع طريق الدائري الحبيلين -ردفان -لحج.	
• طريق باتيس -رصد -معربان -لبعوس -مقطع 	

الركب.
• طريق الحرم الجامعي -مدينة الشعب.	
• أعمال ترميم الطرقات -المعلا.	
• 	.UNDP البرنامج الانمائي للأمم المتحدة
• مصنع ركاء الإسفلت.	
• مـــــــــشـــــــــروع مــــــكــــــاتــــــب وســـــــكـــــــن الـــــمـــــنـــــظـــــمـــــة الــــــدولــــــيــــــة 	

للهجرة.
• ــــمـــــول 	 ــــنـــــى بـــــــــــرج الــــــشــــــامــــــل)بــــــنــــــك الـــــشـ ــبـ ــ مــــــــشــــــــروع مـ

الإسلامي(
• وعدد كبير من المباني وأعمال الطرق	

�‎ إدارة الجودة:
تــطــبــق شــركــتــنــا نُُـــظُُـــمًًـــا عــالــيــة الـــكـــفـــاءة لإدارة الـــجـــودة، 
بحيث تــكــون مبنية على أفــضــل المــمــارســات المــطــبــقــة في 
مجال البناء والإنشاءات والعمل وفقًًا لأي إجراءات 
جــديــدة تــنــدرج ضــمــن نــظــم إدارة الـــجـــودة.. لــقــد أصبح 
تسليم المشاريع من المهام التي تزداد تعقيدًًا مع مرور 
الوقت، بخاصة مع المتطلبات المتعلقة بتعزيز الرقابة 
ــــة الـــتـــوثـــيـــق، إدارة كــلــفــة المـــشـــروع  على الــتــصــامــيــم ودقــ
وجداوله الزمنية والحاجة إلى تسليم مشروع جاهز 

للعمل ومتفق مع رؤية الجهة المستفيدة.

لـــذا؛ استجابت شركتنا إلــى هــذه المتطلبات مــن خلال 
إدارة المشاريع بكفاءة، والتعامل مع التحديات التي 
قـــــد تــــعــــوق تـــطـــبـــيـــق المـــــــشـــــــروع.. وتــــضــــم شـــركـــتـــنـــا مـــديـــري 
تـــصـــمـــيـــم ومـــــشـــــاريـــــع خبراء في مــــجــــالــــهــــم.. ومـــــــن خلال 
تـــحـــديـــد الـــــجـــــداول الـــزمـــنـــيـــة لـــلـــمـــشـــاريـــع وتـــوثـــيـــق وإدارة 
الــكــلــفــة. ويـــدعـــم هــــذا الــطــاقــم فــريــق هــنــدســي ذو خبرة 
واسعة وخبراء فنيون على أهبة الاستعداد للتعامل 

مع أية مسائل قد تنشأ خلال فترة إنجاز المشروع.
ويــعــود الفضل في قـــدرة شركتنا على تسليم المشاريع 
بـــــالمـــــشـــــاريـــــع والـــتـــحـــلـــيـــل  إلـــــــــى أدوات الــــتــــحــــكــــم  ــــنـــــوعـــــة  ــــتـ المـ
ـــــروع على حـــــــــدة، وإعـــــــــــــداد الــــتــــقــــاريــــر  الـــــــفـــــــردي لــــكــــل مــــــشـ
الـــخـــاصـــة بـــــــإدارة المـــشـــاريـــع الـــــكـــــبيرة.. إضـــافـــة إلــــى ذلـــك، 
تــتــيــح شــركــتــنــا لــلــجــهــات المــســتــفــيــدة مـــزيـــدًًا مـــن الــتــحــكــم 
تـــــقـــــنـــــيـــــات  تــــــطــــــبــــــيــــــق أحـــــــــــــــــــدث  بـــــــــــالمـــــــــــشـــــــــــروع، ومـــــــــــــــن خلال 

المعلومات وأساليب الإدارة.
بـــــــــــــــالإشـــــــــــــــراف على المــــــــشــــــــاريــــــــع  تــــــــــقــــــــــوم شـــــــركـــــــتـــــــنـــــــا  كــــــــــذلــــــــــك 
وتسليمها ضــمــن المــهــلــة المـــحـــددة وفي حــــدود المــيــزانــيــة، 
مع الالتزام بأعلى معايير ومواصفات الجودة.. تؤمن 
شـــركـــتـــنـــا بــــالابــــتــــكــــار وتـــحـــقـــيـــق الــــنــــجــــاح في كـــــل مـــــا تـــقـــوم 
بـــه مـــن خلال تــــوفير خـــدمـــات إدارة المـــشـــاريـــع والــتــفــكير 
الخلاق لحل المشاكل الكبيرة في العمل، مع الحرص 
في الوقت نفسه على تمكين موظفيها من أن يصبحوا 
ــــيـــــزة أســــاســــيــــة مـــــن فــــريــــق الـــعـــمـــيـــل، ويـــمـــكـــن للإدارة  ركـ
العليا للشركة تسهيل كافة المسائل المتعلقة بتطوير 
المشاريع، الأمر الذي يتيح للعملاء التركيز على تعزيز 
وتــقــويــة الأســـس الــتــي تــقــوم عليها أعــمــالــهــم، وفي هــذا 
المــــــجــــــال حــــصــــلــــت شــــركــــتــــنــــا على شـــــــهـــــــادات في الأعـــــمـــــال 
ــيــــــة والإنــــــــــــشــــــــــــاءات وكـــــــذلـــــــك الأعــــــــمــــــــال الــــكــــهــــربــــائــــيــــة  ــ ــــدنــ المــ
والمـــيـــكـــانـــيـــكـــيـــة، وهـــــي حـــاصـــلـــة على الــتــصــنــيــف مــــن وزيــــر 
الأشغال العامة والطرق درجة أولى في أعمال المباني 

ودرجة ثانية في أعمال الطرقات.

�‎ للتواصل معنا:
عدن شارع 50 برج الشامل للصرافة الدور الخامس

02351182
info@sstc-ye.com

gmail.com@sonssalah7

ريبورتاج 

مشروع باتيس

الحبيلين 
الرئيسي

من مجموعتنا المتنوعة:
 مجمع ركاء الصناعي 

للاسفلت
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دفتر التربتيك
 دفتر المرور الدولي أو ما يعرف بـ (دفتر المرور الجمركي أو التربتيك) هو وثيقة دولية جمركية

التجارية أو الخاصة بشكل مؤقت والمركبات   تعمل على تبسيط إجراءات دخول السيارات 

فئات أخرى من السيارات ضمن إطار اتفاقيات ا�مم المتحدة للجمارك للعام  1954 و 1956م

على الحاصلة  اليمن  في  الوحيدة  الجهة  والسيارات  للسياحة  اليمني  النادي  يُعد   حيثُ 

  عضوية

. 

 (AIT) والاتحاد الدولي للسياحة (FIA) الاتحاد الدولي للسيارات
 .الصادرة عن النادي مغطاة بضمان دولي ساري المفعول

وبذلك تعتبر الدفاتر ،

شارع الزبيري قبل جولة عصر جوار يمن موبايل 

 ycta@universalyemen.com

www.yemenclubta.com

المركز الرئيسي - صنعاء  - تلفون : 215774 01

فرع عدن  - تلفون : 328282 02

شارع التسعين - جولة السفينة، مبنى فندق ليدر إنتر ناشيونال
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سياسة الجودة
تـــلـــتـــزم الـــشـــركـــة بــــالــــريــــادة في تـــقـــديـــم أحــــــدث وأكـــفـــأ 
المــــنــــتــــجــــات لـــلـــمـــســـاهـــمـــة في بــــنــــاء اقــــتــــصــــاد وطــــنــــي مــــتين 
بالشراكة مــع جميع أصــحــاب المصلحة في القطاعين 
الــعــام والـــخـــاص، مــن خلال تــزويــدهــم بــجــودة عالية 
تلبي احتياجاتهم الحالية والمستقبلية وفق متطلبات 
ومـــواصـــفـــات الـــجـــودة الــعــالمــيــة ISO 9001:2015 مع 
الـــتـــزامـــهـــا الــــكــــامــــل، ومــــــن خلال الــــتــــحــــسين والـــتـــطـــويـــر 
ــــمـــــل جــــــيــــــدة وثــــقــــافــــة  ــــيـــــات عـ ــــلـــــوكـ المــــســــتــــمــــر واعــــــتــــــمــــــاد سـ

دائمة.

مراحل التطور
تعد شركة جمعان من الشركات البارزة في مجال 
التجارة والاستثمار في العديد من القطاعات الرئيسية 
ــــتـــــطـــــور،  على مــــــــــدار أكثر مــــــن 65 عــــــامًًــــــا مــــــن الــــعــــمــــل والـ
حــقــقــت فــيــهــا نــجــاحًًــا كـــــبيًرًا وحــظــيــت بــســمــعــة طــيــبــة في 
الــــــســــــوق المـــحـــلـــيـــة والإقــــلــــيــــمــــيــــة، وتــــمــــيــــزت بــــقــــدرتــــهــــا على 

اختيار العلامات التجارية بعناية، مما جعلها تمتلك 
ــــرز الـــــعلامـــــات الـــتـــجـــاريـــة المــــعــــروفــــة عـــالمـــيًًـــا في  ــ وكــــــــالات لأبـ

مجالات متنوعة.

قدرات الشركة
تستطيع الشركة تلبية احتياجات العملاء وتقديم 
مــنــتــجــات ذات جـــــودة عــالــيــة، وتــطــمــح أيـــضًًـــا إلى إقــامــة 
شـــراكـــات جـــديـــدة مـــع شـــركـــات عــالمــيــة مــرمــوقــة، بــهــدف 
ــــاريـــــة لــتــلــبــيــة  ــــكـ ــتـ ــ ـــــدات والمــــنــــتــــجــــات الابـ ـــعــ ـــ تـــــــــوفير أحـــــــــدث المـ

احتياجات السوق اليمنية.

مجالات عملها
ــــيــــــة الـــــــــجـــــــــودة وتــــــعــــــزز  ــــالــ ـــجـــــات عــ ــتــ ــ ــنـ ــ تـــــــقـــــــدم الــــــشــــــركــــــة مـ
الــتــنــمــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة في الـــيـــمـــن، وتــلــتــزم 
بـــــتـــــطـــــويـــــر الـــــــقـــــــطـــــــاعـــــــات الــــــحــــــيــــــويــــــة مــــــثــــــل تــــــولــــــيــــــد الـــــطـــــاقـــــة 
الـــكـــهـــربـــائـــيـــة والمـــــتـــــجـــــددة، الــــبــــنــــاء، الـــــــزراعـــــــة، الـــبـــحـــريـــة، 

الصناعة والمناقصات والمشاريع الخاصة.

شركة جمعان للتجارة والاستثمار..
 65 عاماًً من النجاح والشراكة التنموية 

شــكّّــلــت شــركــة جــمــعــان لــلــتــجــارة والاســتــثــمــار )JTI( الـــبـــدايـــات الأولى للتنمية الـــزراعـــيـــة مـــن خلال إدخـــــال المـــعـــدات الــزراعــيــة 
الحديثة الى اليمن، وكانت ولا تزال صديقة المزارعين، وشريك البناء والتنمية.

الــــــشــــــركــــــة عـــــــــــام 1958 تــــــحــــــت اســــــم  تــــــأســــــســــــت 
مـــــــؤســـــــســـــــهـــــــا الــــــــــــــراحــــــــــــــل مـــــــحـــــــمـــــــد أحــــــــــمــــــــــد جـــــمـــــعـــــان 
الـــــــــحين نــــمــــت وتـــوســـعـــت  ــنـــــذ ذلـــــــك  ــ )MAJ(، ومـ
لتصبح واحــــدة مــن الــشــركــات الـــرائـــدة في اليمن 
الـــــطـــــابـــــع  الـــــــتـــــــجـــــــاريـــــــة ذات  الأنـــــــشـــــــطـــــــة  مــــــــجــــــــال  في 

التنموي.
وبــفــضــل تـــفـــاني وإصــــــرار المـــؤســـس تــحــولــت إلى 
شركة رائــدة في مجالها وأحــد أهم الشركات في 
ســــوق الأعــــمــــال.. وعلى مــــدى 65 عـــامًًـــا اســتــمــرت 
في تــحــقــيــق الــنــجــاح والاســـتـــدامـــة، وأثـــــرت بشكل 

إيجابي على المجتمعات التي تعاملت معها.
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 )JTI( تأسست شركة جمعان للتجارة والاستثمار
منذ أكثر من 65 عامًًا لمواجهة المهام الصعبة في 

الاقتصاد اليمني.

كانت البداية في عدن تحت عنوان “محمد أحمد 
جمعان” مع المكتب الرئيسي للشركة في صنعاء ومع 

المهنيين المحليين والوافدين لدينا، وكانت خدمات 
المنتج ورعاية العملاء هي المحور الرئيسي للشركة.

ومع تََقََدُُّم بلدنا نحو التنمية، فإننا نوفر مختلف 
الإدارات المعنية ببناء البنية التحتية بأفضل المُعُِِدََّات 

والآلات التي يمكن أن يشتريها المال. التزامنا مع 
العميل هو في المقام الأول، ودونه لم نكن في العمل 

الآن.

هدفنا هو توفير منتج موثوق الجودة، والذي 
يعطي نوعًًا من الإنتاجية والخدمات التي يحتاجها 

العميل.

في الواقع، تبدأ علاقتنا مع العميل بالبيع، ولا 
تنتهي بذلك.

 PENG PU,Heli،, نحن فخورون بعلاقتنا مع
 Sakai، TCM، TATA Daewoo،Hyundai

Doosan Infracore وغيرها من شركات التصنيع 
الدولية التي لا تُُقََدِِّم لنا إدارة الماكينة فقط، وإنما 
تقوم بتوفير التدريب والتطوير لموظفينا اليمنيين 

أيضًًا. وبصفتي رئيسًًا، سأسعى لضمان التفاعل بين 
شركتي والشركات العالمية والعملاء لتحقيق علاقة 

تجارية متبادلة المنفعة وطويلة الأمد.

أمين محمد جمعان
رئيس مجلس الإدارة

رؤية الشركة
تــعــزيــز مــكــانــتــهــا الـــريـــاديـــة في الــيــمــن والمــنــطــقــة كــخــيــار 

موثوق ومفضل لعملائها.

رسالة الشركة
رفـــــــــع قــــيــــمــــة الــــــــعــــــــملاء والمـــــــــوظـــــــــفين والمـــــــســـــــاهـــــــمين مـــن 
خلال توسيع أنشطتها في جميع القطاعات، وكذلك 
الــتــمــيــز بــتــشــغــيــل وتــقــديــم مــنــتــجــات ذات صــلــة وخــدمــة 
عالية الــجــودة والــدخــول في مــجــالات جــديــدة وتحقيق 
الــنــمــو لــلــشــركــة والمــســاهــمــة في الاقــتــصــاد الــوطــنــي خلال 

السنوات القادمة.

المسئولية الاجتماعية
تــنــشــط الــشــركــة بــشــكــل دائــــم وواســــع تــجــاه المجتمع 
الـــــــــذي تـــنـــتـــمـــي الـــــيـــــه، مـــــن خلال مـــشـــاريـــعـــهـــا الإنـــســـانـــيـــة 
والــــريــــاضــــيــــة والمـــــــبـــــــادرة الـــشـــبـــابـــيـــة والاجــــتــــمــــاعــــيــــة ولـــديـــهـــا 

بصمات واضحة على أرض الواقع على مدى عقود.
الاقتصادية والاجتماعية  التنمية  لتحقيق  وتسعى 
في الـــيـــمـــن، وتـــقـــدم مــســاهــمــات مــجــتــمــعــيــة في مــجــالات 
عــــــــــدة مـــــثـــــل الــــــشــــــبــــــاب والــــــــريــــــــاضــــــــة والـــــتـــــعـــــلـــــيـــــم، وتـــــدعـــــم 
ــــاريـــــع الــــتــــي تــــعــــزز المــــــهــــــارات وتـــــوفـــــر فـــرصًًـــا  البرامـــــــــــج والمـــــشـ
لــلــنــمــو والـــتـــطـــور، كــمــا تــقــدم الـــدعـــم لمــؤســســات الــقــطــاع 
الـــــــــخـــــــــاص والمــــــجــــــتــــــمــــــع الـــــــــــــــــدني، مــــــمــــــا يــــــســــــاهــــــم في تــــعــــزيــــز 

التعاون الاقتصادي والاجتماعي في البلاد.

خدماتها
لا تـــنـــتـــهـــي علاقـــــــــة الـــــشـــــركـــــة مــــــع الــــعــــمــــيــــل عــــنــــد بــيــعــه 
المــنــتــج، بـــل تــمــتــد لما بــعــد الــبــيــع مـــن خلال تــــوفير ورشـــة 

صيانة للمنتج بعد البيع.

جوائز حصلت عليها
حــصــلــت الــشــركــة على الــعــديــد مـــن الـــجـــوائـــز المــحــلــيــة 
والــدولــيــة، لــجــودة خــدمــاتــهــا ومنتجاتها ذات الماركــــات 

العالمية عالية الجودة.

جائزة الجودة العالمية ) الأيزو(
حـــــصـــــلـــــت الـــــــشـــــــركـــــــة على جـــــــــائـــــــــزة الـــــــــــجـــــــــــودة الـــــعـــــالمـــــيـــــة 
)الأيــزو(، ويعد حصولها اعترافــاًً دولياًً بقدرة وإمكانية 
ــلــــــة وتــــحــــولاتــــهــــا  ــ ــلــــبــــات المــــــرحــ ــــهـــــام مــــتــــطــ ــلـ ــ ــتـ ــ ــــركــــــة في اسـ الــــــشــ
ــــيــــــة الــشــركــة  الـــحـــضـــاريـــة، وهـــــو اعتراف بــمــهــنــيــة واحترافــ
ومواقفها وكوادرها في امــتلاك عوامل التطور وتقنيته 
وتسخير  كل هذا في تطوير الصناعات الوطنية، وآلية 

إدارتها.
ــــــت على شـــــــــــهـــــــــــادة أفـــــــــــــــضـــــــــــــــل100 علامـــــــــــة  ــلـ ــ ــ ــــــصـ كــــــــمــــــــا حـ
تــجــاريــة في الــيــمــن، وفـــق الاســتــبــيــان الـــذي أجــرتــه مجلة 

)الاستثمار(.

فروع الشركة
تتواجد فــروع الشركة في أغلب مناطق الجمهورية 
لـــــــــتـــــــــوفير الــــــخــــــدمــــــات  الـــــيـــــمـــــنـــــيـــــة وعلى اســــــــتــــــــعــــــــداد دائـــــــــــــــم 

لعملائها.
عناوين الشركة:

فرع صنعاء - الادارة العامة
274185 -480441 -272232

الموقع الالكتروني:
https://www.jumaanco.com

الايميل:
info@jumaanco.com

كان مؤسس الشركة الحاج محمد أحمد جمعان رحمه الله، رجلا طموحا ومــبــادرا، يسعى 
جــاهــدًًا لتحقيق الــنــجــاح.. بـــدأت رحــلــتــه في عــالــم الأعــمــال بحلم صـــغير وطــمــوحــات كــــبيرة، مــواجــهــاًً 

الصعاب والتحديات لبناء شركته الخاصة. وكانت لديه رؤية استراتيجية واضحة وقدرة فريدة على 
تحويل التحديات إلى فرص ناجحة، وعلى استعداد لبذل الجهود اللازمــة وتحمل الأعباء والتضحيات 

لتحقيق أهدافه.
كــان الــحــاج محمد أحمد جمعان يتابع تــطــورات الــســوق ويتكيف مــع الــتــغيرات الاقتصادية. وعلى درايــة 
بالفرص المستقبلية وكيفية استغلالها بطريقة مبتكرة. لم يكن يخشى المخاطرة، بل كان على استعداد لبذل 
الجهود اللازمة وتحمل العبء والتضحية لتحقيق أهدافه. ملتزمًًا بمبادئ العمل الصادق والمهنية العالية 

حيث كان يحظى بالاحترام والثقة.
ــــرار المــؤســس تــحــولــت شــركــة جــمــعــان إلى شــركــة رائــــدة في مــجــالــهــا وأحــــد أهـــم الــشــركــات  بــفــضــل تــفــاني وإصـ
في سوق الأعمال.. وعلى مدى 65 عامًًا استمرت في تحقيق النجاح والاستدامة، وأثرت بشكل إيجابي على 

المجتمعات التي تعاملت معها.

يــتــألــف مـــن نــخــبــة مـــــابين ملاّكّ ومــســتــقــلين مـــن ذوي الــــــخبرة في مـــجـــالات الاســـتـــثـــمـــار الـــتـــجـــاري والــصــنــاعــي 
والتنموي وغيرها من القطاعات. ويتمتع أعضاء المجلس بخبرة واسعة ومعرفة عميقة في مجالات أعمالهم 
حيث يتميزون بفهمهم الشامل للتحديات والفرص في السوق، وقدرتهم على اتخاذ القرارات الاستراتيجية 
المناسبة، حيث يتعاونون بشكل وثيق مع الإدارة التنفيذية لتحقيق رؤية الشركة وتحقيق الأهداف المحددة.
يــعــتبر مــجــلــس الإدارة في شــركــة جــمــعــان لــلــتــجــارة والاســتــثــمــار هــيــكلاًً هــامًًــا لاتــخــاذ الـــقـــرارات الاستراتــيــجــيــة 
وضمان توجيه الشركة نحو النجاح والنمو. ويعمل أعضاء المجلس بشكل منتظم على تقييم الأداء وتحليل 

البيانات المالية ومراجعة الاستراتيجيات والسياسات الحالية للشركة.
بــفــضــل تـــنـــوع خبرات أعـــضـــاء المــجــلــس وتــفــانــيــهــم في تــحــقــيــق الــتــمــيــز، يــتــمــتــع مــجــلــس الإدارة بـــقـــدرة فــريــدة 
على تحليل الاتجاهات الصناعية و الزراعية والبحرية والاقتصادية، وتحديد الفرص الاستثمارية الواعدة 

وتوجيه الشركة نحو تحقيق النمو والربحية المستدامة.

مؤسس الشركة

مجلس إدارة الشركة
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نمو وتطور
خلال ســـــــنـــــــوات مـــــــن الـــــعـــــمـــــل الـــــــــــــــــدؤوب، حـــقـــقـــت 
شركة الجزيرة للخرسانة الجاهزة نموًًا وتوسعًًا 
بـــقـــدرات ورأســـمـــال مــحــلــي، وصـــــارت مـــثـــاالًا رائــعًًــا 
لمعايير الجودة والثقة والمساهمة في بناء وتشييد 
المشاريع الحكومية والخاصة وتشغيل العمالة، 
وهـــــــــي مـــــــن أوائـــــــــــــل شـــــــركـــــــات إنـــــــتـــــــاج الـــــخـــــرســـــانـــــة في 

مدينة عدن.

شركة الجزيرة للخرسانة الجاهزة

بناء الجودة والثقة

الإنــــــــــــشــــــــــــاءات والـــــتـــــشـــــيـــــيـــــد أحــــــــــد أهــــــــــم المـــــــجـــــــالات 
ــــة الــــــــتــــــــي تـــــســـــهـــــم في تــــــــعــــــــمير الأوطـــــــــــــــان  ــــويــ ــــمــ ــنــ ــ ــتــ ــ الــ
وازدهــــارهــــا.. وتــعــد شــركــة الــجــزيــرة للخرسانة 
الــــــجــــــاهــــــزة واحـــــــــــــــدًًا مـــــــن أهـــــــــم مـــــشـــــاريـــــع قـــصـــص 
النجاح التي تقدم خدماتها بكفاءة وفاعلية، 
وبــمــعــايير ومــواصــفــات عــالمــيــة، وفــقًًــا لتصنيف 
الــهــيــئــة الـــعـــامـــة للاســـتـــثـــمـــار بــالــعــاصــمــة المــؤقــتــة 

تـــمـــكـــنـــت  ســــــنــــــة   15 مـــــــــن  أكــــــــثــــــــر  عـــــــــــــــــدن.. وخلال 
الــشــركــة مـــن فــــرض اســمــهــا وتــثــبــيــت قــدمــهــا في 
ســوق البناء والتشييد، والمــضــي بخطى واثقة 
رغــــــم الـــصـــعـــوبـــات الــــتــــي يـــمـــر بـــهـــا الــــبــــلــــد، حــيــث 
ســــاعــــدت في إعــــمــــار مـــديـــنـــة عــــــدن والمـــحـــافـــظـــات 
المـــجـــاورة.. واســتــخــدمــت منتجاتها في مشاريع 

البنية التحتية الحكومية والخاصة.

بناء وثقة
اكتسبت شركة الجزيرة للخرسانة الجاهزة ثقة 
الــــنــــاس الــــتــــي راهــــنــــت عــلــيــهــا مـــنـــذ الـــلـــحـــظـــة الأولـــــى 
لانــــطلاقــــهــــا، إذ يـــــــقترن اســـمـــهـــا بــــالــــجــــودة والــتــمــيــز 
والمــــصــــداقــــيــــة، مــــا جــعــلــهــا شـــركـــة رائـــــــدة في مــجــال 
إنــتــاج الخرسانة الجاهزة والمنتجات الأسمنتية، 
وأصـــــبـــــحـــــت مـــنـــتـــجـــاتـــهـــا الأكــــــثــــــر طــــلــــبًًــــا في الـــــســـــوق، 

ويوصي بها المهندسون.

مميزات فريدة
مــــنــــتــــجــــات شـــــركـــــة الـــــجـــــزيـــــرة لــــلــــخــــرســــانــــة الــــجــــاهــــزة 
تــــتــــمــــيــــز بــــــــأحــــــــدث المــــــــواصــــــــفــــــــات والمــــــــــــعــــــــــــايير، ووفـــــــقًًـــــــا 
لمـــقـــايـــيـــس الإنـــــــشـــــــاءات، وتـــســـتـــخـــدم مـــــــواد مــحــلــيــة 
وأفضل أنواع الأسمنت والكري الجبلي والنيس 
الأحــمــر، كما تستخدم مياهًًا خالية من الملوحة 

من المياه الجوفية النقية الخاصة بالشركة.

قصة نجاح 15 عامًًا من العطاء
الريادة بإمكانيات محلية
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الإمكانيات الإنتاجية
شــــــــركــــــــة الــــــــجــــــــزيــــــــرة لــــــلــــــخــــــرســــــانــــــة الــــــــجــــــــاهــــــــزة لــــديــــهــــا 
إمكانيات عالية وقدرة على إنتاج أكثر من ١٠٠٠ 
متر مكعب يوميًًا من خرسانة الجزيرة وبجودة 
عالية، إذ تستخدم أفضل المواد المحلية، ولديها 
عــمــالــة مـــاهـــرة ذات خبرة كـــــبيرة في مـــجـــال إنــتــاج 
الخرسانة اكتسبتها على مــدى عقد من الزمن، 

التسلح بالأمل

بقلم الأستاذ/

جازع سالم عوض دبيان
مدير الشركة

ــــنـــــاء والـــتـــشـــيـــيـــد  ــــبـ ــــــروف أن ســـــــوق الـ ــــعـ ــ مــــــن المـ
في الــيــمــن تكتنفه صــعــوبــات جــمــة، بسبب 
الــــــظــــــروف الـــعـــصـــيـــبـــة الــــتــــي يــــمــــر بــــهــــا الــــبــــلــــد.. 
غير أن شركة الجزيرة للخرسانة الجاهزة 
تـــــــخـــــــلـــــــق الـــــــــنـــــــــجـــــــــاح مــــــــــــن رحــــــــم  حــــــــــــاولــــــــــــت أن 
التحديات والإحباطات  المعاناة، وتتجاوز 
التي اعترضــت بدايتها.. إذ تزامن إنشاؤها 
قــبــل 15 عـــامًًـــا مـــع دخــــول الــبــلــد في مــرحــلــة 
بالغة الصعوبة تحبط الــرأســمــال الوطني 
والمـــــــشـــــــاريـــــــع الاســــــتــــــثــــــمــــــاريــــــة.. لــــكــــنــــنــــا كـــــغيرنـــــا 
مـــن أبـــنـــاء الـــوطـــن قـــررنـــا أن نــتــســلــح بــالأمــل 
والثقة بالله عز وجل في تجاوز المحن، وأن 
نمضي بخطوات واثقة لترسيخ أقدامنا في 
ســــوق الإعــــمــــار والــتــشــيــيــد، لــنــســهــم بـــدورنـــا 
في تـــحـــريـــك عــجــلــة الـــتـــنـــمـــيـــة، والإســـــهـــــام في 
بناء المشاريع الحكومية والخاصة في عدن 
والمحافظات المجاورة، وتشغيل العمالة، 
لنصبح من أوائل شركات إنتاج الخرسانة 
في مـــديـــنـــة عــــــدن، بـــمـــا لـــديـــنـــا مــــن إمــكــانــيــات 
وقدرة ذاتية على إنتاج الخرسانة الجاهزة 
والمـــــنـــــتـــــجـــــات الأســــمــــنــــتــــيــــة، مــــعــــتــــمــــديــــن على 
مــا يمتلكه الــبــلــد مــن مـــواد محلية وافـــرة، 
وعــمــالــة مـــاهـــرة ذات خبرة كــــبيرة في إنــتــاج 
الــــخــــرســــانــــة الــــتــــي حــــرصــــنــــا على أن نـــوفـــرهـــا 
بـــــــأحـــــــدث مـــــــواصـــــــفـــــــات ومـــــــــعـــــــــايير الـــــــجـــــــودة، 
ووفقًًا لمقاييس الإنشاءات، حتى اكتسبنا 
ثقة الجمهور، وأصبحت منتجاتنا الأكثر 
طلبًًا في السوق، ويوصي بها المهندسون.. 
ولـــديـــنـــا طـــمـــوح أكبر في الـــتـــوســـع إلـــــى أبــعــد 
مدى، لنصل إلى كل المحافظات، ونتجاوز 
الحدود.. سائلين المولى عز وجل أن يكلل 
مساعينا بالتوفيق والــنــجــاح، وينعم على 
بلدنا بالسلام والأمن والاستقرار، لنسهم 
ــــعًًـــــا في تــــنــــمــــيــــتــــه ورخـــــــــائـــــــــه وازدهـــــــــــــــــــاره،  ــــيـ جـــــمـ
فـــلـــديـــنـــا في الـــيـــمـــن مـــــن الإمــــكــــانــــيــــات والمـــــــواد 
المــحــلــيــة الـــــوفيرة والــرســامــيــل الــطــمــوحــة ما 
ــــلـــــدان المــــتــــطــــورة  ــبـ ــ يـــجـــعـــل مــــنــــه في مـــــصـــــاف الـ
إذا تكاتفت الأيادي، وتم استغلال موارد 

البلد الاستغلال الأمثل.

كـــمـــا أن لـــديـــهـــا أســـــطـــــوالًا مـــــن الــــــخلاطــــــات المــتــنــقــلــة 
والمركزية.

وتـــــمـــــتـــــلـــــك شـــــــركـــــــة أســــــــــطــــــــــوالًا كـــــــــــــــــبيًرًا مـــــــــن مــــــعــــــدات 
الخرسانة الجاهزة، إذ يضم أسطولها أكثر من 
٢٢ شــاحــنــة خلاطــــة مــركــزيــة ومتنقلة مــقــاس ٢٠ 

متًرًا إلى مقاس ۱۲ متَرَا.

ــــــــــــ
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مقال

محمد الحداد

لـــنـــقـــابـــة  الـــــــعـــــــام  المـــــهـــــنـــــدس والأمين  يــــجــــيــــب  بــــــهــــــذا 
المـــــــــهـــــــــنـــــــــدسين الـــــــيـــــــمـــــــنـــــــيين في صــــــــنــــــــعــــــــاء، عـــــبـــــدالـــــلـــــه 
ـــا عـــــــــن أوضـــــــــــــــــاع قـــــطـــــاع  ــ ـــنــ ــ ــــاؤلاتــ ــ ـــــسـ الــــــغــــــيــــــلــــــي، على تــ

الهندسة والمقاولات ومستلزمات تعافيه.

وبـــــشـــــأن أهــــمــــيــــة اعــــتــــمــــاد قـــــانـــــون الــــبــــنــــاء ولائـــحـــتـــه 
ــــقــــــول الــــغــــيــــلــــي إن مـــــــن شـــــــــأن ذلـــــك  الــــتــــنــــفــــيــــذيــــة، يــ
ــــا في  ــــاهــــــدهــ ــــة الـــــــتـــــــي نــــــشــ ــــيــ ــــوائــ ــــعــــــشــ الــــــقــــــضــــــاء على الــ
مختلف المــدن اليمنية، لا سيما في صنعاء التي 
نــجــد أحــيــاء بكاملها مــتلاصــقــة دون أدنـــى الــتــزام 
بــــمــــعــــايير الــــبــــنــــاء والـــتـــخـــطـــيـــط الـــــحـــــضـــــري، نــتــيــجــة 
البناء العشوائي والمتلاصق، والذي يخالف كليًًا 
أدنى معايير البناء المنصوص عليها في القانون، 
ــــتــــــدام،  ــــاء المــــــســ ــــنــ ــــبــ والـــــــتـــــــي تــــفــــتــــقــــر لأهـــــــــم شـــــــــــروط الــ
وتــنــعــكــس ســلــبًًــا على صــحــة وسلامـــــة المـــواطـــنين، 
وكــذلــك بسبب عـــدم تــوفــر شـــروط الــتــهــويــة، إلــى 
جــانــب الـــكـــثير مـــن الــتــفــاصــيــل الــداخــلــيــة في الــبــنــاء 
الــــــتــــــي لا تـــــــراعـــــــي صـــــحـــــة وسلامــــــــــــــة المــــــــــواطــــــــــنين مـــع 

أطفالهم.

ــنـــــاء وضــــــــــرورة  ــ ــبـ ــ ــــاد قــــــانــــــون الـ ــــمـ ــتـ ــ ويــــــؤكــــــد أهــــمــــيــــة اعـ
مـــعـــرفـــة الـــقـــضـــاء بــتــفــاصــيــلــه لــلــبــت في الـــقـــضـــايـــا في 
هذا الخصوص على ضوء القانون، والذي يجب 
أن يــــدرس كــمــادة أســاســيــة في الــجــامــعــات، لافــتًًــا 
إلــــــى وصـــــــول الــــعــــديــــد مـــــن الــــشــــكــــاوى إلــــــى الـــنـــقـــابـــة 
بــشــأن أخـــطـــاء في الــبــنــاء كــــان يــجــب أن تــبــت فيها 
يـــــقـــــتـــــصـــــر على  مـــــــوضـــــــحًًـــــــا أن الأمـــــــــــــــر لا  المــــــــحــــــــاكــــــــم، 
المـــــواطـــــنين ومـــالـــكـــي الــــعــــقــــارات، فـــهـــنـــاك مــشــاريــع 
ــــكــــــون أمـــــــام  تـــــجـــــاريـــــة وخـــــدمـــــيـــــة كـــــــــــبيرة يـــــجـــــب أن يــ
الــقــضــاة والمــحــاكــم رؤيــــة واضـــحـــة لــلــتــعــامــل معها 
والبت فيها، مشيًرًا إلى أن فشل بعض المشاريع 
ــــنــــــدسين أو  ــــهــ الـــــخـــــدمـــــيـــــة قـــــــد يــــــعــــــود إلـــــــــى وجــــــــــــود مــ
مــــقــــاولين غير أكــــفــــاء أو غير أمــــنــــاء، وهــــــذا يــعــود 
بـــنـــا إلــــــى الــــحــــديــــث على ضـــــــــرورة وجــــــــود إجـــــــــراءات 
ــــة تــــتــــبــــعــــهــــا إجـــــــــــــــــــراءات قـــضـــائـــيـــة  ــ ـــــيـ ــــابــ ــ ــــيـــــة ورقـ حـــــكـــــومـ
لــلــحــد مـــن اســـتـــنـــزاف الأمــــــوال في مــشــاريــع فــاشــلــة 
أو غير مـــجـــديـــة وغير مـــســـتـــدامـــة، بــســبــب الــغــش 
أو المـــنـــافـــســـة غير الـــشـــريـــفـــة بين المـــــقـــــاولين، والـــتـــي 
تنعكس في مجملها على اقتصاد الــبلاد، في ظل 
ظـــــــروف صـــعـــبـــة يـــحـــتـــاج فـــيـــهـــا المـــــواطـــــن إلــــــى أبــســط 

الخدمات.

هجرة بسبب الحرب

في حين يـــتـــفـــق الـــغـــيـــلـــي مـــــع وجــــــــود هــــجــــرة كـــــبيرة 
لـــلـــمـــهـــنـــدسين الـــيـــمـــنـــيين مــــن خـــريـــجـــي الـــجـــامـــعـــات 
الـــيـــمـــنـــيـــة، وذلـــــــــك نـــتـــيـــجـــة تـــــوقـــــف أعـــــمـــــال الــتــنــمــيــة 
يـــــــــرى أن هــــــجــــــرة المــــــهــــــنــــــدسين لا تــــؤثــــر  في الــــــــــــــــبلاد، 
ــــمـــــن  ــيـ ــ الـ والـــــــــــــــقـــــــــــــــاولات في  الـــــــهـــــــنـــــــدســـــــة  قـــــــــطـــــــــاع  على 
ــــاء الــــــســــــوق حـــــالـــــيًًـــــا، مــــــــــــشيًرًا إلــــــــى أن  ــــفـ ــتـ ــ بــــســــبــــب اكـ
لـــــدى الـــنـــقـــابـــة تــــقــــديــــرات بــــوجــــود قــــرابــــة 100 ألـــف 
ــنــــــدس يـــــــتـــــــوزعـــــــون على مــــخــــتــــلــــف مــــحــــافــــظــــات  ــ ــــهــ مــ
الــــجــــمــــهــــوريــــة، غـــالـــبـــيـــتـــهـــم مــــهــــنــــدســــون إنـــشـــائـــيـــون 
ومدنيون ثم مهندسون معماريون وكهربائيون 
بالتدرج لتشمل القائمة باقي المهن الهندسية في 
مختلف المجالات، موضحًًا أنه من الضروري أن 
يتوفر التأهيل والتدريب للمهندسين والمــقــاولين 
وحكومة الأعمال وإصدار قانون المهن الهندسية 
وتـــفـــعـــيـــل قـــــانـــــون الـــتـــخـــطـــيـــط ولائــــحــــتــــه الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة 
ــــقـــــاولين مــكــانــتــهــم  بــحــيــث يــعــطــى لــلــمــهــنــدسين والمـ
ــــام بــــجــــود الــتــعــلــيــم  ــــمـ ــتـ ــ وحـــقـــوقـــهـــم كــــامــــلــــة، والاهـ
وتطويره، معتبًرًا أن هجرة المهندسين إلــى دول 
الــــجــــوار أو إلــــى دول أخـــــرى لــيــســت مـــن الــعــوامــل 
المــــؤثــــرة في هـــــذا الـــقـــطـــاع بــســبــب الـــــوفـــــرة، وحـــاجـــة 
ــــقـــــطـــــاع لــــتــــوفــــر المـــــشـــــاريـــــع والأعــــــــمــــــــال الـــتـــنـــمـــويـــة،  الـ

وكذلك الاستقرار.

أضرار جسيمة

ويــــــــشير إلــــــى أن الأضــــــــــرار الـــجـــســـيـــمـــة الــــتــــي لــحــقــت 
ــــتــــــي عـــصـــفـــت  بـــــحـــــركـــــة الــــتــــنــــمــــيــــة بــــســــبــــب الـــــــحـــــــرب الــ
ــــقـــــت  بــــــــــالــــــــــبلاد مــــــنــــــذ مـــــــــا يــــــــزيــــــــد عـــــــــن 9 ســــــــــنــــــــــوات، ألـ
بظلالها على مختلف مناحي الحياة في اليمن في 
ظـــل تـــزايـــد الـــتـــعـــداد الــســكــانــي وتـــوقـــف الــخــدمــات 
والمشاريع الحكومية والبنى التحتية، عوضًًا عن 
تدمير وتهالك يشمل مختلف الإنشاءات والبنى 
الــتــحــتــيــة الـــتـــي لــــم تـــتـــم صــيــانــتــهــا بــســبــب اســـتـــمـــرار 
الــــــحــــــرب، بــــالــــتــــالي شـــلـــل تــــــام أصــــــــاب هــــــذا الـــقـــطـــاع 
الـــذي كـــان يــقــود حــركــة التنمية في الــــبلاد، وأدى 
هذا إلى تضرر شريحة كبيرة من المجتمع بسبب 
تـــعـــطـــل الـــــعـــــامـــــلين والمـــــــوظـــــــفين كــــذلــــك مـــهـــنـــدسين 

وتجار بناء وغيرهم.

إجراءات حكومية مطلوبة للنهوض بقطاع الهندسة في اليمن

   أهمية اعتماد قانون البناء 
وضــرورة معرفة القضاء 
بتفاصيله للبت في القضايا في هذا 

الخصوص على ضوء القانون

عبدالله الغيلي

مــــــــجــــــــال  الـــــــــــعـــــــــــمـــــــــــل في  لـــــــــضـــــــــبـــــــــط  نـــــــــــحـــــــــــتـــــــــــاج 
المـــــقـــــاولات والمــــشــــاريــــع لــتــحــقــيــق الـــجـــودة 
والالتزام بالمعايير العالمية في البناء والإنشاءات 
إلى جملة من الإجراءات والحوافز الحكومية، 
والــــتــــي تــــبــــدأ مــــن اعـــتـــمـــاد قــــانــــون الـــبـــنـــاء ولائـــحـــتـــه 
الــــتــــنــــفــــيــــذيــــة، وتــــفــــعــــيــــل دور الـــــجـــــهـــــات المـــخـــتـــصـــة 
والـــــرقـــــابـــــيـــــة لــــلــــقــــيــــام بــــمــــســــؤولــــيــــاتــــهــــا، والــــتــــصــــدي 
للمقاولين غير المؤهلين، كذلك الحد من طمع 
الــــتــــجــــار ومــــالــــكــــي الـــــعـــــقـــــارات الـــــذيـــــن لا يـــلـــتـــزمـــون 
الــــــبــــــنــــــاء  بـــــــــمـــــــــعـــــــــايير  الـــــــــحـــــــــضـــــــــري ولا  بــــــالــــــتــــــخــــــطــــــيــــــط 

والسكن.
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مـــــــشـــــــكـــــــلـــــــة نــــــــــــظــــــــــــام ســــــــــعــــــــــر الــــــــــصــــــــــرف 
الـــــــــــــــــعـــــــــــــــــوم الـــــــــــــــحـــــــــــــــر الـــــــــــــــــــــــــــــذي جـــــــــــــــــــــــاء في 
مــــرحــــلــــة الــــتــــســــعــــيــــنــــيــــات، أنــــــــه جــــاء 
كـــمـــشـــروطـــيـــة لـــلـــنـــظـــام الاقـــتـــصـــادي 
ــــثالًا  ــــمــ مــ الـــــــجـــــــديـــــــد،  الــــــــــــــــدولي  والمالي 
بـــــمـــــؤســـــســـــتـــــي الــــــــصــــــــنــــــــدوق والـــــبـــــنـــــك 
الـــــــــدولـــــــــيين، ويــــطــــبــــق على الــــبــــلــــدان 
الـــــتـــــي لـــــجـــــأت طـــــوعـــــيًًـــــا أو بـــضـــغـــوط 
لإصلاح  الـــــــــــــــؤســـــــــــــــســـــــــــــــتين  لـــــــــــــــــهـــــــــــــــــاتين 

موازينها الاقتصادية.

ــيًًـــا جـــــــاءت على إثــــــر الأزمـــــــات  وعـــمـــلـ
الاقــــتــــصــــاديــــة والـــــــحـــــــروب المـــحـــلـــيـــة، 
ــــل مــــــــــع بلادنـــــــــــــا  ـــــصـــ وهــــــــــــــــذا هــــــــــو مــــــــــا حــ

التي دخلت في اتفاقية مع المؤسستين في أعقاب 
حرب 94.

لكن فاعلية نــظــام سعر الــصــرف المــعــوم ونجاحه 
يــــــشترط أوالًا وجــــــود نـــظـــام عــمــيــق ونــــاضــــج لــســوق 
الــصــرف الأجــنــبــي. كــمــايــشترط ثــانــيًًــا وجـــود تدخل 
فعال من السلطة النقدية ممثلة بالبنك المركزي 
في سوق الصرف الأجنبي. والأخير يفترض وجود 
احــتــيــاطــيــات أجــنــبــيــة لـــدى الــبــنــك المـــركـــزي، تمكنه 
مـــــن الــــتــــدخــــل أثـــــنـــــاء الـــتـــقـــلـــبـــات الـــعـــنـــيـــفـــة في ســــوق 

الصرف.

وللأســــــــــــــــــــف في الــــــــــــظــــــــــــروف الــــــــــراهــــــــــنــــــــــة، فــــــــــــــإن هـــــذيـــــن 
الـــــــــشـــــــــرطين غير مـــــتـــــوفـــــريـــــن في بلادنـــــــــــــــا في مــــنــــاطــــق 
الــشــرعــيــة، لكن اتــبــاع نــظــام سعر الــصــرف المعوم 
المــدار الذي اتبع في عام 1995، جاء بالاتفاق مع  
صـــــنـــــدوق الــــنــــقــــد الـــــــــــدولي، وكـــــجـــــزء مـــــن ســـيـــاســـات 
شــامــلــة اقـــتـــصـــاديـــة ومـــالـــيـــة. بــيــنــمــا تـــم اتـــبـــاع نــظــام 
ــــعـــــوم تـــعـــويـــمًًـــا كـــــــــامالًا في مــنــاطــق  ســـعـــر الـــــصـــــرف المـ
الشرعية، عام 2017، في ظروف غياب الاستقرار 
السياسي، بمعنى جاء في ظل الحرب، ولم يأتِِ 
كــجــزء مـــن ســيــاســات شــامــلــة مــدعــومــة خــارجــيًًــا، 
جــــرى الــتــفــاهــم بــشــأنــهــا مـــع مــؤســســتــي الــصــنــدوق 
ــــنــــــك الــــــــــدولــــــــــيين. عـــــــــدا أنـــــــــه جـــــــــاء في غــــــيــــــاب أي  ــبــ ــ والــ
احتياطيات نقدية خارجية لــدى البنك المركزي، 

بعد انتقاله إلى العاصمة عدن، سبتمبر 2016.

والأســـــــوأ أنــــه جــــاء في ظـــل غـــيـــاب أي ســــوق نــاضــج 
وعـــمـــيـــق لـــلـــصـــرف الأجـــنـــبـــي في مـــنـــاطـــق الــشــرعــيــة، 
ــــا هــــشًًــــا مــــكــــونًًــــا مــن  وإنـــــمـــــا في ظــــــــروف تـــشـــكـــل ســـــوقًًـ

د.يوسف سعيد احمد
 /Dr.YousefSaid

في عدن سعر الصرف يتحرك 
خارج معادلة قوى السوق

في البلدان التي تتبع نظام سعر الصرف المعوم كبلادنا، يفترض أن تتحدد 
أســعــار الــصــرف في ســوق الــصــرف الأجــنــبــي، وفــقًًــا لــقــانــون الــعــرض والطلب 

الذي ينعكس في آلية السوق.
لــــكــــن لا تـــــوجـــــد دولــــــــــة واحــــــــــــدة في الـــــعـــــالـــــم، بــــمــــا في ذلــــــــك الــــــــولايــــــــات المــــتــــحــــدة 
الأمــريــكــيــة، الــتــي تعتمد نــظــام ســعــر الــصــرف المــعــوم أو المــــرن، لا تــتــدخــل في 
ســوق الصرف للتأثير إيجابيًًا على سعر الصرف وفقًًا لسياستها النقدية، 
فجميع الدول التي تتبع هذا النظام من أنظمة أسعار الصرف، تتبع نظام 

أسعار الصرف المدار.

ــيـــــه طــــــفــــــرة الـــــحـــــرب  ــ شـــــــركـــــــات الــــــصــــــرافــــــة دفــــــعــــــت فـ
وعـــــــمـــــــلـــــــيـــــــات المــــــــــضــــــــــاربــــــــــة الـــــــــتـــــــــي كـــــــــانـــــــــت تــــــــــــــــــؤدي إلـــــــى 
انــــهــــيــــار قـــيـــمـــة الـــعـــمـــلـــة الــــوطــــنــــيــــة ودولــــــــــــرة الــــســــوق 
وســــعــــودتــــه، والـــــــذي تــــرافــــق مــــع ضـــعـــف أو غــيــاب 
ســــــيــــــاســــــات ســـــعـــــر الــــــــصــــــــرف والــــــســــــيــــــاســــــة الــــنــــقــــديــــة 
ــتــــهــــلــــكــــت فترة لـــيـــســـت  ــــيـــــث اســ بـــــــصـــــــورة عـــــــامـــــــة، حـ
ــــالـــــقـــــصيرة في تــــأســــيــــس وبـــــنـــــاء الـــبـــنـــيـــة الــتــنــظــيــمــيــة  بـ
والــفــنــيــة والــبــشــريــة الــتــي أصــبــحــت تمثل مداميك 

للبنك المركزي المعترف به دوليًًا.

وللأســــــف، وعلى الـــرغـــم مـــن تـــطـــور أدوات الــبــنــك 
الـــــــــــــركـــــــــــــزي، مـــــــــــــــــــازال هـــــــــــــذا الــــــــــســــــــــوق يـــــعـــــتـــــمـــــد نــــفــــس 
المـــمـــارســـات عبر كــبــار شـــركـــات الـــصـــرافـــة والــبــنــوك 
الـــتـــي ولـــــدت وتـــقـــوت مــنــذ نــهــايــة عــــام 2016، وفي 
ــــتـــــصـــــاديـــــة وعـــمـــلـــيـــات  ــــفـــــوضـــــى الاقـ ظـــــل الـــــحـــــرب والـ

المضاربة وغسل الأموال، بالتوازي 
مــــــــــع حـــــــــــــرب اقـــــــتـــــــصـــــــاديـــــــة تـــــمـــــارســـــهـــــا 
صــــنــــعــــاء ضــــــد حــــكــــومــــة الــــشــــرعــــيــــة، 
ومــازالــت، إذ أدت هــذه الــحــرب في 
المحصلة إلــى فــقــدان الــدولــة مــوارد 
صـــادرات النفط التي كانت تشكل 

ضمانًًا للاستقرار الاقتصادي.

لكن لماذا يستمر وبوتيرة متسارعة 
ــــلــــــة  ــــمــ ــــعــ تـــــــــــــدهـــــــــــــور أســـــــــــــعـــــــــــــار صـــــــــــــــــرف الــ

الوطنية؟

المتابع للتغيرات اليومية في أسعار 
ــــــة،  ــيـ ــ ــ ــــرعـ ــ ــــــشـ الـــــــــــصـــــــــــرف في مـــــــنـــــــاطـــــــق الـ
يلاحـــــظ أن أســـعـــار الـــصـــرف تــتــصــاعــد 
وبــــشــــكــــل ســــــريــــــع، إذ تــــرتــــفــــع قــــيــــمــــة الــــــــــــــدولار على 
الــــرغــــم مــــن أن تـــــحـــــويلات المــــــــــغتربين إلــــــى الــــداخــــل  
تزداد بالمناسبات الدينية، حيث يحول المغتربون 

لأسرهم مبالغ كبيرة.

 هذا عمليًًا يفترض أن يؤدي إلى زيادة المعروض 
في ســــوق الـــصـــرف الأجـــنـــبـــي، وبـــنـــاء عــلــيــه يـــفترض 
أن تـــرفـــع قــيــمــة الــعــمــلــة الـــوطـــنـــيـــة أو تــســتــقــر أقـــل 
شــــــــــــيء بــــــعــــــد انـــــــتـــــــهـــــــاء مــــــــوســــــــم اســـــــــــــــــــــتيراد حــــــاجــــــات 
عــــيــــد الاضــــــحــــــى المـــــــبـــــــارك، لــــكــــن الـــــــــذي يـــحـــصـــل هــو 
الــعــكــس، وهـــــذا يــفــســر أن مـــا يـــجـــري مـــن تــصــاعــد 
في قيمة الـــــدولار لــيــس نــاتــجًًــا لــعــوامــل اقــتــصــاديــة 
ــــاتـــــج عــن  ــــنـــــه، ولــــكــــنــــه نـ تــــرتــــبــــط بـــــنـــــدرة المــــــعــــــروض مـ
عـــــوامـــــل مــــضــــاربــــيــــة وســــيــــاســــيــــة تــــهــــدف إلـــــــى ضــــرب 
العملة الوطنية في مناطق الشرعية، مما يتعين 
على الـــســـلـــطـــة الـــنـــقـــديـــة بــــالــــدولــــة الـــــوقـــــوف بــجــديــة 
ــــــجـــــــري، وتــــفــــعــــيــــل دور الــــــقــــــانــــــون تــــجــــاه  ـــا يـ أمـــــــــــام مــــ
المـــتلاعـــبين بــســعــر الـــصـــرف، مـــا لـــم فـــإن الــخــيــارات 
أمــــام الــســلــطــة الــنــقــديــة تــتــحــدد في تــفــعــيــل أدوات 
الــــــــجــــــــدي  الـــــــــتـــــــــفـــــــــكير  الـــــــــــــصـــــــــــــرف، مـــــــــــن خلال  ســــــــعــــــــر 
بـــجـــمـــلـــة مــــــن الإجــــــــــــــــــــراءات، ومــــــــن بــــيــــنــــهــــاء دراســــــــة 
خيار تغيير نظام سعر الصرف، لأن نظام سعر 
الـــصـــرف لــيــس صــنــمًًــا، ولــكــن يــمــكــن تـــغـــييره، لأن 
الـــــدول أوالًا وأخيًرًا يــجــب أن تــعــتــمــد نـــظـــام سعر 
الصرف الذي يستجيب مع حاجتها الاقتصادية 

والاجتماعية، وليس سعر صرف بعينه.

الرغم  وعلى  للأسف،  البنك �    أدوات  ــور  ــط ت مـــن 
السوق  هذا  مازال  المركزي، 
المـمــارســات  نــفــس  يعتمد 
الصرافة  شركات  كبار  عبر 
وتقوت  ولدت  التي  والبنوك 
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IBN AL-HARJI EST.

وفي اليمن يكتسب هذا المجال أهميته التنموية الخاصة، لا سيما في بلد لم تكتمل شبكة طرقاته بعد، ومايزال 
أمامه الكثير لتوسيعها على امتداد خارطة اليمن و وتحسين الهالك منها، سواء في المناطق الريفية او المــدن.. وفي 
اليمن تتعدد شركات الطرق مــابين عريقة وحديثة.. غير ان شركة إبن الحرجي للطرق والمقاولات العامة في عدن 
تمكنت من تثبيت قدمها في زمن قياسي.. وقدمت لمحافظات عديدة خدمات متميزة قائمة على الابتكار والتطوير.. 

وتنفيذها بمستويات من الجودة والكفاءة تتخطى توقعات عملائها. 

شركة ابن الحرجي للطرق والمقاولات العامة..

جودة تنفيذ المشاريع
بناء الطرقات فن.. وفي بلد كاليمن يعد هذا المجال من أكثر المهن صعوبة، 
حيث التضاريس المعقدة ومشاق التعبيد والشق والرصف والسفلتة وغيرها 
مــن المــهــام الــتــي لا تتطلب جــهــدا عضليا فــقــط او كلفة مــالــيــة بــاهــظــة فــحــســب، بــل ورؤيـــة 
هندسية ومخططات ابــداعــيــة قـــادرة على تــرويــض الــصــعــاب وتــحــويــل الــوعــورة الى لوحة 

فنية بديعة وقيمة خدمية تربط المناطق ببعضها وتسهل تواصل البشر.. 
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أنا سعيد بأن أرحب بكم باسم شركة ابن الحرجي 
للطرق والمقاولات العامة الرائدة في هذا المجال.

ــــان هــــدفــــنــــا الأســــــــــاسي هــو  ــ مــــنــــذ تــــأســــيــــس الـــــشـــــركـــــة؛ كـ
أن نـــكـــون الـــشـــريـــك المــــوثــــوق والمـــمـــيـــز لـــعـــملائـــنـــا في تــنــفــيــذ 

مشاريعهم بأعلى معايير الجودة والكفاءة.
لــقــد حــقــقــنــا هــــذا الـــهـــدف مـــن خلال الــتــزامــنــا بقيمنا 
الأساسية، والتي تشمل النزاهة والشفافية والابتكار 

والمصداقية.
ــــا مـــــرتـــــبـــــط ارتــــــبــــــاطــــــاًً  ــنـ ــ ــتـ ــ نـــــحـــــن نـــــــؤمـــــــن بــــــــــأن نـــــــجـــــــاح شـــــركـ
وثــــيــــقــــاًً بـــنـــجـــاح عــــملائــــنــــا في الــــقــــطــــاعين الـــــعـــــام والــــخــــاص 
والمـــؤســـســـات الـــدولـــيـــة المــهــتــمــة بــالــتــنــمــيــة؛ لــذلــك نسعى 

دائمًًا إلى تقديم خدمات متميزة تتخطى توقعاتهم.
ومن خلال الموقع الرسمي لشركتنا، أود أن أشارك 
معكم نبذة عن هذه الشركة التي تفخر بتاريخ حافل  

بالإنجازات في قطاع البناء والإنشاءات.
هـــــذه  2006، وخلال  ــــايـــــر  ــنـ ــ يـ في  شــــركــــتــــنــــا  تـــــأســـــســـــت 
ــــويــــــة في عــــــدد  ــيــ ــ ــــــع حــ ــــاريـ ــ ــــــشـ الــــــــــــــــفترة تــــمــــكــــنــــا مــــــــن تــــنــــفــــيــــذ مـ
مــــن المـــحـــافـــظـــات. بــــدأنــــا كـــشـــركـــة مــتــخــصــصــة في الـــطـــرق 
والمقاولات العامة، ثم توسعنا لنشمل خدمات البناء 
والتطوير والبنية التحتية، ونفخر اليوم بكوننا إحدى 
الشركات الرائدة في هذا المجال على المستوى الوطني.

مـــــا يـــمـــيـــز شـــركـــتـــنـــا هـــــو الــــتــــزامــــنــــا بـــــالـــــجـــــودة والابــــتــــكــــار 
نستثمر بشكل مستمر في أحدث التقنيات والممارسات 
ــــايير.  ــــعــ الإنــــشــــائــــيــــة لــــضــــمــــان تـــنـــفـــيـــذ مــــشــــاريــــعــــنــــا بـــــــــأعلى المــ
كـــمـــا نـــحـــرص على اخـــتـــيـــار أفـــضـــل الــــكــــفــــاءات والـــــــخبرات 
لتشكيل فــرق عمل متميزة قــادرة على تحقيق أهــداف 

عملائنا.
بــــالمــــســــؤولــــيــــة الاجـــتـــمـــاعـــيـــة  نــــلــــتــــزم  علاوة على ذلـــــــــك، 
والبيئية في كافة مراحل المشاريع. فنحن نتبنى حلول 
البناء المستدام لتقليل البصمة الكربونية، ونسهم في 

تطوير البنية التحتية للمجتمعات المحلية.
وتمامًًا كما فعلنا دائمًًا سنستمر إن شاء الله تعالى 
في خــدمــة عــملائــنــا بــــأعلى جــــودة مـــن المــهــنــيــة والــنــزاهــة، 
مع الالتزام بأعلى مستويات الاستدامة لبناء مستقبل 

أفضل للأجيال القادمة.
ــيـــــة، وســـتـــظـــل الــــحــــفــــاظ على  ــ كــــانــــت مـــهـــمـــتـــنـــا الأســـــاسـ
جــــــــــــــودة عــــمــــلــــنــــا لــــــضــــــمــــــان رضـــــــــــا عـــــــملائـــــــنـــــــا وثـــــقـــــتـــــهـــــم بــــــنــــــاءًً 
على الــســمــعــة المـــمـــتـــازة الـــتـــي اكــتــســبــتــهــا الـــشـــركـــة طــــوال 

السنوات السابقة.
ــــنـــــا في  ــــائـ ــــــدم بــــالــــشــــكــــر لــــجــــمــــيــــع شـــــركـ ــــقـ في الــــــخــــــتــــــام، أتـــ
ــــكــــــومــــــي والـــــــــخـــــــــاص والـــــــجـــــــهـــــــات المانـــــــحـــــــة  الـــــــقـــــــطـــــــاعين الــــــحــ
لمساندتهم ودعمهم لجهودنا خلال السنوات الماضية.

شكرًًا لثقتكم بنا.. والله ولي التوفيق.

التزامنا بالجودة 
والابتكار

أ. عوض الحرجي
مدير عام الشركة

تأسيس الشركة
تــــأســــســــت شــــركــــة ابـــــــن الــــحــــرجــــي لــــلــــطــــرق والمــــــقــــــاولات 
العامة، في العام 2006، وتحمل سجالًا تجاريًًا صادرًًا 

عن وزارة الصناعة والتجارة رقم )181(.
وانطلق نشاط الشركة من محافظة أبين، ومقرها 
الرئيسي حاليًًا العاصمة عدن، وتنفذ مشاريع في عدد 
من المحافظات، لتسهم بفاعلية وكفاءة ببناء وتنمية 
المجتمع بمشاريع استراتيجية وتنموية، وأنجزتها على 

أرض الواقع وفقًًا لأعلى المواصفات والمعايير.

مدير الشركة: 
نتبنى حلول البناء 
المستدام لتقليل البصمة 

الكربونية، ونسهم في تطوير 
البنية التحتية المحلية

رؤية الشركة
تــتــمــثــل رؤيــــــة شــركــتــنــا في أن نـــكـــون الـــشـــركـــة الــــرائــــدة 
والمـــوثـــوقـــة في مــجــال المــــقــــاولات والـــبـــنـــاء وخـــطـــوط الــنــقــل 
والـــــطـــــاقـــــة وشــــبــــكــــات الــــــصــــــرف الــــصــــحــــي على المــــســــتــــويين 

ــــقـــــديـــــم أعلى  تـ المـــــــــــحلي والــــــــخــــــــارجــــــــي، مـــــــن خلال 
مستويات الجودة والكفاءة في تنفيذ المشاريع.
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رسالة الشركة
تــــلــــتــــزم شــــركــــتــــنــــا بــــتــــقــــديــــم خــــدمــــتــــهــــا المــــتــــمــــيــــزة، لــتــلــبــي 
احــــــتــــــيــــــاجــــــات عــــــملائــــــهــــــا بــــــكــــــفــــــاءة وفــــــاعــــــلــــــيــــــة، مــــــــن خلال 
الاســــتــــخــــدام الأمــــثــــل لـــلـــمـــوارد المـــتـــاحـــة، وتــطــبــيــق أفــضــل 
الممارسات في إدارة المشاريع. كما نسعى باستمرار إلى 
تطوير قدرات فريق العمل والاستثمار في التكنولوجيا 
الحديثة لتحقيق رضا العملاء، وبناء علاقــات طويلة 

الأمد معهم.

أهداف الشركة
ـــــع الـــــــطـــــــرقـــــــات والـــــــجـــــــســـــــور وإعــــــــــــــادة  ــــــاريــ ــــــشـ  تــــنــــفــــيــــذ مـ

تأهيلها وفق المعايير المعتمدة.
 بـــنـــاء المــــرافــــق الــحــكــومــيــة وتــشــيــيــد المــــبــــاني الــســكــنــيــة 

للمدن العقارية لتلبية الاحتياجات العمرانية.
 إنــشــاء مــحــطــات تــولــيــد الــكــهــربــاء وتــركــيــب أبــراجــهــا 

وتمديداتها، وتنفيذ مشاريع الطاقة البديلة.
 إعـــــداد شــبــكــات المـــيـــاه والـــصـــرف الــصــحــي الــرئــيــســيــة 

والفرعية للمحافظة على البيئة والإصحاح البيئي.
 الــتــنــســيــق والـــتـــعـــاون مـــع الـــجـــهـــات ذات الـــعلاقـــة، 

والاهتمام المشترك محليًًا وخارجيًًا.

القيم والمبادئ
ــــايير  ــ ــــعـ ــ ــــــزم بــــــــــــــــأعلى مـ ــتـ ــ ــ ــلـ ــ ــ المـــــــصـــــــداقـــــــيـــــــة والـــــــشـــــــفـــــــافـــــــيـــــــة: نـ

المصداقية والشفافية في جميع تعاملاتنا.
ــــقـــــديـــــم أعلى  ــتـ ــ الـــــــــجـــــــــودة والــــــتــــــمــــــيــــــز: نـــــســـــعـــــى دائـــــــــمًًـــــــــا لـ

مستويات الجودة في تنفيذ المشاريع.
الــنــجــاح والــتــطــويــر: نــؤمــن بأهمية الــتــطــويــر المستمر 

والبحث عن حلول مبتكرة للوصول للنجاح المأمول.

الأهداف الاستراتيجية
ــــاعـــــدة  ــــيـــــع نــــــطــــــاق أعـــــــمـــــــال الـــــشـــــركـــــة وزيـــــــــــــــادة قـ  تـــــوسـ

العملاء في المنطقة.
 تطوير الكفاءات الفنية والإدارية للفريق العامل.
 تــعــزيــز اســتــخــدام التكنولوجيا والابــتــكــار في تنفيذ 

المشاريع.
 المساهمة في تنمية المجتمع المــحلي والحفاظ على 

البيئة.

مهمتنا
ضـــــــمـــــــان إرضــــــــــــــــاء عــــــملائــــــنــــــا وتـــــنـــــفـــــيـــــذ مــــــشــــــاريــــــع خـــطـــط 

التنمية، وذلك للحفاظ على جودتنا في أداء أعمالنا.

مجالات عمل الشركة
 الـــــطـــــرقـــــات/ شـــــق الـــــطـــــرقـــــات – رصـــــــف الـــــطـــــرقـــــات – 
زفلتة الطرقات – بناء الجسور – ترميم وإعادة تأهيل.
ــــــق الــــحــــكــــومــــيــــة – تـــشـــيـــيـــد المــــــدن  ــــرافـ ــ ــــاء المـ ــنـ ــ ــــــاني/ بـ ــبـ ــ ــ  المـ

السكنية.
 الــــكــــهــــربــــاء والـــــطـــــاقـــــة/ إنـــــشـــــاء مـــحـــطـــات تـــولـــيـــديـــة – 

تركيب الأبراج – تمديدات الكهرباء- الطاقة البديلة.

نلتزم بالجودة والابتكار، 
ونستثمر في أحدث 

التقنيات والممارسات الإنشائية 
لضمان تنفيذ مشاريعنا بأعلى 

المعايير

 المياه والصرف الصحي/ إعداد الشبكة الرئيسية - 
إعداد شبكة المياه والصرف الصحي.

 ما يميزنا
 فريق عمل متخصص ذو خبرة واسعة في مجال 

عملنا.
 بناء بنية تحتية تواكب الحداثة.

 ســجــل حـــافـــل بــإنــجــاز المـــشـــاريـــع بـــجـــودة عــالــيــة وفي 
الوقت المحدد.

 علاقات وثيقة مع المقاولين والموردين الموثوقين.
 ارتياح العملاء وثقتهم المتزايدة في خدماتنا.

 آليات تنفيذ جديدة ومتطورة.
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خدمات بناء ومقاولات متميزة وفق أعلى معايير الجودة

 طريق شقرة بلحاف المكلا )الخط الساحلي( بطول 416 كم.
ــــاز الــطــبــيــعــي  ــــاز شــــركــــة الـــــغـ  إعـــــــــادة تـــأهـــيـــل مـــيـــنـــاء تـــصـــديـــر الـــــغـ

المسال )بلحاف(.
 مشروع التدخل الطارئ في الطرقات والجسور المتضررة من 

السيول في المحافظات )أبين - شبوة - حضرموت(.
 شق طرقات ميناء النشيمة النفطي )محافظة شبوة(.

 تأهيل شوارع الساحات الداخلية لمستشفى المعاقين )عدن- 
دار سعد(.

 مشروع محطة الطاقة الشمسية البديلة )عدن- بير أحمد(.
 تأهيل شبكة الصرف الصحي لمديرية المنصورة )م/ عدن(.

أبرز المشاريع المنجزة
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المشاركة الفاعلة في اةيمنتل 
وولسأبب عمجي ينب اةمدخل 

ازيملمة واوجلدة اةيلاعل
إدراك تام اينقتبت اةعانصل 

ةمهاسملل في قيقحت اقلاعت 
ةيلماكت ينب اةسسؤلم واهئلامع

حاصلون على شهادة الجودة العالمية 
الأيزو 9001:2015

رسالة الشركة
اعمتجلم نم لاخل  الأدم عم  طــويــلــة  انبء رشاةك   -
دختلم  اوجلدة  نــــاحــــيــــة  مــــــن  المــــنــــتــــجــــات‬  ألضف  ميدقت 
ابلطتمت واايتحجـــــات ‫ةفاك ارشلاحئ وميدقت الألضف 
لىع وتسمى اسلوق اليمني والعالمي والالتزام قيبطتب 
لىع  نـــحـــافـــظ  وأن‬  اةيلماعل،  اوجلدة  وماافصت  ألىع 

السلامة المهنية واةئيبل اةيحصل.
ادلالخ  في  الامعلء  عم  ةنيتم  ةقلاع  نيوكت   -

واولمردني في ااخلرج  .
اونتلع في الااجلمت الاســتــثــمــاريــة امب ققحي وعادئ   -

زيممة.     

أهداف الشركة
ميدقت ةمهاسم ةلعاف في ةيطغت ااجايتحت اوسلق 
ضـــمـــان  لىع  والمعل  فيالأســـــــــــــــــواق،  واعسوتل  ا‬ةيلحلم 
ــــاء بـــجـــودة  ــــقــ اـــلــتـطـور واـــلــنــمو اــــلـداــــئـم ـــلــلـمـؤـــسـسـة،  والارتــ
المنتجات والــخــدمــات الــتــي تقدمها اةسسؤلم، ومواكبة 
وإرجاءات  وأبيلاس  مظن  ثيدحت  مــــن خلال  الـــعـــصـــر 
اتجلممــــــــــــــع،  وةمدخ  اةئيبل  لىع  واةظفاحلم  المعل، 
لمــواكــبــة  ةسسؤلماب  اينلماعل  فلتخم  اهمرات  وريوطت 

التحديات المتجددة‪.‬

رؤةي اةسسؤلم المستقبلية
تأسيسها  ذنم  لــلــمــؤســســة  اةيلبقتسلم  ارلؤةي  أتحبص 
ودًًعا قطعته لىع نفسها، وفضعت بصن عينيها قيقحت 
اامدخلت  اةفيرشل..  واةسفانلم  ادلامئ،  واومنل  اوفتلق 
اةيلماعل. ولثمتت ارلؤةي في أن حبصت اةسسؤلم يه ارلادئة 
في ااجتلرة والاامثتسر في انميل ولىع اوتسلمى الإقليمي، 
اانبلء لىع  وماد  اجترة  اجترةي في  أبرك ةسسؤم  حبصتف 
اجمل  في  ةسسؤم  وأبرك  والإيميلق،  اليحلم  اوتسلميين 
الاامثتسر ااقعلري، ونم أبرك ااسسؤلمت اةيلحلم في اجمل 
تــكــون اشمركـــــة في  اةيلحلم وااخلرةيج، وأن  الاامثتسرات 
إاهظر اةيمنتل ىتشب اهتلااجم ولسأبب عمجي ينب اةمدخل 
ااسسؤلمت  نم  ــــكــــــون  تــ وأن  اةيلاعل،  واوجلدة  ازيملمة 
واةفرعلم  ابرخلات  لاخل  نم  الامعلء  لااجايتحت  اةيبللم 
ااتلم  اانبلء والأاشخب والإدراك  اولاةعس في اطنق وماد 
اينقتبت اةعانصل ةمهاسملل في قيقحت اقلاعت ةيلماكت 
ارلؤةي  أبن  اةسسؤلم  ودقتعت  واهئلامع،  اةسسؤلم  ينب 
ااجتلرةي لكشت اوقلة اةكرحلم اةنماكل وراء اومنل ااجتلري 
ارمتسلم، وذهلا اببسل، دأتب اةسسؤلم لىع ازيكترل لىع 
عم  قفتت  ايتل  رؤاهتي  ورطح  الآنيرخ،  نع  اهزيمي  ام 
ااسسؤلمت  أمه  أن حبصت نم  أدهااهف واهتفسلف، ويه 

لىع وتسمى انميل واةقطنلم لكك.

أصبحت رائدة في تجارة الحديد والأخشاب ومواد البناء واستطاعت تحقيق رؤيتها بامتياز

مؤسسة سعيد علي الخامري..
حضور مميز في البناء والتشييد

بنهج المصداقية وإرضاء العملاء، كانت وما تزال وستظل رؤية مؤسسة سعيد علي الخامري منذ التأسيس الحفاظ على الريادة 
في مجال تجارة الحديدة والأخشاب ومواد البناء والسعي لتوسيع نطاق وصولها إلى جميع الأسواق اليمنية والإقليمية.

ولأن المؤسسة أصبحت رائـــدة في هــذا المــجــال تثبت المؤسسة قطعاًً أنــهــا استطاعت تحقيق رؤيتها بامتياز، وفــرضــت نفسها كــواحــدة من 
أفضل الشركات الرائدة في قطاع البناء والتشييد، حيث امتدت قاعدة عملائها لتشمل المؤسسات الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص 

في الجمهورية اليمنية.

التأسيس
تأسست المؤسسة عــام 1978م في مدينة الحديدة، 
لمؤسسها الحاج سعيد علي الخامري ومركزها الرئيسي 
في مـــديـــنـــة صــــنــــعــــاء، ولــــديــــهــــا فـــــــروع في أهــــــم المـــحـــافـــظـــات 

)صنعاء - لحج - الحديدة - المكلا(.

أنشطة المؤسسة
استيراد الأخشاب والحديد ومواد البناء وتحرص المؤسسة على مواكبة التطورات الحديثة في مجال التكنولوجيا 
والاتصال عبر الفضاء الالكتروني الخاص بها، وقد حرصت المؤسسة على توفير كل المعلومات والبيانات ذات الصلة 

بالمؤسسة حيث يضم معلومات عن نشأة المؤسسة  وأهدافها ورؤيتها والسلع والخدمات التي تقدمها.
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دقتعت اةسسؤلم أبن ارلؤةي 
ااجتلرةي لكشت اوقلة اةكرحلم 

اةنماكل وراء اومنل ااجتلري ارمتسلم

ميدقت ةمهاسم ةلعاف في 
ةيطغت ااجايتحت اوسلق 

اةيلحلم

رسيئ سلجم الإدارة

الــــــــسير نـــحـــو الــــنــــجــــاح رحــــلــــة لا نـــهـــايـــة لـــهـــا وســـر 
ذلــــــك الــــنــــجــــاح هـــــو الــــثــــبــــات على الـــــهـــــدف فـــقـــد كـــان 
هــدفــنــا ان نــضــع رؤيــــة واضـــحـــة لمستقبلنا وتــطــويــر 
حاضرنا فبالأمس كانت بداياتنا بقطاع واحد اما 
الــــيــــوم ولـــلـــه الـــحـــمـــد والـــفـــضـــل اصـــبـــحـــت المــؤســســة 

تدير عدة انشطة تجارية مختلفة تتبعها.
ولقد امتلكنا ولله الحمد الكفاءة والامتياز 

في قطاع البناء والتشييد والاستيراد والمقاولات 
من خلال خطوات ثابتة مستمرة من العمل 

الدؤوب الجاد في مسيرتنا التي احرزت خبرات 
عالية حيث كانت لنا بصمتنا على اهم المشاريع 

الضخمة والبنى التحتية الحكومية والخاصة 
وغيرها من المشاريع الضخمة التي تطلبت 

اهتماما دقيقا بالتفاصيل والخطيط الاداري 
بطاقم عمل جبار والعديد من الموارد الاساسية 

التي اسهمت بتميز )مؤسسة سعيد علي 
الخامري( من بين البقية.

وانطلاقا من رؤيتنا ان نجاحنا لا يقتصر على 
قوة ادائنا وقدرتنا على تحقيق الارباح فقط 

وانما يمتد ليشمل قدرتنا على الوفاء بتعاملاتنا 
والتميز في خدماتنا وتلبية كافة المتطلبات 

للوصول لأفضل معايير الجودة لإرضاء عملائنا 
وبناء اخلاقيات واسس تقل عنا مصداقية 

التعامل وتلك هي قيمنا الى جانب ذلك فإننا 
نعطي الاولوية لتحمل مسئولية تواجدنا 

ومشاركتنا المجتمعية عبر مؤسسة سعيد علي 
الخامري الخيرية ومؤسسة سلسبيل التنموية 

الخيرية.
واخيرا وبعد النجاحات الرائعة التي تحققت 

لا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر والتقدير 
لعملائنا وشركائنا في النجاح ولفريق الإدارة 

التنفيذية ولكل موظفي المؤسسة على كل ما 
قدموه من جهد كبير وإخلاص متميز ساهم 
في تحقيق أهدافنا على أمل أن نحقق خلال 

الأعوام القادمة المزيد من الإنجازات والأهداف 
المستقبلية. والله الموفق.

تغلبنا على العديد 
من التحديات

لماذا مؤسسة سعيد علي الخامري هي الأفضل؟
ــــامـــــري الـــوجـــهـــة  أصــــبــــحــــت مــــؤســــســــة ســـعـــيـــد علي الـــــخـ
المـــفـــضـــلـــة لـــلـــشـــركـــات والمــــؤســــســــات الـــخـــاصـــة والـــقـــطـــاعين 

العام والمختلط، للأسباب التالية:
- الـــــــخبرة الـــطـــويـــلـــة حـــيـــث نــعــمــل في هـــــذا المــــجــــال مــنــذ 

عام 1978.
- الأسعار التنافسية الأفضل في السوق.

- الجودة والحرص على رضا العملاء.
- خــدمــة الــتــوصــيــل مــن خلال أســطــول الــنــقــل الــتــابــع 

للمؤسسة
- المــصــداقــيــة والالـــتـــزام والــنــزاهــة والــتــعــامــل بشفافية 

ومسئولية.
- كفاءة الطاقم الوظيفي من ذوي الخبرة والتجربة 

الطويلة.

ااعاطقلت اةفدهتسلم
وااقعلرات،  اانبلء  وااغلز،  اطفنل  اةموكحل- 
ااينبلت الأةيساس، اعناصلم والأفراد، القطاع الخاص، 

المنظمات المحلية، المنظمات الدولية.

المشاركة في الفعاليات والمعارض
تــحــرص المــؤســســة على المــشــاركــة في كبرى الفعاليات 
ومــــنــــهــــا مـــــعـــــارض الــــبــــنــــاء والــــتــــشــــيــــيــــد، حــــيــــث شـــــاركـــــت في 
معرض البناء والإنشاء لثلاث سنوات متتالية وعرضت 

كل جديد لدى المؤسسة.

ركائز نجاح المؤسسة
تـــمـــكـــنـــت المـــــؤســـــســـــة مــــــن الـــــحـــــفـــــاظ على ثــــقــــة الـــــعـــــملاء 
بنجاح وذلك من خلال الجهود المتواصلة بهدف توفير 
احتياجاتهم في أصعب الظروف على الرغم من المخاطر 

ليصبح ذلك أساس نجاح المؤسسة.

الخـــامـري
الجـــودة والأصـــالة

سلع المؤسسة
أولا: مجموعة الحديد المسلح 

تــوفــر المــؤســســة حــديــد التسليح جــريــد 40 / 60 عــالي 
الــــــخــــــامــــــري( والمــــنــــشــــأ  المــــنــــشــــأ التركي ) ديـــــلـــــر  الـــــــجـــــــودة ذو 
المــصــري )حــديــد عــز( بكل المقاسات ، ويستخدم في كل 

أعمال البناء والإنشاءات الضخمة والجسور.
تتميز مؤسستنا باستيراد اجود انواع حديد التسليح 
لــــلــــســــوق الــــيــــمــــنــــي وفــــــــق اعلى مــــــعــــــايير الـــــــجـــــــودة الـــعـــالمـــيـــة 
ــــتـــــاج الــــحــــديــــد والــــصــــلــــب في  وذلـــــــك مـــــن أقـــــــوى شـــــركـــــات انـ
الـــشـــرق الاوســــــط ومــنــهــا شـــركـــة ديـــلـــر التركــــيــــة الــعــملاقــة 
ومـــصـــنـــع حـــديـــد عــــز المــــصــــري الــــرائــــد في انــــتــــاج الـــحـــديـــد في 

مصر والشرق الاوسط.
ــــة لـــــعـــــملائـــــهـــــا أنــــــــواعــــــــا أخــــــــــــرى مـــن  ـــــؤســــــســ كـــــمـــــا تــــــوفــــــر المـ
الـــــحـــــديـــــد مــــثــــل الـــــحـــــديـــــد المــــصــــنــــع والـــــــــزوايـــــــــا والمــــســــطــــحــــات 
الــــحــــديــــديــــة الــــتــــي تـــســـتـــخـــدم لأعـــــمـــــال الــــــحــــــدادة والـــــــورش 

والزخرفة المتنوعة.

ثانيا: منتجات الأخشاب
• خشب احمر درجة أولى كمباس / كورنج ماليزي.

• خشب ميرانتي أحمر ماليزي.
• خـــــشـــــب أبـــــلـــــكـــــاش مــــصــــنــــع وفـــــــــق أعلى المـــــواصـــــفـــــات 

العالمية ماليزي واندونيسي.
• خشب مضغوط MDF مصنع بأحدث تكنولوجيا 
عـــالمـــيـــة لــلــخــشــب المـــضـــغـــوط المـــصـــنـــع في مـــالـــيـــزيـــا وتــــايلانــــد 

واندونيسيا.
• خـــشـــب أبــــيــــض أوروبـــــــــي عــــــالي الـــــجـــــودة والمـــصـــنـــع في 

النمسا والسويد وروسيا.

عناوين وأرقام المؤسسة
الإدارة العامة صنعاء - اليمن

01681818 – 01679998 – 01677709
الحديدة - جملة- شارع الخمسين

779999686 - 779558888 - 770844402
الحديدة - تجزئة شارع فلسطين )زائد سابقاًً(

03231558 - 772099911 – 780585485
صنعاء- فرع التجزئة- شارع الخمسين- بيت بوس

780595636 - 774848820 – 01680380
صبر- لحج- فرع الجملة 

02512582 – 02512212 – 02511223
 780585215 – 780585915 – 777435216

المكلا - حضرموت 
05388803 - 739779900 – 780554015

www.sak-corpo.com :موقع المؤسسة
stor.sak-corpo.com :المتجر الالكتروني



مهندس/ بشار الطيب

الزيوليت الطبيعي
تــــوجــــد خــــامــــات 
الـــــــــــــــــــــــــزيـــــــــــــــــــــــــولـــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــت 
الـــــــــــــطـــــــــــــبـــــــــــــيـــــــــــــعـــــــــــــي في 
ــــمــــــن بــــكــــمــــيــــات  ــيــ ــ الــ
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبيرة تــــــــــــــقــــــــــــــدر 
بــــــــــــمــــــــــــا يـــــــــــــــزيـــــــــــــــد عــــــن 
مــــــــــــلــــــــــــيــــــــــــون   200
مـــــــــــكـــــــــــعـــــــــــب،  متر 
وتــــــــتــــــــمــــــــيــــــــز بـــــــــوفـــــــــرة 
الأنــــواع الــتــجــاريــة ذات المــواصــفــات الــعــالمــيــة مــثــل مــعــادن 
الــكــلــيــنــوبــتــيــلــولــيــت، الــهــيــولــنــديــت والمـــورديـــنـــيـــت. أظــهــرت 
نتائج التحاليل المعدنية نــقــاوة عالية لمــعــادن الزيوليت 
تصل إلى %95 في بعض المواقع، كما أوضحت التحاليل 
ــــيــــــوم،  ــــنــــــســ الــــكــــيــــمــــيــــائــــيــــة انـــــخـــــفـــــاض نـــــســـــب الـــــحـــــديـــــد والماغــ
وارتـــفـــاع نــســب الـــصـــوديـــوم والــبــوتــاســيــوم والــكــالــســيــوم، 

وعلى ضــــــوء الـــــــدراســـــــات المـــعـــدنـــيـــة والـــكـــيـــمـــيـــائـــيـــة، وكـــــذا 
المقارنة مع رواســب عالمية مشابهة، يتبين مدى نقاوة 
الــــخــــام وإمـــكـــانـــيـــة اســـتـــخـــدام تـــلـــك الـــخـــامـــات في الــعــديــد 
مـــــن الــــتــــطــــبــــيــــقــــات، مــــثــــل صــــنــــاعــــة تــــكــــريــــر الــــنــــفــــط كــــمــــادة 
ــــنـــــاعـــــة الـــــــــــــورق والمـــــنـــــظـــــفـــــات والـــــبلاســـــتـــــيـــــك،  وســـــيـــــطـــــة، صـ
إنتاج الأسمنت وسوائل الحفر، تنقية الغاز الطبيعي 
والمـــيـــاه الــعــادمــة، إنــتــاج مــحــســنــات التربــــة لــرفــع مـــردود 
ــــلـــــفـــــات الــــحــــظــــائــــر  ــــالـــــجـــــة مـــــخـ المـــــحـــــاصـــــيـــــل الــــــــزراعــــــــيــــــــة، مـــــعـ
وامتصاص الروائح، وكإضافات في أعلاف للحيوانات.
وفي مـــــــــا يلي مـــــلـــــخـــــص لأهــــــــــــم فــــــــــــرص الاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــار في 

الزيوليت:
مارية -ذمار: 9 ملايين متر مكعب.

القاعدة -إب: 37 مليون متر مكعب.

العدنة -تعز: 53 مليون متر مكعب.
الأحيوق -تعز: 86 مليون متر مكعب.

المضاربة -لحج: دراسات أولية.

المجنيزيت

تـــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــواجـــــــــــــــــــــــــد 
رواســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 
المـــــــــجـــــــــنـــــــــيـــــــــزيـــــــــت في 
ــــقـــــة الــــثــــنــــيــــة  ــنـــــطـ ــ مـ
بمحافظة مأرب 
بـــــــــاحـــــــــتـــــــــيـــــــــاطـــــــــيـــــــــات 
اقـــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــاديـــــــــــــــــــــة 
ونــــــــــــــــــــــــــــــــوعــــــــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــات 
جـــيـــدة تــســمــح بـــإقـــامـــة مـــشـــاريـــع مــهــمــة لإنـــتـــاج المــجــنــيــزيــا 
ومنتجات الماغنيسيوم، حيث قدر الاحتياطي بحوالي 
58 مـــــلـــــيـــــون متر مـــــكـــــعـــــب، وأظــــــــهــــــــرت نـــــتـــــائـــــج الـــتـــحـــلـــيـــل 
الــكــيــمــيــائــيــة أن نـــســـبـــة أكـــســـيـــد الماغــــنــــســــيــــوم تتراوح بين 
الــــخــــام وإمـــكـــانـــيـــة  نــــقــــاوة  يــــؤكــــد  43.76 و%47.65، مـــمـــا 
ــــدامــــــه في الــــــعــــــديــــــد مـــــــن الــــتــــطــــبــــيــــقــــات الــــصــــنــــاعــــيــــة  ــــخــ ـــــتــ اسـ
والانــشــائــيــة والــزراعــيــة مثل صناعة الــحــراريــات لتبطين 
الأفـــــــران والـــقـــوالـــب المــســتــخــدمــة في إنـــتـــاج الـــصـــلـــب، وفي 
صــنــاعــة الــــزجــــاج والــــسيرامــــيــــك كـــمـــواد صـــاهـــرة لخفض 
درجــــة انــصــهــار بــعــض المـــعـــادن وزيـــــادة ســيــولــتــهــا وزيــــادة 
قـــوة المــنــتــج الــنــهــائي، وكــمــواد حــشــو في إنــتــاج الــدهــانــات 
واللدائن والورق، وفي تحسين التربة وحامل للمبيدات 
الحشري، وفي إنتاج المغنيسيا حيث يستخدم أكسيد 
الماغنيسيوم في صناعة الألواح الحديدية الممغنطة وفي 

صناعة الأدوية ومواد التجميل.

الدولوميت

تـــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــواجـــــــــــــــــــــــــد 
رواســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 
الـــــــــــــــدولـــــــــــــــومـــــــــــــــيـــــــــــــــت 
الـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــن  في 
بـــــــــاحـــــــــتـــــــــيـــــــــاطـــــــــيـــــــــات 
اقــــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــصــــــــــــــــــــــاديــــــــــــــــــــــة 
ونــــوعــــيــــات جــــيــــدة، حـــيـــث قـــــدر الاحـــتـــيـــاطـــي بــــحــــوالي 3.4 
بليون متر مكعب، وأظهرت نتائج التحليل الكيميائية 
الماغـــنـــســـيـــوم تتراوح بين 11 و23%،  أكـــســـيـــد  نــســبــة  أن 

الفرص 
الاستثمارية في 
المعادن والصخور 

الصناعية في 
اليمن: 

بوابة
نحــــو 

تنمية اقتصادية مستدامة
يتميز اليمن بــوجــود المــعــادن والــصــخــور الصناعية بكميات وافـــرة ونــوعــيــات جيدة 
يـــتـــواجـــد مــعــظــمــهــا في مــنــاطــق مـــأهـــولـــة مـــع وجـــــود الــبــنــى الــتــحــتــيــة الـــتـــي تــســهــل عملية 
الاستثمار واســتــغلال هــذه الثروات، ومــن هــذه المــعــادن والصخور: الحجر الــجيري، 
الجبس، البرلايت، البيوميس )حجر الخفاف(، الملح الصخري، الأطيان الصناعية، 
الـــحـــجـــر الـــــــــرملي الــــســــيــــلكي، الاســـــكـــــوريـــــا، الـــــزيـــــولايـــــت، الــــفــــلــــدســــبــــار، الـــــكـــــوارتـــــز، رمـــــال 
السيلكا. بالإضافة إلى أن اليمن يتميز بوفرة أنواع أحجار البناء والزينة وبمواصفات 

عالية كالجرانيت والجابرو، الرخام، البازلت، التف والإجنمبرايت.
واستنادًًا إلى الدراسات الجيولوجية المنفذة من قبل وزارة النفط والمعادن ممثلة 
بــهــيــئــة المـــســـاحـــة الــجــيــولــوجــيــة والثروات المـــعـــدنـــيـــة، فــقــد تـــم تــحــديــد فــــرص الاســتــثــمــار 
في مــجــال المـــعـــادن والــصــخــور الــصــنــاعــيــة في الــيــمــن في عـــدد مـــن المـــجـــالات مــثــل صناعة 
الأسمنت، صناعة الــزجــاج، صناعة الــسيرامــيــك، صناعة الجبس، صناعة الصوف 
الصخري، الصناعات الكيميائية، إنتاج ملح الطعام، وإنتاج أحجار البناء والزينة.

وفي ما يلي ملخص لتلك الفرص:
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وفي منطقة الريّّان )الجوف( تتميز رواسب الدولوميت 
بــــنــــقــــاوة عـــالـــيـــة جـــــــــدًًا، حـــيـــث تتراوح بين 98 و100%، 
كما أظهرت نتائج التحليل الكيميائي أن نسبة أكسيد 
يــؤكــد  الماغـــنـــســـيـــوم تتراوح بين 19.84 و%23.05، مــمــا 
ــــام وإمـــــكـــــانـــــيـــــة اســـــتـــــخـــــدامـــــه في الـــــعـــــديـــــد مـــن  ــ ــــخـ ــ ــــاوة الـ ــ ــــقـ ــ نـ
التطبيقات الصناعية والإنشائية والزراعية مثل صناعة 
الـــكـــريـــمـــات ومــــعــــاجين الأســـــنـــــان، وخــــاصــــة الـــدولـــومـــيـــت 
المـــتـــبـــلـــور، وفي إنــــتــــاج كـــســـر الـــدولـــومـــيـــت اللازم لــصــنــاعــة 
الـــبلاط المـــوزايكي والــطــوب الـــجيري، وفي تحسين التربــة 
وحامل للمبيدات الحشرية، بالإضافة إلى استخدامه 

لإنتاج أحجار الزينة.
وفي مـــــــــا يلي مـــــلـــــخـــــص لأهــــــــــــم فــــــــــــرص الاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــار في 

الدولوميت:
الريان -الجوف: 50 مليون متر مكعب.

وادي هدا -شبوة: 64 مليون متر مكعب.
العرم -شبوة: 6 ملايين متر مكعب.
الفتك -المهرة: 8 ملايين متر مكعب.

وادي شحن -المهرة: 43 مليون متر مكعب.
بروم -حضرموت: 1.9 بليون متر مكعب.

ــــيــــــون متر  ــلــ ــ مــ  47 -حــــــــضــــــــرمــــــــوت:  -الــــــــــــــــكلا  الـــــــخـــــــا  رأس 
مكعب.

الحجر الجيري 
النقي

يـــمـــكـــن إقـــامـــة 
مــشــاريــع جــديــرة 
بــــــــــــالاهــــــــــــتــــــــــــمــــــــــــام في 
مجال استغلال 
الــــــــحــــــــجــــــــر الـــــــــــــــجيري 
الـــنـــقـــي الـــــــذي يــتــمــيــز بـــمـــواصـــفـــات عـــالمـــيـــة تـــســـمـــح بـــإنـــتـــاج 
الـــــــــجير وكـــــربـــــونـــــات الــــكــــالــــســــيــــوم بــــمــــواصــــفــــات قـــيـــاســـيـــة، 
حـــــيـــــث تــــنــــتــــشــــر تـــــلـــــك الـــــــخـــــــامـــــــات في مـــــنـــــاطـــــق عــــــــديــــــــدة في 
الــــــيــــــمــــــن مــــــثــــــل نــــــــطــــــــاق حــــــــضــــــــرمــــــــوت، المــــــــــهــــــــــرة، صـــــنـــــعـــــاء، 
وتـــــقـــــدر احـــتـــيـــاطـــيـــاتـــهـــا بـــــحـــــوالي 3.6 بـــلـــيـــون متر مــكــعــب. 
وقــــد أظـــهـــرت نــتــائــج الــتــحــالــيــل الــكــيــمــيــائــيــة مــــدى نــقــاوة 
الــــــخــــــام، حـــيـــث تتراوح نـــســـب أكـــســـيـــد الـــكـــالـــســـيـــوم بين 
و4.28%،   0.03 بين  والـــســـيـــلـــيـــكـــا  و55.60%،   51.50
الـــــــتـــــــجـــــــارب  وبـــــــيـــــــنـــــــت  و0.72%.   0.02 بين  والـــــــــحـــــــــديـــــــــد 
و2.7   2.4 بين  تتراوح  الـــــــخـــــــام  كــــثـــــــــافــــة  أن  الــــفــــيــــزيــــائــــيــــة 
81.70 و95.15%،  بين  الــــبــــيــــاض  جــــــم/ســــــم3، ودرجــــــــة 

والمساحة السطحية بين 2685 و4488 م2/جم، الأمر 
الــــذي يــؤكــد الــنــقــاوة الــعــالــيــة للحجر الــــجيري الــنــقــي في 
اليمن، وإمكانية استخدامه في العديد من التطبيقات 
الــصــنــاعــيــة والـــزراعـــيـــة والإنـــشـــائـــيـــة مــثــل صــنــاعــة الــــجير، 
رمــــاد الـــصـــودا، صــنــاعــة الـــسيرامـــيـــك والــــزجــــاج، صناعة 
الــــفــــولاذ، صــهــر الـــفـــلـــزات، صــنــاعــة المـــطـــاط والــبلاســتــيــك 

والأصباغ وكمواد مالئة، وصناعات كيميائية أخرى.
وفي ما يلي ملخص لأهم فرص الاستثمار في الحجر 

الجيري النقي:
رأس درجة -المهرة: 300 مليون متر مكعب.

نشطون -المهرة: 28.8 مليون متر مكعب.
وادي شغوت -المهرة: 54 مليون متر مكعب.
وادي ماشط -المهرة: 31 مليون متر مكعب.

فوه -حضرموت: 60 مليون متر مكعب.
فوه -حضرموت: 21 مليون متر مكعب.

باتيس -أبين: 76 مليون متر مكعب.
الراحة -لحج: 50 مليون متر مكعب.

وادي مهار -لحج: 32 مليون متر مكعب.
الحبط -صنعاء: 27 مليون متر مكعب.

قوبرة -صنعاء: 200 مليون متر مكعب.
جبل هيلان -مأرب: 148 مليون متر مكعب.

عتمة -ذمار: 30 مليون متر مكعب.

الملح الصخري

تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 
رواســـــــــــــــــــــــــــــب المــــــــلــــــــح 
الــــــــــــــــــصــــــــــــــــــخــــــــــــــــــري في 
على  الـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــن 
هــــــــــــــيــــــــــــــئــــــــــــــة قـــــــــــــبـــــــــــــاب 
مـــــــلـــــــحـــــــيـــــــة ضـــــمـــــن 
صــــــــخــــــــور تــــكــــويــــن 
الــــــــــــــــــــســــــــــــــــــــبــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــتين 
)مـــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــوعـــــــــــــــــــــــــة 
ــــمـــــران( الــــتــــي تــــعــــود إلى الـــعـــصـــر الـــــجـــــوراسي الأعلى في  عـ
مــأرب وشبوة وحجـر، كما أن الملح الصخري ينكشف 
ضــمــن تــكــويــن الــصــلــيــف )مــجــمــوعــة تــهــامــة( الــتــي تــعــود 
إلى الــعــصــر الــــثلاثي المــتــأخــر في نــطــاق الــصــلــيــف -الــلــحــيــة. 
تــوجــد رواســـــب المــلــح الــصــخــري في مــنــاطــق عـــديـــدة تــزيــد 
عـــن 11 مـــوقـــعًًـــا، بــاحــتــيــاطــي يــزيــد عـــن 390 مــلــيــون متر 

مكعب.

وفي مـــا يلي مــلــخــص لأهـــم فـــرص الاســتــثــمــار في المــلــح 
الصخري:

صافر -مارب: 25 مليون متر مكعب.
عياد -شبوة: 3.9كم x 1.5 كم.

خرواء -شبوة: 2كم x 1كم.
لياديم -شبوة: 3 كم x 1.2كم.

وادي الملح -حضرموت: 350م x 250 م.

الجبس

تـــــوجـــــد فــــرص 
اســـــــــــــــتـــــــــــــــثـــــــــــــــمـــــــــــــــاريـــــــــــــــة 
عـــديـــدة ومــتــاحــة 
مــــــــــــــــــــــــــــجــــــــــــــــــــــــــــال  في 
اســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغلال 
خـــــــــــــــــــــام الـــــــجـــــــبـــــــس 
لـــــــــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــــــــــاعـــــــــــــــــــــــــــة 
ــــبـــــس  ألــــــــــــــــــــواح الـــــجـ
والمنتجات الجبسية في اليمن، حيث لا يوجد حتى الآن 
مصنع للجبس على الرغم من توفر كميات اقتصادية 
تقدر بحوالي 4.6 بليون متر مكعب بمواصفات جيدة، 
حــيــث تتراوح نــســب ثــالــث أكــســيــد الـــكبريـــت بين 32.40 
0.60 و1.20%،  بين  ذائــــبــــة  الــــــغير  والمــــــــواد  و51.90%، 
وتـــراوحـــت نـــقـــاوة الــجــبــس بين 65.40 و%98.00. كما 
أن الطلب المحلي والعالمي على هذه المادة يتزايد بشكل 
كـــــبير جــــــــدًًا، بــــالإضــــافــــة إلى أن مـــعـــظـــم مــــواقــــع الــجــبــس 
قــريــبــة مــن المــــوانئ الــبــحــريــة الــواقــعــة على ســاحــل البحر 
العربي وساحل البحر الأحمر، مما يشكل ميزة كبيرة 
ويــتــيــح فــرصــة جــيــدة لتصدير المــنــتــجــات الجبسية بأقل 
التكاليف، وبالتالي يكون لهذه المنتجات قدرة تنافسية 

عالية في الأسواق العالمية.
وفي مـــــــــا يلي مـــــلـــــخـــــص لأهــــــــــــم فــــــــــــرص الاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــار في 

الجبس:
غيل باوزير -حضرموت: 7.6 مليون طن.

عقبه عشعش -حضرموت: 2.4 بليون متر مكعب.
غبر -حضرموت: 40 مليون متر مكعب.

الديس الشرقية -حضرموت: 7 ملايين متر مكعب.
الغبارية -المهرة: 1.8 بليون متر مكعب.

وادي نيبط -المهرة: 75 مليون متر مكعب.
مـــــلـــــيـــــون متر   180 -المــــــــــهــــــــــرة:  الــــــحــــــديــــــد  بـــــالـــــيـــــت  وادي 

مكعب.
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المحفد -أبين: 7.7 مليون متر مكعب.
عقبة عشعش -حضرموت: 2.4 بليون متر مكعب.

البيوميس

تـــــوجـــــد فــــرص 
اســـــــــــــــتـــــــــــــــثـــــــــــــــمـــــــــــــــاريـــــــــــــــة 
جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة في 
ــــنـــــاعـــــة  مــــــــجــــــــال صـ
ــــــل  ــــقـ ــ ــــــصـ مـــــــــــــــــــــــواد الـ
والـــــــــــصـــــــــــنـــــــــــفـــــــــــرة في 
الـــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــن مــــــــــــن 
إمــــــكــــــانــــــيــــــة  خلال 
استغلال رواسب البيوميس والبيوميسيت التي تنتشر 
ــــتـــــصـــــاديـــــة وبــــشــــكــــل رئــــــــــيسي في مــنــطــقــة  بــــاحــــتــــيــــاطــــيــــات اقـ
الـــــلـــــيسي بـــمـــحـــافـــظـــة ذمــــــــــار، حــــيــــث تـــــقـــــدر الاحـــتـــيـــاطـــيـــات 
ــــفــــــات  ــــمــــــواصــ ــــز بــ ــــيــ ــــمــ ــــتــ بـــــــــحـــــــــوالي بــــــلــــــيــــــون متر مــــــكــــــعــــــب، وتــ
قــيــاســيــة، حــيــث تتراوح نــســب أكــســيــد الــســيــلــيــكــون بين 
و10.83%،   7.59 بين  والألمـــــنـــــيـــــوم  و74.21%،   58.40
بين  والـــــصـــــوديـــــوم  0.01 و0.23%،  بين  والماغـــنـــيـــســـيـــوم 

3.62 و%7.06، والبوتاسيوم بين 3.28 و4.72%.

الفلدسبار

تـــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــواجـــــــــــــــــــــــــد 
خـــامـــات مــعــادن 
الــــــــفــــــــلــــــــدســــــــبــــــــار في 
أكثر  في  الـــــــيـــــــمـــــــن 
مــن 16 موقعًًا، 
على هيئة عروق 
وعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
صـــــــــــــــــــــــــــــخـــــــــــــــــــــــــــــور  في 
البجمتايت المصاحبة للصخور الجرانيتية، وفي صخور 
الـــبـــجـــمـــتـــايـــت نــــايــــس وصــــخــــور الـــشـــيـــســـت المـــتـــحـــولـــة الــتــي 
تعود لعصر ما قبل الكامبري، وتوجد بألوان متعددة 
كـــــــالأبـــــــيـــــــض، الــــــــــرمــــــــــادي والـــــــــــــــــــــــوردي، وتــــــحــــــتــــــوي مـــــعـــــادن 
الـــفـــلـــدســـبـــار في الـــيـــمـــن على الـــفـــلـــدســـبـــار الـــبـــوتـــاسي الــــذي 
يــــعــــرف بــــاســــم "بــــــوتــــــاس ســـــبـــــار" والــــفــــلــــدســــبــــار الــــصــــودي 
الـــــــــذي يـــــعـــــرف بـــــاســـــم "صـــــــــــودا ســــــبــــــار". تــــتــــواجــــد مــــعــــادن 
ــــمـــــن نــــطــــاقــــات  ــــقـــــع ضـ ــــاطـــــق عـــــــديـــــــدة تـ ــنـ ــ ــــار في مـ ــبـ ــ ــــلـــــدسـ ــــفـ الـ
حجة، شبوة، وأبين، ويقدر احتياطي خام الفلدسبار 

بحوالي 44 مليون متر مكعب.
وفي مـــــــــا يلي مـــــلـــــخـــــص لأهــــــــــــم فــــــــــــرص الاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــار في 

الفلدسبار:
وادي بوحل -حجة: 14 مليون طن.

وادي بني نشر -حجة: 8 بلايين متر مكعب.
وادي شرس -حجة: 13 بليون متر مكعب.

جبل المصانعة -أبين: 600 ألف طن.

الحجر الرملي النقي

تـــــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــشـــــــــــــــــــــــر 
رواســــــــب الــحــجــر 
الــــــــــــــــــــــــرملي الــــــنــــــقــــــي 
 25 مـــــــن  أكثر  في 
مــــــــــوقــــــــــعًًــــــــــا ضــــمــــن 
مــــــــــــــــــحــــــــــــــــــافــــــــــــــــــظــــــــــــــــــات 
شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوة، 
صـــــــــــــــــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــــــــــاء، 
صـــــعـــــدة، وتـــــعـــــز. يـــتـــمـــيـــز الـــحـــجـــر الـــــــــرملي الـــنـــقـــي بـــارتـــفـــاع 
نــــســــبــــة الــــســــيــــلــــيــــكــــا، حــــيــــث تــــصــــل في بــــعــــض المـــــــواقـــــــع إلى 
حوالي 99.4 %، وتجانس حبيبات الكوارتز وانخفاض 
نسبة الشوائب. ويقدر احتياطي الحجر الرملي النقي 

في اليمن بحوالي بليوني متر مكعب.
وفي ما يلي ملخص لأهم فرص الاستثمار في الحجر 

الرملي النقي:
ثقبان -صنعاء: 420 ألف طن.

المنصورة -تعز: 20 مليون متر مكعب.
حبان -شبوة: 4.8 مليون متر مكعب.

الحبط -صعدة: 60 مليون متر مكعب.
دلعان -صعدة: 10 ملايين متر مكعب.

الأسكوريا

تــــــــــــــــــنــــــــــــــــــكــــــــــــــــــشــــــــــــــــــف 
رواســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب 
الاســــــــــــــــكــــــــــــــــوريــــــــــــــــا في 
على  الــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــن 
ــــاريــــــط  ــــخــ ــــة مــ ــئــ ــ ــيــ ــ هــ
بـــــــــــــــركـــــــــــــــانـــــــــــــــيـــــــــــــــة مــــــــع 
صـــــخـــــور الــــبــــازلــــت 
ــــنــــــمبرايــــــت،  والإجــ
وأحـــيـــانًًـــا مـــع الــــرمــــاد البركـــــــــاني والمـــــــواد الــطــيــنــيــة، وتــتــمــيــز 
بـــكثرة الــفــراغـــــات وتــعــدد الألــــوان مــن الأحــمــر الــخــمــري، 
والأحــــمــــر المـــصـــفـــر إلى الأســـــــــــود، ذات تــكـــــويــن أنـــديـــزايـــتـــي 
-بـــازلـــتـــي )تتراوح نــســبــة أكـــســـيـــد الــســيــلــيــكــون مــــن 50% 
حــــتــــى %60(. تــــتــــواجــــد رواســــــــــب الأســـــكـــــوريـــــا في مـــنـــاطـــق 
محددة تعرف بالحقول البركانية الرباعية وهي حقل 
صــــنــــعــــاء -عــــــــمــــــــران، حــــقــــل ذمــــــــــار -رداع، حــــقــــل شـــقـــرة 
وبير علي، وحــقــل مــــأرب -صــــــرواح، وتـــقـــدر الاحــتــيــاطــي 
الجيولوجي لــرواســب الأســكــوريــا في اليمن بــحــوالي 1.7 

بليون متر مكعب.
وفي مـــــــــا يلي مـــــلـــــخـــــص لأهــــــــــــم فــــــــــــرص الاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــار في 

الأسكوريا:
ــــيـــــون متر  ــــلـ حـــــقـــــل مـــــــــــأرب -صـــــــــــــروح البركـــــــــــــــــاني: 925 مـ

مكعب.
ــــران البركــــــــــــاني: 411 مـــلـــيـــون متر  ــــمــ حـــقـــل صـــنـــعـــاء -عــ

مكعب.
حقل ذمار -رداع البركاني: 495 مليون متر مكعب.

حقل شقرة البركاني: 7.6 مليون متر مكعب.
حقل بير علي: 867 ألف متر مكعب.

البازلت لصناعة الألياف البازلتية

تــــــوجــــــد فـــــرص 
اســــــــــــــــتــــــــــــــــثــــــــــــــــمــــــــــــــــاريــــــــــــــــة 
ــــتـــــاحـــــة  جـــــــيـــــــدة ومـ
مـــــــــــــــــــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــــال  في 
ــــيـــــاف  صــــنــــاعــــة الألـ
الــــــــــــــــــــــبــــــــــــــــــــــازلــــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــة 
)الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوف 
الـــــــــــــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــــــخـــــــــــــــــــــــــــــــري 
والأنـــابـــيـــب الــبــازلــتــيــة( في الــيــمــن، نـــظـــرًًا لــتــوفــر احــتــيــاطــي 
كــــــــــبير مــــــــن الــــــصــــــخــــــور الـــــبـــــازلـــــتـــــيـــــة وتــــــــواجــــــــدهــــــــا في مـــــواقـــــع 
تتوفر فيها معظم البنى الأســاســيــة اللازمــــة، وتميزها 
بمواصفات فنية قياسية، إذ أوضحت نتائج التحاليل 
أن نسب أكسيد السيليكا تتراوح بين 47.80 و49.15%، 
والألومينا بين 12.70 و%15.80، والحديد بين 11.20 
و%15.44، وتـــراوحـــت قيمة مــعــامــل الــلــزوجــة بين 1.2 

و%1.8، ومعيار الحامضية بين 1.66 و2.50%.
وفي مـــــــــا يلي مـــــلـــــخـــــص لأهــــــــــــم فــــــــــــرص الاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــار في 

البازلت:
القوفعه -إب: 54 مليون متر مكعب.

منوز -إب: 28 مليون متر مكعب.
نجد الجماعي -إب: 1 بليون متر مكعب.

الصباحة -صنعاء: 42 مليون متر مكعب.
عمد -ذمار: 24 مليون متر مكعب.

محافظتا لحج وأبين -دراســات أولية أكدت تواجد 
الخام بجودة عالية.

تمثل معظم المواقع المختلفة لأحجار البناء والزينة 
ــــــدة لاســــتــــغلال هـــــذه الـــخـــامـــات لا  في الـــيـــمـــن مـــنـــاطـــق واعـ
ســيــمــا وأنـــهـــا قــريــبــه مـــن خـــطـــوط المــــــــواصلات، بــالإضــافــة 
إلى طـــبـــوغـــرافـــيـــتـــهـــا المــــنــــاســــبــــة لـــعـــمـــل المـــــقـــــالـــــع الـــصـــخـــريـــة 

للاســتــخــراج والتشكيل، كما أنــهــا تتميز بــأنــواع وألـــوان 
مــخــتــلــفــة، بـــالإضـــافـــة إلى كــمــيــاتــهــا الاقـــتـــصـــاديـــة، حــيــث 
يــوجــد الــجــرانــيــت بــاحــتــيــاطــي 316 مــلــيــون متر مــكــعــب، 
في كــل مــن صــعــدة، مــــأرب، الــبــيــضــاء، الــحــديــدة، تعز 
وأبين. ويتوفر الرخام باحتياطي أكثر من 900 مليون 
متر مــكــعــب في صــنــعــاء، تــعــز، أبين، الــبــيــضــاء، مـــأرب 
وحجة. ويوجد الحجر الجيري والدولوميت باحتياطي 
10 مـــــلـــــيـــــارات متر مــــكــــعــــب في مــــعــــظــــم مــــنــــاطــــق الــــيــــمــــن. 
ويــوجــد الــبــازلــت باحتياطي 58 مليون متر مكعب، في 
تـــعـــز، إب، ذمــــــار وصـــنـــعـــاء، كـــمـــا تــنــتــشــر صـــخـــور الــتــف 
والاجــنــمبرايــت في تعز، إب، ذمـــار، صنعاء والحديدة 

باحتياطي 31 مليون متر مكعب. 
 

التف والإجنمبرايت

تــــــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــــشــــــــــــــــــــــــر 
صــــــــــــــــخــــــــــــــــور الــــــــــتــــــــــف 
والإجــــــــــــنــــــــــــمبرايــــــــــــت 
بــــــــــــــــشــــــــــــــــكــــــــــــــــل كـــــــــــــــــــبير 
مـــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــاطـــــــــــــــــــق  في 
تــــواجــــد الــصــخــور 
البركـــــــــــــــــــــــــــــــــانـــــــــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــة 
مــــــــــــــوقــــــــــــــعًًــــــــــــــا   51(
مـــكـــتـــشـــفًًـــا(، بــاحــتــيــاطــيــات تـــزيـــد عــــن 343.6 مـــلـــيـــون متر 
مـــكـــعـــب، وتـــتـــمـــيـــز بـــتـــعـــدد ألــــوانــــهــــا الـــــجـــــذابـــــة، وســـهـــولـــة 
تشكيلها، ورخـــص ثــمــنــهــا، كــمــا أن مــواصــفــاتــهــا الفنية 
جــــيــــدة، حـــيـــث نـــجـــد أنـــهـــا تــتــمــيــز بــــــوزن نـــوعـــي مــنــخــفــض 
ومــــــقــــــاومــــــة  و2.96،   1.53 بين  يتراوح  مــــــتــــــوســــــط  إلى 
كـــــجـــــم/ســـــم2،  و170  بين1160  تتراوح  جـــــيـــــدة  ضــــغــــط 
ونسبة امتصاص مقبولة تتراوح بين 0.38 و19.41%، 
بـــالإضـــافـــة إلى تــمــيــزهــا بــخــفــة وزنــــهــــا وخـــصـــائـــص الـــعـــزل 
الحراري والصوتي العالية. وعلى ضوء ذلك تم مطابقة 
هـــذه المـــواصـــفـــات مـــع المـــواصـــفـــات الــقــيــاســيــة الــرومــانــيــة، 
وتــبين أن معظم أحجار التف والإجــنــمبرايــت في اليمن 
تــقــع ضــمــن حـــــدود المـــواصـــفـــات المــطــلــوبــة، عــــدا الأحـــجـــار 
الــتــي يـــكثر فــيــهــا الــشــقــوق والــــعــــروق... الـــخ مــثــل الحجر 

العباصري وبعض أنواع المناخي.

البازلت

تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 
الـــــــــــــــــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــــــــــخـــــــــــــــــــــــــــــــــــور 
الــــبــــازلــــتــــيــــة ضــمــن 
الـــــــــــــــــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــــــــــخـــــــــــــــــــــــــــــــــــور 
البركـــــــــــــــــــــــــــــــــانـــــــــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــة 
الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــثلاثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
والــــربــــاعــــيــــة )21 مــــوقــــعًًــــا مـــكـــتـــشـــفًًـــا( بـــاحـــتـــيـــاطـــيـــات تــصــل 
أحــــــــجــــــــار  مــــــــكــــــــعــــــــب، وتــــــــــــعــــــــــــتبر  مــــــــلــــــــيــــــــون متر  إلى حـــــــــــــــــــوالي 
الــبــازلــت المــصــمــت )Compact Basalt( في الــيــمــن من 
أفــضــل أنــــواع الأحــجــار لــبــنــاء الأســـاســـات نــظــرًًا لصلابتها 
الـــعـــالـــيـــة ومـــقـــاومـــتـــهـــا لـــعـــوامـــل الـــتـــجـــويـــة والـــتـــعـــريـــة، في 
 Vesicular( الــــفــــقــــاعــــي  الـــــبـــــازلـــــت  ــــار  أحــــــجــ تـــتـــمـــيـــز  حين 
الــــجــــمــــالي  وبــــمــــنــــظــــرهــــا  تــــشــــكــــيــــلــــهــــا،  بــــســــهــــولــــة   )Basalt
المــمــيــز الــــذي يــضــفــي على المــبــنــى جـــمـــاالًا وروعــــــة، أمـــا من 
نــــاحــــيــــة المـــــواصـــــفـــــات الـــفـــنـــيـــة فـــنـــجـــد أن أحـــــجـــــار الــــبــــازلــــت 
نــــوعــــي مــــرتــــفــــع يتراوح بين 1.92  بــــــــوزن  تـــتـــمـــيـــز  بـــنـــوعـــيـــة 
 187 تـــــــراوحـــــــت بين  ضــــغــــط جـــــيـــــدة  ــــاومــــــة  ــــقــ و3.01، ومــ
و2200 كجم/سم2، ونسبة امتصاص قليلة تراوحت 
بـــالإضـــافـــة إلى تــمــيــزهــا بــخــصــائــص  بين 0.11 و5.08%، 
الـــعـــزل الـــحـــراريـــة والــصــوتــيــة الــعــالــيــة. وعلى ضـــوء ذلــك 
تـــــم مـــطـــابـــقـــة هـــــــذه المـــــواصـــــفـــــات مـــــع لـــــشـــــروط الـــقـــيـــاســـيـــة 
الــرومــانــيــة، وتـــبين أن غالبية أحــجــار الــبــازلــت في اليمن 
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واســــــع في الــيــمــن 
مــــــــــــــوقــــــــــــــعًًــــــــــــــا   57(
مـــــــــــــــكـــــــــــــــتـــــــــــــــشـــــــــــــــفًًـــــــــــــــا(، 
حــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــث يـــــــــــصـــــــــــل 
احـــــــتـــــــيـــــــاطـــــــي تــــلــــك 
إلى  الــــــــــــــــــــــــــــــــــــواقــــــــــــــــــــــــــــــــــــع 
 5.3 حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوالي 
متر  بــــــــــــــــــــــــلــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــون 
مـــكـــعـــب. وتـــمـــيـــز صـــخـــور الـــحـــجـــر الـــــــجيري والـــدولـــومـــيـــت 
بالصلابة الشديدة، وتعدد ألوانها من اللون الأبيض 
ــــنـــــاصـــــع، والــــبــــيــــج وحــــتــــى الـــــلـــــون الأســــــــــــود. ومـــــــن خلال  الـ
تــفــسير نــتــائــج الــتــجــارب الــفــيــزومــيــكــانــيــكــيــة نــجــد أن تلك 
الـــصـــخـــور تــتــمــيــز بـــمـــواصـــفـــات فــنــيــة جـــيـــدة وتـــقـــع ضــمــن 
حــــــدود الـــــشـــــروط الـــقـــيـــاســـيـــة الـــعـــالمـــيـــة بــــل وأفــــضــــل مــنــهــا 
في بـــعـــض المـــــواقـــــع، حـــيـــث نـــجـــد أن قـــيـــم الـــــــوزن الــنــوعــي 
كـــانـــت مــرتــفــعــة إلى مــتــوســطــة تتراوح بين 1.9 و2.86، 
و1520   234 بين  تتراوح  مــــنــــاســــبــــة  ضـــــغـــــط  ومــــــقــــــاومــــــة 
كجم/سم2، ونسبة امتصاص قليلة تتراوح بين 0.04 
و%9.05. وعلى ضــوء ذلــك فــإن غالبية مــواقــع الحجر 
الــــجيري والــدولــومــيــت مــطــابــقــة لــلــمــواصــفــات القياسية 
الـــعـــالمـــيـــة )الــــرومــــانــــيــــة والأمــــريــــكــــيــــة( وتــــقــــع ضـــمـــن حــــدود 

المواصفات المطلوبة.

الترافرتين

يــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــحــــــــــــــــــــصــــــــــــــــــــر 
وجـــــــــــــــود رواســــــــــــب 
الترافـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرتين 
الــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــن  في 
مـــــــــــــــــواقـــــــــــــــــع   3 في 
الـــــــــــــــــخـــــــــــــــــطـــــــــــــــــط  في 
)صــــــــــــــــــــــــــنــــــــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــــــاء(، 
دمـــــت )الـــضـــالـــع( 
)إب(،  والــــــــقــــــــفــــــــر 
باحتياطيات تصل إلى حــوالي 2.5 مليون متر مكعب، 
وتتميز هذه الصخور بمواصفات فنية جيدة، إذ تظهر 
باللون البني والبيج المائـــل للبياض وبـــكثرة الــفــراغــات، 
ــــيــــــة تــــــطــــــابــــــق مـــــــــع الــــــــشــــــــروط  ــــنــ ــــفــ كــــــمــــــا أن مــــــواصــــــفــــــاتــــــهــــــا الــ
الــقــيــاســيــة الــعــالمــيــة المــطــلــوبــة )الـــرومـــانـــيـــة والأمـــريـــكـــيـــة(، 
ــــــوزن الـــنـــوعـــي مـــتـــوســـط وتتراوح قــيــمــه  حـــيـــث نـــجـــد أن الـ
بين 2.19 و، ومــقــاومــة ضــغــط جــيــدة تتراوح بين 250 
و800 كــجــم/ســم2، ونــســبــة امــتــصــاص قليلة تــراوحــت 
بين 2.3 و%5.9، وعلى ضوء تلك المواصفات يتبين أن 
الترافــــــــرتين في الــيــمــن صـــالـــح للاســـتـــخـــدام كــأحــجــار بــنــاء 
وزيــنــة، علاوة على إمكانية استخدامه في مناطق نهم 
والقفر في التطبيقات الصناعية المتعددة نظرًًا لنقاوته 

العالية.

الجرانيت والجابرو

تــــــــــــــــــــــــــتــــــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــز 
الـــــــــــــــــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــــــــــــــــخـــــــــــــــــــــــــــــــــــور 
الـــــــــــــجـــــــــــــرانـــــــــــــيـــــــــــــتـــــــــــــيـــــــــــــة 
وصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور 
الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرو 
الــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــن  في 
مـــــــــــــوقـــــــــــــعًًـــــــــــــا   78(
ـــــــــــــــــــا(  مـــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــشـــــــــــــــــــف�
بـــــــــاحـــــــــتـــــــــيـــــــــاطـــــــــيـــــــــات 
بــــــصلابــــــة  بــــــلــــــيــــــون متر مــــــكــــــعــــــب،  تـــــــزيـــــــد عـــــــــن 2.7  كــــــــــــــبيرة 
شـــديـــدة، وإمــكــانــيــة اســـتـــخـــراج كــتــل كــــبيرة جــــدًًا وتــعــدد 
ألــوان واسع جــدًًا، وكذالك مواصفات فيزوميكانيكية 
ــــــدود المــــواصــــفــــات الـــقـــيـــاســـيـــة الــعــالمــيــة  مـــمـــتـــازة وتــــفــــوق حـ
المـــطـــلـــوبـــة )الــــرومــــانــــيــــة والأمــــريــــكــــيــــة( في بـــعـــض المـــــواقـــــع، 
حــيــث نــجــد أن الــــــوزن الـــنـــوعـــي كــــبير ويتراوح بين 2.16 
الـــضـــغـــط عـــالـــيـــة جــــــــدًًا وتتراوح بين  و2.95، ومــــقــــاومــــة 
قــلــيــلــة  ــــتـــــصـــــاص  امـ 423 و2042 كــــــجــــــم/ســــــم2، ونــــســــبــــة 

إلى  بـــــــالإضـــــــافـــــــة  و2.63%،   0.05 بين  تـــــــــراوحـــــــــت  جـــــــــــــدًًا 
تميزها بالتنوع الــصــخــري الــواســع حيث تــوجــد صخور 
الجرانيت، الجرانوديورايت، المونزونايت، الديورايت، 
الجابرو والجابروديوريت… الــخ، وهــذا بالطبع يؤدي 
إلى تــنــوع الأنــســجــة الــصــخــريــة فيكسبها مــنــظــرًًا جماليًًا 
متفردًًا. وعلى ضوء تلك المواصفات فإن غالبية مواقع 
ــــالــــــحــــــة للاســــــتــــــخــــــدام  صـــــــخـــــــور الــــــجــــــرانــــــيــــــت والــــــــجــــــــابــــــــرو صــ
كأحجار بناء وزينة، وخصوصًًا لبناء جــدران السدود 

والحوائط الساندة، ورصف مدارج المطارات.

الرخام

توجد صخور 
الرخام في اليمن 
مــــــــــــــوقــــــــــــــعًًــــــــــــــا   17(
ـــــــــــــــــــا(  مـــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــشـــــــــــــــــــف�
بـــــــــاحـــــــــتـــــــــيـــــــــاطـــــــــيـــــــــات 
كــــــــــبيرة تـــــزيـــــد عــن 
180 مــلــيــون متر 
مــكــعــب، وتتميز 
بمواصفات فنية عالية، وإمكانية استخراج كتل كبيرة 
ــــيـــــض  جــــــــــدًًا، وتـــــعـــــدد في الألــــــــــــوان فـــمـــنـــهـــا الأبــــــيــــــض، والأبـ
المصفر، والـــرمـــادي، والأســـود وكــذلــك الأســـود المخطط 
والمـــنـــقـــط. وعـــنـــد مـــقـــارنـــة ومــطــابــقــة هــــذه المـــواصـــفـــات مع 
الـــــشـــــروط الـــقـــيـــاســـيـــة الـــعـــالمـــيـــة )الــــرومــــانــــيــــة والأمـــريـــكـــيـــة( 
وجـــــــد تــــطــــابــــق جــــيــــد في هـــــــذه الـــــــشـــــــروط، حــــيــــث نــــجــــد أن 
و2.08،   2.87 بين  ويتراوح  مــــتــــوســــط  الــــنــــوعــــي  الــــــــــوزن 
ومقاومة الضغط جيدة تتراوح بين 260 و1130 كجم/

سم2، ونسبة امتصاص قليلة جدًًا تراوحت بين 0.04 
و4.42%.

الــجــديــر ذكــــره أن خـــامـــات الـــرخـــام في بــعــض مناطق 
الثنية )مــأرب( والــريــان )الــجــوف( تستخدم كمواد بناء 
وزينة، في حين أظهرت الدراسات المعدنية والتحاليل 
الـــكـــيـــمـــيـــائـــيـــة أن تـــلـــك الــــخــــامــــات عــــبــــارة عــــن مـــاجـــنـــيـــزايـــت 
ودولـــومـــيـــت، وتــتــمــيــز بــنــقــاوة عــالــيــة، حــيــث تــصــل فيها 
نـــســـبـــة أكـــســـيـــد الماغــــنــــســــيــــوم إلى حــــــــوالي %45، ويــمــكــن 
اســــتــــخــــدامــــهــــا في الــــعــــديــــد مـــــن الـــتـــطـــبـــيـــقـــات الـــصـــنـــاعـــيـــة، 
ــيـــــة والإنــــشــــائــــيــــة المـــخـــتـــلـــفـــة بــــــــدالًا مـــــن اســـتـــخـــدامـــهـــا  ــ الـــــزراعـ

كمواد رخامية.

المعادن الثقيلة

تـــــــــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــــــــــــــون 
المـــــعـــــادن الــثــقــيــلــة 
مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 
مـــــــــــــــــــــــــن الـــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــادن 
الاقـــــــــــــــــتـــــــــــــــــصـــــــــــــــــاديـــــــــــــــــة 
مـــــــــثـــــــــل الـــــــــــذهـــــــــــب، 
الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبلاتين، 
الـــــــــــــــــــــــــونـــــــــــــــــــــــــازايـــــــــــــــــــــــــت، 
ــــكـــــاسترايـــــت، الــــكــــرومــــايــــت، الـــولـــفـــرامـــيـــت،  الــــــزركــــــون، الـ
الـــروتـــايـــل، الماجــنــتــايــت، الإلمـــنـــايـــت، الماس، الـــكـــورانـــدم، 
والــــــــــــجــــــــــــارنــــــــــــت... إلـــــــــــــــخ، والـــــــــتـــــــــي تــــــــدخــــــــل في الـــــــعـــــــديـــــــد مـــن 
ــــنـــــاعـــــة  ــــاعـــــة هـــــيـــــاكـــــل الـــــــــطـــــــــائـــــــــرات، وصـ ــنـ ــ الــــــصــــــنــــــاعــــــات كـــــصـ
الــسيرامــيــك والأدوات الصحية، وصناعة الــحــراريــات، 
وصــــنــــاعــــة مـــــــــواد الــــصــــنــــفــــرة. وفي الــــيــــمــــن يـــــوجـــــد الـــعـــديـــد 
ــــرمــــــال الــــــســــــوداء الــــحــــاويــــة لمـــــعـــــادن ثــقــيــلــة  مـــــن مـــــواقـــــع الــ
اقـــــــتـــــــصـــــــاديـــــــة مــــــثــــــل الإلمـــــــــنـــــــــايـــــــــت، الــــــــــروتــــــــــايــــــــــل، الــــــــــزركــــــــــون، 
والمـــــــونـــــــازايـــــــت... الــــــــخ، وذلــــــــك على طــــــول ســــــــاحلي الــبــحــر 
الــعــربــي والــبــحــر الأحــمــر، حيث يصل احتياطي الــرمــال 
ــــة لــــلــــمــــعــــادن الــــثــــقــــيــــلــــة في الــــيــــمــــن إلى  ــــاويــ ــــحــ الــــــــســــــــوداء الــ
حوالي 500 مليون طن. وتعد مواقع الرمال السوداء 
الحاوية للمعادن الثقيلة في محافظة حضرموت من 
الفرص الاستثمارية الجيدة والمتاحة، نظرًًا لاحتوائها 
على نسبة مشجعة من المعادن الاقتصادية وتواجدها 
على ساحل البحر العربي بالقرب من الموانئ البحرية.

في اليمن يوجد 
العديد من مواقع 

الرمال السوداء 
الحاوية لمعادن 
ثقيلة اقتصادية 

مثل الإلمنايت، 
الروتايل، الزركون، 
والمونازايت... الخ، 

وذلك على طول 
ساحلي البحر العربي 

والبحر الأحمر، حيث 
يصل احتياطي الرمال 

السوداء الحاوية 
للمعادن الثقيلة في 

اليمن إلى حوالي 
500 مليون طن
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تاريخ حافل بالنمو والتطور

بـــدأت مجموعة هــائــل سعيد أنــعــم مــسيرتــهــا في 
مــــجــــال الـــتـــصـــنـــيـــع في أواخــــــــر الـــســـتـــيـــنـــيـــات بــمــصــنــع 
للبسكويت في تعز. ومنذ ذلك الحين، توسعت 
ــــة لـــــتـــــشـــــمـــــل الــــــــعــــــــديــــــــد مــــــــــن الــــــصــــــنــــــاعــــــات  ــ ــــوعـ ــ ــــمـ ــ ــــجـ ــ المـ
مـــثـــل الــــزيــــت الـــنـــبـــاتـــي، مـــنـــتـــجـــات الألـــــبـــــان، زيــــوت 
الـــــــتـــــــشـــــــحـــــــيـــــــم، الأطـــــــــعـــــــــمـــــــــة المــــــــعــــــــلــــــــبــــــــة، وصــــــــنــــــــاديــــــــق 
الكرتون، وصوالًا إلى صناعة وتسويق الأسمنت. 
تـــــمـــــتـــــد نـــــــشـــــــاطـــــــات المــــــجــــــمــــــوعــــــة إلـــــــــــى الــــــســــــعــــــوديــــــة، 
مـــــصـــــر، مــــالــــيــــزيــــا، إنــــدونــــيــــســــيــــا، وبــــريــــطــــانــــيــــا، مــع 
تنوع في المــجــالات التجارية، الشحن، الــتــأمين، 

والخدمات الفندقية والرعاية الصحية.

ريادة في الجودة والابتكار
قصة نجاح في البناء والإعمار

موقع استراتيجي

ــــيـــــة" مـــــن وادي ســـــعـــــاء في مـــديـــريـــة  ــــنـ تـــتـــخـــذ "الـــــوطـ
المـــســـيـــمير بــمــحــافــظــة لـــحـــج، مــــقــــرًًا لـــهـــا، على بــعــد 
ــيــــلــــومتًرًا مــــن مـــيـــنـــاء عـــــدن الــــبــــحــــري، مــوقــعًًــا  70 كــ

استراتيجيًًا يُُتيح لها سهولة النقل والتوزيع.

تقنية ألمانية متطورة

ــــطــــــورات الـــعـــالمـــيـــة  ــتــ ــ ــــيـــــة" أحـــــــــدث الــ ــنـ ــ تُُــــــواكــــــب "الـــــوطـ
في صـــنـــاعـــة الأســـمـــنـــت، إذ تــمــتــلــك أرقــــــى المـــعـــدات 
والآلات ذات التقنية الألمانية المتقدمة، بدءًًا من 
عمليات الإنــتــاج، مــــرورًًا بتوليد الــطــاقــة، وصــوالًا 

إلى أنظمة التحكم.

ريادة في صناعة الأسمنت

ــــيـــــة للأســـــمـــــنـــــت في عـــــام  ــــنـ تـــــأســـــســـــت الـــــشـــــركـــــة الـــــوطـ
2003، وبــــدأت الإنــتــاج في 2008 بــطــاقــة إنتاجية 
ــــعــــــت في  وتــــــوســ ســــــنــــــويًًــــــا،  طـــــــن  بــــلــــغــــت 650.000 
ــــا.  ــــويًًــ ــــنــ ســ طــــــــن   1.700.000 إلـــــــــــى  ــــتـــــصـــــل  لـ  2018
تـــعـــتـــمـــد الـــــشـــــركـــــة على أحــــــــــدث المـــــــعـــــــدات الألمانــــــيــــــة 
المتقدمة في عملياتها الإنــتــاجــيــة، وتــقــع في وادي 
ســـــعـــــاء بـــمـــحـــافـــظـــة لـــــحـــــج، على بــــعــــد 70 كـــــم مــن 

ميناء عدن.

تميز والتزام

يـــــــــقـــــــــول الأســــــــــــتــــــــــــاذ ســـــــــالـــــــــم بــــــــــــــدر نـــــــــائـــــــــب مـــــــــديـــــــــر عـــــــام 
بالشركة: "نفخر في الشركة الوطنية للأسمنت 
بــتــمــيــزنــا وريـــادتـــنـــا في مـــجـــال صــنــاعــة الأســـمـــنـــت".. 
مــــــضــــــيــــــفًًــــــا: "نـــــــحـــــــن مــــــلــــــتــــــزمــــــون بـــــتـــــقـــــديـــــم مــــنــــتــــجــــات 
ذات جــــودة عــالــيــة تــتــوافــق مـــع المـــعـــايير الــدولــيــة، 
ونـــــحـــــرص دائـــــمًًـــــا على الابــــتــــكــــار وتــــطــــويــــر عــمــلــيــاتــنــا 
الإنتاجية. رؤيتنا تتمثل في أن نكون الخيار الأول 
لــعــملائــنــا، مــع الــحــفــاظ على الــتــزامــنــا بــالمــســؤولــيــة 
الاجتماعية والبيئية، مما يعزز مكانتنا كشركة 

رائدة في السوق".
مــــــــضــــــــيــــــــفــــــــا: "نـــــــــعـــــــــمـــــــــل بـــــــــجـــــــــد لــــــتــــــلــــــبــــــيــــــة احــــــــتــــــــيــــــــاجــــــــات 

أسمنت الوطنية

تُُعد الشركة الوطنية للأسمنت، التابعة لمجموعة هائل سعيد أنعم، 
إحــدى المؤسسات الاقتصادية والصناعية البارزة في اليمن، إذ تسهم 
بفاعلية في تحقيق التنمية المستدامة منذ تأسيسها في عــام 1938م، 
في عــدن. بــدأت المجموعة كمخزن تجزئة صغير للمنتجات الغذائية، 

وتطورت لتصبح المستورد والموزع الرئيسي للسلع المختلفة.
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ــــتـــــكـــــرة ومــــتــــكــــامــــلــــة  ــــبـ عـــــــملائـــــــنـــــــا، وتــــــقــــــديــــــم حــــــلــــــول مـ
تلبي تطلعاتهم. كما نسعى باستمرار لتحسين 
ــــاج وتـــقـــلـــيـــل الأثــــــــر الـــبـــيـــئـــي مـــــن خلال  ــتــ ــ كـــــفـــــاءة الإنــ
تبني أحدث التقنيات والممارسات المستدامة. إن 
الــتــزامــنــا بــالــجــودة والابــتــكــار هــو مــا يجعلنا نتميز 

ونستمر في الريادة في صناعة الأسمنت".

مواصفات عالمية وجودة عالية

تنتج الــشــركــة الوطنية للأســمــنــت أربــعــة  أصناف 
من الأسمنت وفقًًا لأعلى المواصفات العالمية:

- الأسمنت البورتلاندي العادي طبقًًا للمواصفة 
الأوروبية 

EN 1:2011 -197
CEM I 42۰5 N

- الأسمنت البورتلاند البوزلاني طبقًًا للمواصفة 
الأوروبية  

EN 1:2011 -197 
CEM II/A-P
 42۰5 N

طــــبــــقًًــــا  الــــــــكبريــــــــتــــــــات  المـــــــــقـــــــــاوم لأملاح  - الأســــــمــــــنــــــت 
للمواصفة الأوروبية 

EN 1:2011 -197
CEM I 42۰5 N- SR 3

 بالإضافة إلى الأسمنت الخاص بالتشطيبات 
MC 22۰5X 
BS.EN 2011/1-413

إعمار وشراكات مهنية

تــســهــم الـــشـــركـــة الـــوطـــنـــيـــة للأســـمـــنـــت بــفــاعــلــيــة في 
ــــنـــــاء والــــنــــهــــضــــة الــــعــــمــــرانــــيــــة في الـــيـــمـــن،  ــــبـ حـــــركـــــة الـ
ســــــواء في المـــشـــاريـــع الـــعـــملاقـــة أو الـــبـــنـــى الــتــحــتــيــة. 
تــدعــم الــشــركــة أيــضًًــا الأنــشــطــة والــفــعــالــيــات التي 
تعزز القدرات المهنية للعاملين في مجالات البناء 
والإعـــمـــار مــن خلال تنظيم المــؤتــمــرات والـــنـــدوات 
وتــــــــوزيــــــــع الــــكــــتــــيــــبــــات وتــــنــــظــــيــــم الــــــــــزيــــــــــارات وإجـــــــــــراء 

الاختبارات العملية.

حياة وبيئة آمنة

الـــشـــركـــة تـــــولي الـــشـــركـــة اهـــتـــمـــامًًـــا كـــــــبيًرًا بــالــحــفــاظ 

مــــنــــظــــومــــة فلاتـــــــر  ــــمـــــرت في  ــثـ ــ ــتـ ــ ــــئـــــة، إذ اسـ ــيـ ــ ــبـ ــ الـ على 
ــــنـــــة.  مــتــكــامــلــة لــتــنــقــيــة الـــــهـــــواء مــــن الأتـــــربـــــة والأدخـ
كما تعمل على تعبيد الطرقات الداخلية ورش 
المياه للحد من تطاير الأتربة ومعالجة المخلفات 
الإنــتــاجــيــة وفــقًًــا لــلــمــعــايير البيئية، بــالإضــافــة إلــى 
الــتــنــســيــق مــــع الـــجـــهـــات الـــرســـمـــيـــة لــحــمــايــة الــبــيــئــة 
وزراعــــــــــــــــــــة وتـــــــــشـــــــــجير مـــــــســـــــاحـــــــات المــــــصــــــنــــــع وإنـــــــشـــــــاء 

البحيرات والشلالات المائية لتلطيف الجو.

أجيال ومستقبل

وأشــــــــار نــــائــــب مــــديــــر الـــشـــركـــة الـــوطـــنـــيـــة للاســـمـــنـــت 
الــــــــى بــــــرامــــــج المــــســــؤلــــيــــة الاجــــتــــمــــاعــــيــــة والــــــتــــــي تــــولي 
التعليم والتدريب أهمية بالغة من خلال إتاحة 
الــــفــــرص لــــلــــطلاب لـــلـــتـــدريـــب في مــــرافــــق الـــشـــركـــة، 

ودعم حفلات التخرج ورعاية الأنشطة الطلابية 
والشبابية. كما تسهم في ترميم وتأثيث وتجهيز 
الــكــلــيــات الــجــامــعــيــة وتـــكـــريـــم أوائــــــل الــــــطلاب على 
مــســتــوى المــحــافــظــة والــجــمــهــوريــة، بـــالإضـــافـــة إلــى 

دعم الشباب ذوي المواهب والابتكارات.

الوطنية للأسمنت: التزام اجتماعي وإنساني

تُُـــعـــتبر الــشــركــة الــوطــنــيــة للأســمــنــت شــريــكًًــا فــــاعالًا 
في تنمية المجتمع المحلي، إذ تخصص جــزءًًا من 
ــــا لـــدعـــم المـــؤســـســـات والـــجـــهـــات الــرســمــيــة  مـــــواردهـ
والأهلية المرتبطة بحماية البيئة والصحة العامة. 
كما تــشــارك في نشر الــوعــي الصحي والبيئي بين 

أفراد المجتمع، وتسهم في تحسين جودة الحياة 
من خلال مبادراتها المتعددة.

الاستثمار في التعليم

تدرك الشركة الوطنية للأسمنت أهمية التعليم 
في بــــنــــاء مــســتــقــبــل الــــيــــمــــن، لــــــذا فـــهـــي تــســتــثــمــر في 
الــــعــــديــــد مـــــن المــــــــبــــــــادرات الـــتـــعـــلـــيـــمـــيـــة، مــــثــــل تـــــوفير 
المنح الدراسية، ودعم البنية التحتية التعليمية. 
كما تُُقدم فرص التدريب العملي للطلاب، مما 
يـــــســـــاعـــــدهـــــم على اكـــــتـــــســـــاب المـــــــــهـــــــــارات والـــــــــــــخبرات 

اللازمة لسوق العمل.

دعم الابتكار والشباب

تؤمن الشركة بأن الشباب هم عماد المستقبل، 
ــــبـــــاب المـــــــبـــــــدعين والمـــبـــتـــكـــريـــن  لــــــــذا فــــهــــي تــــســــانــــد الـــــشـ
مـــــن خلال بـــــرامـــــج دعـــــــم مـــتـــنـــوعـــة تـــشـــمـــل تـــقـــديـــم 
الــجــوائــز والــتــكــريــمــات، ودعـــم المــشــاريــع الــصــغيرة 
والمتوسطة، وإقامة المسابقات والفعاليات التي 

تبرز مواهبهم وابتكاراتهم.

مسؤولية بيئية رائدة

تُُــعــتبر الشركة الوطنية للأسمنت مــن الشركات 
الــــرائــــدة في الالــــتــــزام بـــالمـــعـــايير الــبــيــئــيــة، إذ تــحــرص 
على تطبيق أحــدث التقنيات والممارسات البيئية 

في جميع مراحل الإنتاج. من خلال الاستثمار في 
التكنولوجيا النظيفة، وتحسين كفاءة الطاقة، 
وإعــــــــــادة تـــــدويـــــر المــــخــــلــــفــــات، تـــســـعـــى الــــشــــركــــة إلـــى 
تــقــلــيــل الأثـــــر الــبــيــئــي لــعــمــلــيــاتــهــا وتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة 

المستدامة.

رؤية مستقبلية

وأكـــــــــــــــد الأســـــــــــتـــــــــــاذ ســــــــالــــــــم بــــــــــــدر "للاســـــــــتـــــــــثـــــــــمـــــــــار" بــــــأن 
الــشــركــة الوطنية للأســمــنــت تطمح إلــى أن تكون 
مــــثــــاالًا يُُـــحـــتـــذى بــــه في مـــجـــال الـــصـــنـــاعـــة والإنــــتــــاج، 
عبر تبني الابــتــكــار والــتــحــسين المــســتــمــر، وتوسيع 
نـــــــطـــــــاق عــــمــــلــــيــــاتــــهــــا لــــتــــشــــمــــل المــــــــزيــــــــد مــــــــن الأســـــــــــــواق 
المـــحـــلـــيـــة والــــــدولــــــيــــــة. تـــســـعـــى الــــشــــركــــة إلـــــــى تـــعـــزيـــز 
دورهــــــــــــا كــــمــــحــــرك رئــــيــــســــي لـــلـــتـــنـــمـــيـــة الاقــــتــــصــــاديــــة 
والاجـــــــتـــــــمـــــــاعـــــــيـــــــة في الــــــــيــــــــمــــــــن، مــــــــــع الــــــــحــــــــفــــــــاظ على 

التزامها بالجودة والمسؤولية الاجتماعية.
في الـــــخـــــتـــــام، تــــظــــل الــــشــــركــــة الــــوطــــنــــيــــة للأســـمـــنـــت 
ــتــــــجــــــات عــــالــــيــــة  ــ ــنــ ــ ــــة بــــــرؤيــــــتــــــهــــــا في تــــــقــــــديــــــم مــ ــــزمــ ــتــ ــ ــلــ ــ مــ
الجودة، ودعم المجتمع، والحفاظ على البيئة، 

مما يجعلها رمزًًا للفخر والانتماء الوطني.
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أكد الدكتور أحمد باريان - المدير العام لشركة 
المـــــكلا لــلــحــديــد والــصــلــب "المـــــحـــــدودة"، أن "حــديــد 
مسك" تتجه نحو زيادة الإنتاج لتلبية احتياجات 
الـــــــعـــــــملاء في مـــخـــتـــلـــف مــــحــــافــــظــــات الــــجــــمــــهــــوريــــة، 
مــوضــحــا: أن الــشــركــة تــمــكــنــت مـــن تــحــقــيــق جـــودة 
عــــالــــيــــة تــــفــــوقــــت على الـــــحـــــديـــــد المــــــســــــتــــــورد؛ بــفــضــل 
الـــكـــادر الــبــشــري المــتــمــكــن، والــــعلاقــــات الــطــيــبــة مع 

العملاء والموردين.
وعــن كيفية استطاعة الشركة في فترة وجيزة 
الـــــتـــــحـــــرك مــــحــــلــــيًًــــا وخــــــــارجــــــــيًًــــــــا، ورؤيــــــتــــــهــــــا لـــتـــكـــريـــس 
ــــتـــــحـــــواذ على  علامـــتـــهـــا الـــتـــجـــاريـــة ومـــنـــتـــجـــهـــا، والاسـ
نــــــســــــبــــــة مــــــــــن الـــــــحـــــــصـــــــة الــــــــســــــــوقــــــــيــــــــة، وخـــــــــلـــــــــق ســـــــوق 
وعـــــــملاء؛ أوضـــــح بــــاريــــان أن الـــشـــركـــة عــمــلــت على 
ــــا وخــــطــــطــــهــــا، مــــــن خلال خــــطــــط و  ــــهـ ــتـ ــ تــــرجــــمــــة رؤيـ
بــرامــج عملية ترجمناها على أرض الــواقــع، ومن 
ذلك عملنا خلال الفترة الماضية وبشكل كبير جدًًا 
ـــــرس هـــويـــة حـــديـــد مــســك،  لــخــلــق ثـــقـــة مــتــيــنــة، وغـ
وتــحــركــنــا لــتــحــقــيــق هــــذا الـــهـــدف مــحــلــيــا وخــارجــيــا، 
وكــثــفــنــا مــن نــشــاطــنــا المـــيـــداني في الـــســـوق؛ بــالــنــزول 

للمحافظات والعملاء.
 وهـــذه الــهــويــة لــحــديــد مــســك، مــســتــواحــاة من 
ــتــــانــــة الماضي،  ــــــوة ومــ ــــــدل على قـ ــــــدة المــــــــكلا الــــتــــي تـ سـ
وتأصلها وامتدادها بحاضرنا المرتبط بالتكنولوجيا 
الـــــحـــــديـــــثـــــة الألمانـــــــــــيـــــــــــة، مــــــوضــــــحــــــا: " أنــــــجــــــزنــــــا الـــــكـــــثير 
والكثير في مجال تحقيق الجودة العالية والمتانة 
بــشــكــل مــنــتــظــم ومـــســـتـــمـــر... حـــتـــى وصـــلـــنـــا لـــجـــودة 
عالية تفوقت وبشكل كبير على الحديد التجاري 
ــــتـــــورد. وهـــــــذا مـــــا أكـــــدتـــــه فــــحــــوصــــات مــــخــــتبرات  المـــــسـ

الحديد والصلب المعتمدة محلياًً وإقليمياًً".

تجاوز التحديات 
وأكد باريان أن تجاوز التحديات الاقتصادية؛ 
ــــكــــــوادر الـــبـــشـــريـــة،  يـــتـــم مــــن خلال الاســـتـــثـــمـــار في الــ

شركة المكلا للحديد والصلب- المحدودة

 الريادة في صناعة 
الحديد والصلب في اليمن

وبــــــــــنــــــــــاء شــــــبــــــكــــــة علاقــــــــــــــــــــات واســــــــــعــــــــــة مــــــــــع المــــــــــورديــــــــــن 
المحليين والــدولــيين .. مضيفا أن الشركة تسعى 
لتطوير وعي المهندسين بأهمية فحوصات حديد 
ــــتـــــعـــــاون مـــــع الـــجـــامـــعـــات  الـــتـــســـلـــيـــح؛ مـــــن خلال الـ

والمعاهد الوطنية.

مكافحة تهريب الخردة
وفــيــمــا يتعلق بعملية الــتــهــريــب، شـــدد بــاريــان 
على أن تــهــريــب الــــخــــردة يــمــثــل مــعــضــلــة أســاســيــة 
لتطور صناعة الحديد في اليمن، داعــيــاًً الجهات 

المعنية إلى منع تهريب المواد الخام خارج البلاد؛ 
لدعم الصناعة الوطنية.

الابتكار والتكنولوجيا
تـــعـــتبر شـــركـــة المـــــكلا لــلــحــديــد والـــصـــلـــب، إحـــدى 
أبــــــــــــــــرز الـــــــــشـــــــــركـــــــــات المــــــحــــــلــــــيــــــة المـــــــلـــــــتـــــــزمـــــــة بـــــــالابـــــــتـــــــكـــــــار، 
ــــا  ــــاتـــــهـ ــــيـ ــــلـ واســـــــــــتـــــــــــخـــــــــــدام أحــــــــــــــــــدث الـــــــتـــــــقـــــــنـــــــيـــــــات في عـــــمـ
الإنــــتــــاجــــيــــة .. حــــيــــث تـــســـتـــثـــمـــر الـــــشـــــركـــــة في تـــطـــويـــر 
وتــــحــــديــــث مــــعــــداتــــهــــا وتـــقـــنـــيـــاتـــهـــا لــــتــــحــــسين كــــفــــاءة 
الإنــــتــــاج، وجـــــودة المــنــتــجــات؛ بــفــضــل هــــذا الالـــتـــزام 
بــالــتــكــنــولــوجــيــا. وتــتــمــتــع الـــشـــركـــة بـــقـــدرة تــنــافــســيــة 

قوية في السوق المحلية.

المسؤولية الاجتماعية والبيئية
ــــتــــــجلى عـــمـــلـــيـــة الــــــتــــــزام شـــــركـــــة المـــــــــكلا لـــلـــحـــديـــد  وتــ
والـــصـــلـــب، بــالمــســؤولــيــة الاجــتــمــاعــيــة والــبــيــئــيــة؛ في 
قـــيـــامـــهـــا بــتــنــفــيــذ مــــــبــــــادرات وبـــــرامـــــج لـــلـــحـــفـــاظ على 
ــــا الـــســـلـــبـــي على المـــجـــتـــمـــع.  ــــأثيرهــ الـــبـــيـــئـــة، وتـــقـــلـــيـــل تــ
ــــاريـــــع  ــــركــــــة المـــــشـ بــــــالإضــــــافــــــة إلى ذلـــــــــــك، تــــــدعــــــم الــــــشــ
الاجتماعية في المــنــاطــق المحيطة بــهــا، وتــســاهــم في 

تطوير المجتمع.

الجودة والتميز
تــــضــــع شـــــركـــــة المـــــــــكلا لــــلــــحــــديــــد والـــــصـــــلـــــب، أعلى 
معايير الجودة والتميز في جميع جوانب عملها. 

الدكتور أحمد باريان
المدير العام

باريان : الشركة تمكنت 
من تحقيق جودة عالية 
تفوقت على الحديد المستورد؛ 

بفضل الكادر البشري المتمكن، 
والعلاقات الطيبة مع العملاء 

والموردين
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تــحــرص الــشــركــة على تـــوفير منتجات ذات جــودة 
عالية تلبي احتياجات العملاء وتفوق توقعاتهم. 
كـــمـــا تـــلـــتـــزم الـــشـــركـــة بـــمـــعـــايير الـــــسلامـــــة والـــصـــحـــة 

المهنية؛ لضمان سلامة الموظفين والعمال.

الابتكار في المنتجات
تقوم شركة المكلا للحديد والصلب بالاستثمار 
ــــبـــــحـــــث والـــــتـــــطـــــويـــــر لإنـــــــتـــــــاج مــــنــــتــــجــــات جـــــديـــــدة  في الـ
ومـــبـــتـــكـــرة. تــســعــى الـــشـــركـــة إلى تــلــبــيــة احـــتـــيـــاجـــات 
السوق، وتقديم منتجات تتميز بالجودة والأداء 
المــــــــتــــــــفــــــــوق. تـــــعـــــمـــــل الـــــــشـــــــركـــــــة أيـــــــــضًًـــــــــا على تـــــحـــــسين 
المــنــتــجــات الــحــالــيــة وتــطــويــرهــا، لــتــلــبــيــة احــتــيــاجــات 

العملاء.

الشفافية والمصداقية
تتميز شركة المكلا للحديد والصلب بالشفافية 
والمـــصـــداقـــيـــة في جــمــيــع عــمــلــيــاتــهــا. تـــقـــدم الــشــركــة 
مــــــعــــــلــــــومــــــات شــــــفــــــافــــــة ودقـــــــيـــــــقـــــــة حـــــــــــول مــــنــــتــــجــــاتــــهــــا 
وعملياتها الإنتاجية. كما تلتزم الشركة بالمعايير 
المهنية، وتعمل بنزاهة في جميع جوانب عملها.

الرؤية المستقبلية
تـــــســـــعـــــى الـــــــشـــــــركـــــــة لــــتــــحــــقــــيــــق الاســــــــتــــــــمــــــــراريــــــــة في 
الـــعـــمـــلـــيـــة الإنــــتــــاجــــيــــة وزيـــــادتـــــهـــــا، مـــــع التركـــــيـــــز على 
ــــار بـــاريـــان  ــ تــــدريــــب وتـــأهـــيـــل الـــــكـــــوادر الـــوطـــنـــيـــة. وأشـ
إلى أن الشركة تطمح لأن تكون اليمن من الدول 

المكتفية ذاتياًً، من منتجات الحديد المسلح.

البنية التحتية والمصانع
ـــــم شـــــــركـــــــة الــــــــــــــكلا لـــــلـــــحـــــديـــــد والـــــــصـــــــلـــــــب عــــــدة  تــــــضـ
مصانع، منها مصانع الصهر والدرفلة، ومصانع 
الأكـــســـجين والــــنــــيتروجين، ومــحــطــة تصفية المــيــاه 
الصحية، والورشة المركزية. هذه البنية التحتية 
المـــتـــقـــدمـــة تـــمـــكـــن الــــشــــركــــة مـــــن إنـــــتـــــاج حــــديــــد عـــالي 

الجودة، بمواصفات عالمية.

الشراكة المجتمعية
حققت الشركة علاقــات جيدة مع الجمهور، 
واستقطبت عـــدداًً كـــبيراًً مــن الــشــركــات والــعــملاء 
مـــن الـــقـــطـــاع الــــخــــاص. ورغـــــم الـــتـــحـــديـــات، تستمر 
الشركة في تطوير أعمالها وفقاًً للمعايير الحديثة 

التي تلامس احتياجات المواطن.

رفد الاقتصاد الوطني
تستطيع الــشــركــة تغطية %40 مــن اســتــهلاك 
اليمن من منتجات حديد التسليح، ما يجعلها 

لاعباًً رئيسياًً في تنمية الاقتصاد الوطني. 
وفي هــذا الإطـــار أكــد بــاريــان أن القطاع الخاص 
يــمــكــن أن يـــكـــون لـــه دور مـــحـــوري في إعـــــادة إعــمــار 
اليمن؛ من خلال توفير منتجات وخدمات ذات 

جودة عالية.
ــــام يــــمــــكــــنــــنــــا الـــــــقـــــــول إن شــــــركــــــة المـــــــكلا  ــتــ ــ ــــخــ وفي الــ
ــــلـــــب "المــــــــــحــــــــــدودة"، تــــعــــد نــــمــــوذجــــاًً  لــــلــــحــــديــــد والـــــصـ
لـــــــلـــــــشـــــــركـــــــات الــــــــوطــــــــنــــــــيــــــــة، الـــــــــتـــــــــي تــــــســــــعــــــى لــــلــــتــــنــــمــــيــــة 
المـــســـتـــدامـــة، وتـــحـــقـــيـــق الاكــــتــــفــــاء الـــــــذاتي في مــجــال 
صـــــنـــــاعـــــة الــــــحــــــديــــــد والـــــــصـــــــلـــــــب. مــــــــن خلال رؤيــــتــــهــــا 
ــيــــــة؛ تــــواصــــل  ــ ــــجــ ــيــ ــ الــــطــــمــــوحــــة وتــــوجــــهــــاتــــهــــا الاستراتــ
الــــــشــــــركــــــة تـــــعـــــزيـــــز مــــكــــانــــتــــهــــا في الــــــــســــــــوق المــــحــــلــــيــــة، 
وتقديم منتجات عالية الجودة، تلبي احتياجات 

العملاء، وتساهم في إعادة إعمار اليمن.

حديد مسك.. العلامة التجارية اليمنية 
الرائدة في صناعة الحديد والصلب

شركة المكلا للحديد والصلب.. القوة والثقة 
في صناعة الحديد والصلب في اليمن
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شــركــة ســبــأ فــارمــا لصناعة الأدويــــة والــكــيــمــاويــات 
المـــــــــحـــــــــدودة ومــــنــــتــــجــــاتــــهــــا ذات الــــــــجــــــــودة الــــعــــالــــيــــة، 
أصــبــحــت مــحــل ثــقــة الــجــمــيــع في المــــدن والأريـــــــاف، حــتــى أنــه 
يكاد لا يخلو بيت يمني من منتجات سبأ فارما، بل تعدى 

ذلك إلى أنها كانت حاضرة في كثير من دول الجوار.
اختارت الشركة عالم الــدواء بهذا الاســم “سبأ فارما” 
لتجمع رمــزيــة الــتــاريــخ وعــصــريــة المــجــال المــهــنــي، وانطلقت 
مـــــــن حــــــــــرص تــــــــــام على تــــحــــقــــيــــق المـــــــــعـــــــــايير الـــــعـــــالمـــــيـــــة لـــتـــصـــنـــيـــع 

الــــــــــدواء في الــــيــــمــــن، حـــيـــث تـــنـــتـــج ســـبـــأ فـــــارمـــــا أكثر مـــــن 300 
صـــنـــف دوائي، مــــع الـــســـعـــي والــــطــــمــــوح الـــــــذي يـــتـــمـــاشى مــع 
استراتيجيات وطن يتطلع لتحقيق أمنه الدوائي من خلال 

المنتجات المحلية.
تــــقــــوم شــــركــــة ســـبـــأ فــــارمــــا بـــإنـــتـــاج وتـــطـــويـــر المــســتــحــضــرات 
الـــصـــيـــدلانـــيـــة للاســــتــــخــــدامــــات الـــبـــشـــريـــة بــمــخــتــلــف أشــكــالــهــا 
واستخداماتها الطبية بأحدث وأفضل الوسائل العلمية 

المتبعة لضمان جودتها وأسعارها المنافسة.

ريادة في جودة التصنيع الدوائي
طموح كبير في شمولية 

التصنيع الدوائي يتماشى مع 
استراتيجيات وطنية لتحقيق الأمن 

الدوائي

- يتم فحص المنتجات خلال 
مراحل التصنيع وبعدها 
وفحص مواد التعبئة والتغليف 

باستخدام أحدث أجهزة الفحص 
وأحدث آلات التصنيع

التأسيس
طرحت الشركة باكورة إنتاجها من الأدوية المطابقة 
لأحـــــــــدث المــــــواصــــــفــــــات الــــعــــالمــــيــــة المـــــعـــــمـــــول بــــهــــا في دســــــــاتير 
الأدويـــة في عــام 1997م، وتنتج الشركة حاليًًا أكثر من 
300 صنف دوائي بأشكال صيدلانية مختلفة )أشربة، 

معلقات، أقراص، كبسولات وغيرها(.

رسالة الشركة
ضمان تحسين مستوى الرعاية الصحية في المجتمع 
وتـــــــوفير الاحـــتـــيـــاجـــات الـــعلاجـــيـــة بــــجــــودة عـــالـــيـــة وأســـعـــار 

مناسبة.

رؤية الشركة
تعمل شــركــة ســبــأ فــارمــا لصناعة الأدويــــة لأن تكون 
الأولى مــــحــــلــــيًًــــا، والـــــــرائـــــــدة في مــــجــــال الأدويـــــــــــة إقـــلـــيـــمـــيًًـــا، 
والــــحــــفــــاظ على أخلاقـــــيـــــات الـــعـــمـــل والمــــســــؤولــــيــــة، والـــتـــي 

تعتبر جوھر عمل الشركة.

أهداف الشركة
تـــــــــهـــــــــدف شـــــــــركـــــــــة ســـــــبـــــــأ فــــــــــارمــــــــــا إلى تـــــــطـــــــويـــــــر شـــــــــراكـــــــــات 
مستدامة للتصنيع والتطوير والتسويق المشترك، ومن 
ثــــم المـــبـــيـــعـــات والــــتــــوزيــــع لمــجــمــوعــة مــــن المـــنـــتـــجـــات المــنــتــقــاة 
بــعــنــايــة والأدويــــــــة المــصــنــعــة المــشــمــولــة بــحــقــوق الــتــصــنــيــع 
بـــتـــقـــنـــيـــات خــــاصــــة، اعــــتــــمــــادًًا على مــــا يــمــلــكــه المـــصـــنـــع مــن 
إمــــكــــانــــيــــات ضـــخـــمـــة ومــــــعــــــايير عــــالمــــيــــة لــــلــــجــــودة وتـــقـــنـــيـــات 

حديثة للتصنيع الدوائي.
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حرص تام على تحقيق المعايير 
العالمية لتصنيع الدواء

أكثر من 300 صنف دوائي 
بأشكال صيدلانية مختلفة 

تنتجها سبأ فارما

إن صناعة الأدوية والمستحضرات الصيدلانية 
تشكل أحد القطاعات الصناعية التحويلية 

المهمة التي تحتاج اليمن إلى التوسع فيها خلال 
الفترة المقبلة، فالصناعة الدوائية الوطنية 

يجب أن تكون دعامة أساسية في تكوين البعد 
الاقتصادي الاستراتيجي لليمن؛ لارتباطها 

المباشر بتأمين صحة المواطن إضافة لأهميتها 
الاقتصادية، وارتباطها الوثيق بالقطاع الصحي.
إن توجه الدولة نحو تبني استراتيجية وطنية 

لتشجيع وتطوير الصناعة الدوائية المحلية، 
أسهم في رفع نسبة حصتها التنافسية على 

السوق الدوائية باستحواذها على نسبة 30-35% 
في توفير الدواء زيادة على السنوات الماضية 

بنسبة %15، حدثت هذه الزيادة نتيجة للخطط 
التوسعية لها بإضافة خطوط إنتاج جديدة 

وزيادة تصنيع، مجموعات صيدلانية تتطلبها 
الأسواق المحلية، وصوالًا لتأدية الصناعة الدوائية 

المحلية دورها في تحقيق الأمن الدوائي للبلد.
إننا نهدف في سبأ فارما إلى صناعة الدواء 
بما يدعم توفر الخدمات الصحية والأدوية 

وبمستويات كافية وجوده تحقق رضا 
المواطنين، وقد حدد لهذا الهدف، مبادرات 

ومؤشرات تضمن دعم وتشجيع الاستثمار في 
الصناعات الدوائية والتوجه نحو الاكتفاء الذاتي 

للدواء، الأمر الذي يوجه الجميع نحو الارتقاء 
بواقع التعليم الصيدلاني عبر منهج تعليمي 

يقوم على أساليب التدريب العلمي والتطبيقي 
بحيث تلبي مخرجاته تطلعات سوق العمل في 

مجال الصناعات الدوائية.
لذا ينبغي علينا جميعًًا تبني مسؤولية وطنية 

مشتركة لتطوير التعليم الصيدلاني من قبل 
أكاديميين متخصصين في مجالات الصيدلة 

المتعددة، لضمان جودة مخرجات تلبي 
طموحات البلد في زيادة أو توطين الصناعات 

الدوائية بما يكفل تنفيذ الرؤية الوطنية، 
ويؤسس لمرحلة قادمة في هذا المجال، واعتبارها 
رافدًًا مهمًًا للاقتصاد الوطني، لما لها من أهمية 

في تحقيق الأمن الدوائي، وتوفير دواء ذي 
جودة وفاعلية عالية، والارتقاء بالمجال الصحي 
برؤية علمية منهجية مدروسة متكاملة وسهلة 

التطبيق والتنفيذ.

د. إحسان الرباحي
رئيس مجلس الإدارة

سبأ فارما..
دور فاعل لتحقيق 

الأمن الدوائي

معايير التصنيع
نــــســــتــــورد المــــــــــواد الـــــخـــــام مـــــن شـــــركـــــات عــــالمــــيــــة، ونــــقــــوم 
بــــفــــحــــص الــــــــــــــواد الـــــــخـــــــام قـــــبـــــل اســـــتـــــخـــــدامـــــهـــــا لــــلــــتــــأكــــد مـــن 
ــــيـــــة، ونــــقــــوم  ــــالمـ ــــا ومــــطــــابــــقــــتــــهــــا لــــلــــمــــواصــــفــــات الـــــعـ ــــهـ جـــــودتـ
بـــفـــحـــص المــــنــــتــــجــــات خلال كـــــل مـــــراحـــــل الـــتـــصـــنـــيـــع وبـــعـــد 
الانتهاء من التصنيع، كما نقوم بفحص مواد التعبئة 
والــتــغــلــيــف بــاســتــخــدام أحـــدث أجــهــزة الــفــحــص وأحـــدث 

آلات التصنيع.
وتــــم تــصــمــيــم عــمــلــيــات مـــراقـــبـــة الــــجــــودة لــتــفــي بــكــافــة 
مـــــعـــــايير الـــتـــصـــنـــيـــع الـــــــــــدوائي الـــعـــالمـــيـــة الـــحـــديـــثـــة ومــــعــــايير 
الأيـــــــــزو لـــتـــشـــغـــيـــل المــــصــــانــــع مـــــن خلال مـــعـــامـــلـــنـــا المـــجـــهـــزة 

بأحدث الأجهزة والتقنيات.

مشاريع الشركة المستقبلية
تـــطـــمـــح الــــشــــركــــة إلى الــــتــــوســــع في صـــنـــاعـــتـــهـــا بـــإضـــافـــة 
الأدويـــــــــــــــــــــــة المــــــعــــــقــــــمــــــة والمـــــــــنـــــــــقـــــــــذة لــــــلــــــحــــــيــــــاة مـــــــثـــــــل المـــــحـــــالـــــيـــــل 
والحقن الــوريــديــة المختلفة، بشكل ســوائــل والقطرات 
والأمـــــــبـــــــولات وكـــــذلـــــك الــــفــــيــــالات لــــلــــمــــضــــادات الـــحـــيـــويـــة، 
وهـــــــي الآن قــــيــــد الإنـــــــشـــــــاء، وســــتــــكــــون الــــشــــركــــة أول مــن 
ــــقــــــومــــــات الأمـــــــــــن الـــــــــــدوائي  يــــنــــتــــجــــهــــا، وتـــــــعـــــــتبر مـــــــن أهـــــــــم مــ

الوطني.

كوادر الشركة
يعمل في المصنع نخبةٌٌ من الكفاءات المنتقاة بعناية 
مــــحــــلــــيًًــــا ودولــــــــيًًــــــــا، لكي تـــلـــبـــي أحـــــــــدث مــــــعــــــايير الـــتـــشـــغـــيـــل 
والإنــــــتــــــاج المــــطــــلــــوبــــة، كـــمـــا يـــعـــمـــل مـــــع المـــصـــنـــع فــــريــــق مــن 
ــــتـــــواصـــــل  ــــــن يــــحــــصــــلــــون على الــــــتــــــدريــــــب المـ ــــذيـ ــ الـــــــــــــــحترفين الـ
لـــيـــقـــومـــوا بـــتـــوصـــيـــل مـــنـــتـــجـــات الــــشــــركــــة بـــالـــشـــكـــل اللائــــــق 

لكافة الأسواق المستهدفة.

المسؤولية الاجتماعية
تتنوع المسئولية الاجتماعية للشركة، فهي حاضرة 
في كــل المــجــالات الــتــي يــتــوجــب على كــل شــركــة أن تكون 

حاضرة فيها، ومن أهمها التالي:

المسؤولية تجاه الأفراد
استراتـــيـــجـــيـــة أعــــمــــال الـــشـــركـــة تــســتــنــد على الابـــتـــكـــار، 
حيث تقوم الشركة بتطوير وتحفيز موظفیھا الموهوبين 
لمــســاعــدتــهــم على الأداء المــتــمــيــز وبــمــســتــويــات عــالــيــة من 
الــنــجــاح المــتــواصــل؛ كما تتعامل الــشــركــة مــع موظفیھا 

باحترام وصدق وشفافية كأساس لعلاقتها بھم.
وتلتزم إدارة شركة سبأ فارما لصناعة الأدوية بمبدأ 
تكافؤ الفرص، واتباع الإجراءات العادلة فی ما یخص 

المسائل المتعلقة بالتوظيف.

المسؤولية تجاه المجتمع
تــــلــــتــــزم شــــركــــة ســــبــــأ فـــــارمـــــا لـــصـــنـــاعـــة الأدويـــــــــــة بــــدورهــــا 
في المـــســـؤولـــيـــة الاجـــتـــمـــاعـــيـــة مــــن خلال الامــــتــــثــــال بــجــمــيــع 
ــــھـــــا، وخـــــصـــــوصًًـــــا المـــتـــعـــلـــقـــة بـــالـــبـــيـــئـــة  الـــــــقـــــــوانين المـــــعـــــمـــــول بـ
ــــارســــــات  ــــمــ والــــــصــــــحــــــة والـــــــــسلامـــــــــة المــــھــــنــــيــــة وأخلاقــــــــــيــــــــــات المــ

التجارية والعمالة والتوظيف.
وتـــــــتـــــــحـــــــمـــــــل شـــــــــركـــــــــة ســــــــبــــــــأ فـــــــــــارمـــــــــــا لـــــــصـــــــنـــــــاعـــــــة الأدويــــــــــــــــــة 
مـــســـؤولـــيـــتـــهـــا تــــجــــاه المـــجـــتـــمـــع، وتــــعــــي أھـــمـــيـــة الـــعـــيـــش في 
ــــام مــــع المـــجـــتـــمـــع، والمـــســـاهـــمـــة في الارتـــــقـــــاء بــــھــــا؛ فــھــي  ــ وئـ
تـــــدعـــــم الــــجــــمــــعــــيــــات والمــــــؤســــــســــــات الــــخــــیــــریــــة الـــــتـــــي تـــقـــدم 
ــــتـــــاجين، وكــــذلــــك تــــقــــوم بــدعــم  خـــدمـــاتـــهـــا لـــلـــفـــقـــراء والمـــــحـ
جـــمـــعـــيـــات الأمــــــــــراض المــــزمــــنــــة؛ بــــالإضــــافــــة إلى ذلــــــك فـــإن 
الــــشــــركــــة تــــقــــوم بــــتــــدريــــب عـــــــدد كـــبـــیـــر مـــــن طلاب كـــلـــیـــات 
ــــنـــــويًًـــــا، ویـــــقـــــوم الـــفـــریـــق  الــــصــــيــــدلــــة والمـــــعـــــاھـــــد الـــصـــحـــيـــة سـ
الــفــنــي لــلــشــركــة بــالمــســاهــمــة في مــســاعــدة الـــــطلاب الــذیــن 

يعملون على أبحاث ومشاريع التخرج.

المسؤولية تجاه البیئة
ــــتــــــزمــــــة  ــــلــ شـــــــــــركـــــــــــة ســـــــــبـــــــــأ فـــــــــــــارمـــــــــــــا لــــــــصــــــــنــــــــاعــــــــة الأدويـــــــــــــــــــــــــــــة مــ
ــــافـــــظـــــة على الــــبــــيــــئــــة في جـــمـــيـــع  بــــمــــســــؤولــــيــــتــــهــــا تــــــجــــــاه المـــــحـ
عــمــلــيــاتــهــا، والـــتـــي تــحــرص على ضــمــان الــحــد الأدنى من 
الــتــأثير السلبي على البيئة التي تتواجد حولھا؛ بما في 
ذلــك الــحــرص على ترشيد اســتــخــدام المــــوارد الطبيعية، 

والأخذ بعين الاعتبار التأثير العام على البيئة.
ــــاعـــــة الأدويــــــــــــــــــة بــــقــــدر  ــنـ ــ كـــــــذلـــــــك تـــــــقـــــــوم ســـــبـــــأ فــــــــارمــــــــا لـــــصـ
المــســتــطــاع بــالمــســاهــمــة في المــشــاريــع والمــــبــــادرات الــتــي تــعــزز 

وتعمل على حمایة البيئة والحفاظ عليها.

الجوائز التي حصلت عليها الشركة
طرحت الشركة باكورة إنتاجها من الأدوية المطابقة 
لأحـــــــــدث المــــــواصــــــفــــــات الــــعــــالمــــيــــة المـــــعـــــمـــــول بــــهــــا في دســــــــاتير 
الأدوية في عام 1997م. تنتج الشركة ما يربو على 300 
صنف بأشكال صيدلانية مختلفة )شـــراب، معلقات، 
أقــراص، كبسولات وغيرهــا(. حصلت شركة سبأ فارما 
على شهادة الـ”GMP” من منظمة الصحة العالمية عام 
1999م، كـــــأول شـــركـــة أدويــــــة يــمــنــيــة تــحــصــل على هــذه 
الشهادة. حصلت الشركة على شهادة الجودة العالمية 
“ISO 9001” في يوليو 2001م، وهي أول شركة أدوية 

يمنية تحصل على هذه الشهادة.
 WHO-GMPأول شـــركـــة تــحــصــل على شـــهـــادة الـــــــــ -

عام 2000.
ISO 9001-الـــــــــــــ ــــادة  ــــهــ تـــحـــصـــل على شــ - أول شـــــركـــــة 

.2000
.ISO 9001-2004ثم شهادة الـ -
.ISO 9001-2008ثم شهادة الـ -

العنوان:
المصنع: الجمهورية اليمنية - صنعاء - عصر بيت- 

عذران - المنطقة الصناعية.
الــــتــــســــويــــق: الـــجـــمـــهـــوريـــة الـــيـــمـــنـــيـــة - صـــنـــعـــاء - شـــــارع 

بغداد- جوار جامعة إبن النفيس.
info@shibapharma.com// :البريد الإلكتروني

التسويق:  01466999 | 01200833
01200835 | 01200834

المصنع: 01525515 | 01526736 | 01526739
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عراقة الماضي ومواكبة المستقبل
48 عاما .. خبرة وريادة 

ريبورتاج 

الأهداف

بناء العمل المؤسسي وتطويره وفقا لأحدث المعايير الدولية 
وانظمة الحوكمة، وتوسيع قاعدة العملاء وانتشارها محليا 

وإقليميا وتنمية الحصة السوقية للمجموعة.
تنمية الكادر البشري وتطوير العمل بصورة مستمرة ، 

باستخدام أحدث أساليب التكنولوجية، وتنويع مصادر الدخل 
بما يناسب حجم استثمارات المجموعة.

الرؤية والرسالة
 السعي للريادة والتميز محليا وإقليميا بأنشطتها الكثيرة، 

والتطلع لمواصلة تعزيز هذه المكانة في قطاعي التجارة 
والصناعة والتعهد بتقديم أفضل المنتجات والخدمات ذات 

الجودة العالية والمتميزة في المجالات التي تعمل بها بأسعار 
تنافسية من خلال العلامات والوكالات العالمية والأخذ 

بالابداع منهجا والعمل بروح الفريق الواحد لتحقيق النجاح 
للمجموعة والرفاهية للمجتمع.

بناء العمل المؤسسي وتطويره وفقا لأحدث المعايير الدولية

مايقارب نصف قرن من تأسيسها ، تمضي شركة عبدالعزيز محمد سيف وشركاؤه 
المحدودة بخطى واثقة ومتزنة ومشوار كبير من الخبرة والريادة في التجارة والإقتصاد ، 

تأسست الشركة في عام 1975م  وتعمل كشركة رائدة في مجال الاستيراد لعدة ماركات 
ومنتجات عالمية متوسعة ومتميزة.

وتعد العلامة التجارية للمجموعة من أشهر العلامات المفضلة، كونها تقدم خدمات 
واسعة وتمثل وكالات عالمية بمواصفات عالية ومحل إشادة وثقة في السوق.
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مجالات الشركة

المــجــال الــغــذائــي: تعمل الــشــركــة على تــوفير 
المـــــواد الــغــذائــيــة بــكــافــة أنـــواعـــهـــا لــتــتــنــاســب مع 
المـــســـتـــهـــلـــك ، وذلـــــــــك بــــــــاســــــــتيراد بــــضــــاعــــة ذات 
 )AMS( جـــــودة وســـعـــر مــنــافــس ، عبر قــســم
لــــــــلــــــــمــــــــواد الــــــــغــــــــذائــــــــيــــــــة الـــــــــــــــــذي يـــــــعـــــــد مـــــــــــن أعـــــــــــرق 
المستوردين في اليمن منذ أن بدأت المجموعة 
في اســـــــتيراد  )الأرز، الــســكــر، الــدقــيــق،الــحــلــيــب,الــشــاي,الــتــونــة, الــبــقــولــيــات, 

عصائر,مكرونة,صلصات( وغيرها.

ومن العلامات التجارية للشركة: الفاخروالمظلة الملكية وصهاريج عدن 
والأنهار وصباح الخير وغيرها. 

 مجال الكهربائيات : تمتلك الشركة خبرة 
كــبيرة في تلبية احتياجات المشاريع في مجال 
الكهربائيات وغيرهـــا مــن خلال تـــوفير افضل 
ــــار كـــالمـــســـتـــشـــفـــيـــات  ــ ــــعـ ــ المــــنــــتــــجــــات وافــــــضــــــل الاسـ
والــــــــــــــــــــولات والـــــــــــــــــــــــدارس ومـــــــحـــــــطـــــــات الـــــكـــــهـــــربـــــاء 

واضاءة الشوارع وغيرها.

كــمــا تتميز الــشــركــة بــانــهــا الــوكــيــل لــكــثير مــن الــشــركــات الــعــالمــيــة الـــرائـــدة مثل 
شـــركـــة اوبــــــل للاضــــــــاءة وشــــركــــة الـــفـــنـــار لــلــكــهــربــاء وشــــركــــة هــيــمــيــل لــلــكــهــربــاء 
وشركة ليمونيس للبطاريات وانظمة الطاقة 

وشركة كرلوسكار لمولدات الكهرباء.

مــــــجــــــال الأثــــــــــــــاث والــــــــديــــــــكــــــــور: تــــــقــــــدم الــــشــــركــــة 
احـــــــــــــــــــدث مــــــــســــــــتــــــــلــــــــزمــــــــات  الـــــــــــديـــــــــــكـــــــــــور الــــــــداخــــــــلــــــــي 
والخارجي والأثــاث والتحف واحتياجات  المشاريع الكاملة وتقديم كل ما 
هو جديد في مجال تلبيس الجبس وتصاميم الديكور وذلك تلبية لجميع 
الأذواق وبأسعار منافسة .. فــضلا عــن قيام الشركة بالبيع لتجار الجملة 
والـــتـــجـــزئـــة، وتـــقـــديـــم الــــخــــدمــــات الاســــتــــشــــارات في مـــجـــال الــــديــــكــــور الـــداخـــلـــي 
والتأثيث للفنادق والوحدات السكنية والمطاعم وساحات الألعاب والأندية 

الصحية والمعارض والمتاجر والمنازل والمستشفيات وغيرها.

ومــقــاولات التصميم الــداخــلــي فــي الأرضــيــات وأســقــف الجبس وتشطيبات 
الجدران وأشغال الالمنيوم، والدخول في المناقصات .

 الــــخــــوض في مــــجــــال الــــتــــجــــارة والإقــــتــــصــــاد لاســيــمــا 
في بـــلـــد مـــثـــل الـــيـــمـــن ، لــــم يـــكـــن تـــرفـــا أو تــســلــيــة، بــل 
هــــو تــعــهــد مــــع الــــــــذات ومــــبــــدأ يـــهـــدف إلـــــى خـــدمـــة الـــوطـــن 
والمـــجـــتـــمـــع والمــــشــــاركــــة في تــنــمــيــتــه والـــنـــهـــوض بــاقــتــصــاده 
ــــفــــــروش بـــــــالـــــــورود ، بــــــل كـــانـــت  .. لــــــم يــــكــــن ذلـــــــك طـــــريـــــق مــ
ــــر لـــــلـــــعـــــبـــــور ..وهـــــــــــي  ــــنـــــحـــــت في الــــــصــــــخــ ــــمــــــن يـ الــــــتــــــحــــــديــــــات كــ
صعوبات جمة واجهها الكثير ممن سلك هذا الدرب..

           

والــــــثــــــقــــــة  والإرادة  بـــــــالـــــــعـــــــزيـــــــمـــــــة  فــــــالــــــتــــــســــــلــــــح 
بالنفس والأخذ بحذر وذكاء في المتغييرات 
، وقــــــــــــــراءة الـــــــواقـــــــع بـــمـــعـــطـــيـــاتـــه المـــخـــتـــلـــفـــة ، 
وتهيئة بيئة العمل وفــق الرؤية والأهدافه 
تــــتــــخــــلــــق مــــنــــهــــا الإدارة  الــــــــواضــــــــح ،  والـــــنـــــهـــــج 
الــنــاجــحــة ، وهـــي أبـــرز عــوامــل الــنــجــاح لهذه 

الشركة أو تلك ..
ــــيـــــوم وبـــحـــمـــد الــــلــــه نـــحـــن نـــــــقترب نـــحـــو نـــصـــف قــــــرن مـــــن تــأســيــس  الـ
شركة عبدالعزيز محمد سيف وشركاؤه المحدودة ، وهنا نكون 
قـــد قــطــعــنــا مـــشـــوار كــــبير مـــن الــعــمــل والــــــخبرة والــــريــــادة في مــجــال 
التجارة والإقتصاد ، والمشاركة في عملية البناء والتنمية لوطننا 

الحبيب.
إذ ندرك جيدا الإيقاع المتسارع في السوق العالمية في ظل التطور 
الــتــكــنــولــوجــي المــتــســارع في هـــذا الــعــصــر ، وهـــو مــايــدفــعــنــا الـــى بــذل 
جـــهـــود مــضــاعــفــة لـــلـــحـــاق بـــالـــركـــب لــتــحــديــث خـــدمـــاتـــنـــا ومــنــتــجــاتــنــا 
وبـــــجـــــودة عـــالـــيـــة ومـــتـــمـــيـــزة وبــــأســــعــــار تــنــافــســيــة يــتــقــبــلــهــا الــجــمــهــور 

المستهلك.. والإسهام والمشاركة في تطوير وطننا وتنميته .
ومــــن خلال نــشــاطــنــا الـــتـــجـــاري نــعــمــل على تــعــزيــز مــكــانــة شــركــتــنــا 
ــــلـــــي والإقـــــلـــــيـــــمـــــي ، وتـــــقـــــديـــــم أفــــضــــل  الـــــعـــــريـــــقـــــة على المـــــســـــتـــــوى المـــــحـ

المنتجات والخدمات وأجودها في الأسواق المختلفة .
نتألم لما آلت إليه الأوضاع في الوطن ، التي تسببت بفعل الحرب 
إلــى ضــرب الاقــتــصــاد الوطني وإيــقــاف التنمية والــتــطــور في البلد.. 
لكن يحدونا الأمل بالله أن هذه الغمة ستنتهي وسيعود الأمن 
والسلام في ربوع اليمن وتعود عجلة التنمية بالدوران للنهوض 
بـــالاقـــتـــصـــاد وتـــحـــقـــيـــق الـــــرفـــــاه والــــتــــطــــور لـــوطـــنـــنـــا ومــجــتــمــعــنــا الــــذي 

تحمل الكثير من تبعات هذه الحرب.
ونـــحـــن نــحــتــفــي الـــيـــوم في رحـــــاب مــجــلــة " الإســـتـــثـــمـــار" هــــذه المــجــلــة 
الـــــرائـــــدة في الـــصـــحـــافـــة الاقـــتـــصـــاديـــة على مـــســـتـــوى الـــيـــمـــن والـــوطـــن 
العربي ، كنافذة إعلامــيــة اقتصادية تبرز صــورة مشرقة للوطن 
بتبنيها احتفالية تنافسية لأفضل مائة علامة تجارية في اليمن .

يــســرنــا أن نــكــون مـــشـــاركين ومــســاهــمين في إنــجــاح هـــذا المــضــمــار ، 
تشجيعا وتحفيزا للعمل الإبــداعــي الـــذي يصب في صميم خلق 
بيئة اقتصادية ناجحة وعــمــل تنافسي خلاق ينعكس بخدماته 

المتميزة على الوطن والمجتمع .

التحدي ..
 وعوامل النجاح

أ. طلعت عبدالعزيز
رئيس مجلس الإدارة

تعزيز مكانة الشركة في قطاع 
التجارة  وتقديم أفضل المنتجات 

والخدمات ذات الجودة العالية 
وبأسعار تنافسية
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منذ النشأة وضعت الشركة مسألة الجودة نصب 
عــــيــــنــــيــــهــــا وعـــــمـــــلـــــت على وضـــــــــع ســـــيـــــاســـــة لــــتــــحــــقــــيــــق أعلى 
جـــودة، إذ تعمل الشركة على إنــتــاج أجــود أنـــواع المياه 
ــــتـــــاج  المــــعــــدنــــيــــة، حــــيــــث تـــخـــضـــع للإشــــــــــــراف الــــفــــنــــي في الإنـ
والـــجـــودة لــشــركــة فرنسية عــالمــيــة في نــفــس المــجــال ذات 
المواصفات العالية وتطبيق أعلى المعايير، والتي تحمل 

العلامة التجارية المميزة )حــــــدة(.
وبفضل الالتزام بالمعايير الدولية والمحلية من حيث 
الجودة والمواصفات والمقاييس احتلت شركة النهدين 
لــلــمــيــاه المــعــدنــيــة المـــحـــدودة مــوقــعــاًً مــرمــوقــاًً ومــتــمــيــزاًً في 

الأوساط الاقتصادية.

تــتــطــلــع شـــركـــة الـــنـــهـــديـــن لـــلـــمـــيـــاه المـــعـــدنـــيـــة المــــحــــدودة 
والتي تعمل بإنتاج أجود انواع المياه المعدنية أن تصبح 
مـــن الـــشـــركـــات الــعــالمــيــة الــــبــــارزة عـــن طــريــق تــعــاونــهــا مع 
شـــركـــات عــالمــيــة أخــــرى في مــجــال المـــــواد الـــخـــام اللازمـــــة، 
وكـــــــــذلـــــــــك عـــــــــن طـــــــريـــــــق تــــــــــــــوفير قــــــطــــــع الـــــــغـــــــيـــــــار والـــــصـــــيـــــانـــــة 

الخاصة بالمصنع التابع لشركة النهدين.
    إن الشركة تستمد نجاحها مــن الإرث التاريخي 
لــلــعــائــلــة المـــتـــعـــارف بين أوســـــاط المــجــتــمــع الــيــمــنــي، فــإنــهــا 
تــــوفــــر مـــنـــتـــجـــاتـــهـــا لـــجـــمـــيـــع أفـــــــــراد المـــجـــتـــمـــع الـــيـــمـــنـــي، مــن 
خلال ابتكارها لطرق متنوعة لتوفير منتجاتها بشكل 

دائم للمستهلكين.

ــــا عــــــــــــــــددا مــــــــــن الأهــــــــــــــــداف  ــــهـ ــــفـــــسـ ــــنـ وضــــــــعــــــــت الــــــــشــــــــركــــــــة لـ
السامية وتعمل على تحقيقها، ومنها:

    الـــــــوصـــــــول بـــمـــنـــتـــجـــاتـــهـــا لــــلــــمــــســــتــــويــــات الــــعــــالمــــيــــة في 
الـــــــجـــــــودة والـــــــــسلامـــــــــة، تــــــــــوفير مــــنــــتــــجــــات لـــجـــمـــيـــع أفــــــــراد 
المـــــجـــــتـــــمـــــع مـــــــــع الالــــــــــــتــــــــــــزام بـــــــمـــــــعـــــــايير الــــــــــــسلامــــــــــــة، تــــصــــديــــر 
مـــنـــتـــجـــاتـــهـــا لـــــــــدول أخـــــــــــرى، وتـــــشـــــريـــــف بــــلــــدنــــا و شـــركـــتـــنـــا 
بــــــجــــــودة مـــنـــتـــجـــاتـــنـــا، تــــوظــــيــــف وتــــنــــمــــيــــة أفـــــضـــــل الــــــكــــــوادر 
ــــايير الـــــسلامـــــة  ــــعــ والمــــحــــافــــظــــة عــــلــــيــــهــــا، والـــــحـــــفـــــاظ على مــ
الــعــالمــيــة عـــن طــريــق الالـــتـــزام بــالــنــزاهــة والأمـــانـــة المتطلبة 

لإنتاج أهم أساسيات الحياة.

تـــوعـــيـــة المــجــتــمــع بــأهــمــيــة الـــبـــحـــث والالـــــتـــــزام بــمــعــايير 
السلامة لمنتجنا ومنتجات المياه بشكل عام، عن طريق 
رصد المكونات السليمة المرفقة بكل منتجات الشركة.

مياه حدة.. حضور قوي في وجدان 
المجتمع اليمني ومناسباته

ــــيـــــاه حـــــــدة في وجــــــــــدان المـــجـــتـــمـــع الـــيـــمـــنـــي مــنــذ  تـــشـــكـــلـــت مـ
نـــشـــأتـــهـــا، فـــفـــي كــــل المـــنـــاســـبـــات كــــانــــت ولا تـــــــزال حـــاضـــرة 
وبقوة ، كونها تلتزم بأعلى معايير السلامة في منتجاتها للحفاظ 

على سلامة أفراد المجتمع.

شــركــة النهدين للمياه المعدنية المـــحـــدودة، المنتجة لمــيــاه حــدة، 
هي إحــدى شركات مجموعة الــحثرة الصناعية والتجارية، التي 
تأسست في الجمهورية اليمنية بعد الــثــورة مباشرة وبــدأ نشاط 

المجموعة في مجال التجارة والصناعة في اليمن.

رؤية الشركةسياسة الجودة

أهداف الشركة

رسالة الشركة
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الجمهورية اليمنية- صنعاء - شارع حده.
رقم الهاتف: ٤١٩٧٩٨ +967

رقم الفاكس:
417757

رقم الجوال: 774333333 - 776665003
الايميل:

info@alnahdain.com
الموقع الالكتروني:

 http://www.alnahdain.com    

تمتلك الــشــركــة أســطــولا مــن ســيــارات التوزيع 
المبردة تجوب جميع المــدن والمحافظات اليمنية، 
لــتــصــلــهــا المـــيـــاه الـــعـــذبـــة الـــطـــريـــة والــســلــيــمــة حــفــاظــا 

على صحة المستهلك.

حازت الشركة على عدد من الجوائز التي تدل على 
جـــــودة مــنــتــج مـــيـــاه حـــــدة، وحـــصـــول الــشــركــة على هــذه 
الجوائز المحلية والعالمية العديدة، دلالة واضحة على 

جودة منتجاتها وعراقة الشركة في السوق المحلية.
وحـــصـــلـــت الــــشــــركــــة على جــــوائــــز مــحــلــيــة مــــن الــهــيــئــة 
ــــبـــــط  ـــيـــــة الـــــــعـــــــامـــــــة لــــــلــــــمــــــواصــــــفــــــات والمـــــــقـــــــايـــــــيـــــــس وضـ ــنــ ــ ـــمـ ــيــ ــ الـ

الجودة، كما حصلت على جوائز أوروبية عديدة.

أسطول الشركة

العناوين

جوائز حصدناها

عبوة 1.5 لتر  )12 
قارورة في الكرتون(

عبوة 0.75 لتر ) 20 
قارورة في الكرتون(

عبوة 0.50 لتر )24 
قارورة قي الكرتون(
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تـــعـــتبر شـــركـــة جــلــب لــلــتــجــارة الـــعـــامـــة والاســـــــــتيراد المــــحــــدودة )قـــاســـم يــحــيــى عـــبـــده جـــلـــب( مـــن أوائــــــل رواد الــــغــــذاء في الــيــمــن، 
وساهمت في تحقيق الأمن الغذائي منذ ستينيات القرن المنصرم.

شركة جلب للتجارة العامة والاستيراد 
المحدودة )قاسم يحيى عبده جلب(..

تألق مهني ومنتج راقٍٍ.. 
والجودة سر النجاح

صاحب الإمتياز المؤسس المرحوم/
قاسم يحيى عبده جلب

مراحل التطور الزمني للشركة

تــأســســت شـــركـــة جــلــب في عــــام 1968 وبـــــدأت الــنــشــاط في مــديــنــة إب كــمــؤســســة تــحــمــل اســــم مــحــل جلب 
للتجارة العامة )قاسم يحيى عبده جلب( حتى عام 1990 بعدها أصبح مقرها الرئيسي العاصمة صنعاء 
وحتى العام 1995 م ومــن ثم استقلت باسم جلب للتجارة العامة والاســـتيراد )قاسم يحيى عبده جلب( 
واستمرت حتى نهاية العام 2012 بعدها أسست شركة جلب للتجارة العامة والاستيراد المحدودة )قاسم 

يحيى جلب( برؤية مؤسسها المرحوم / قاسم يحيى عبده جلب ومساعدة أولاده.

النشأة: تأسست الشركة في عام 1968، وأصبحت واحدة من العلامات التجارية المحبوبة في اليمن.
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لا نزال في شركة جلب للتجارة العامة 
والاستيراد المحدودة )قاسم يحيى عبده 

جلب( على العهد في دعم الاقتصاد الوطني 
والتنمية المحلية، فهذا مبدأ لن نحيد عنه 

أبدا.

كنا ولا نزال وسنظل عند حسن ظن 
شعبنا واقفين في كل المواقف التي تستلزم 

وجود القطاع الخاص في التنمية المحلية وفي 
تقديم كل سبل الدعم في المواقف الإنسانية 

والوطنية.

ما فائدة القطاع الخاص إن لم يكن 
وطنيا  وإنسانيا، فالبحث عن المال فقط 
سمة ليست من سيم الكثير من القطاع 
الخاص اليمني، وهذا ما أثبتته الأحداث 

المتتالية عبر عقود من الزمن.

وطننا غال علينا وشعبنا له الفضل في 
كل ما وصلنا إليه، ولا بد أن نرد الجميل 
اضعافا مضاعفة وليس من شيم الرجال 

التنكر لأوطانهم وشعوبهم، ونؤكد هنا أننا 
ماضون في دعم الاقتصاد الوطني والتنمية 

المحلية والمساهمة في إنشاء المشاريع الخيرية 
لخدمة مجتمعنا ووطننا الحبيب.

أثبتت الأحداث التي مرت بها بلادنا أن 
القطاع الخاص اليمني كان عند مستوى 

ظن الجميع، فعمل على توفير احتياجات 
المجتمع ولم يبخل عليه في أصعب الأوقات، 

كما لم يستغل الظروف الصعبة التي مر 
بها وقام برفع الأسعار أو احتكار المواد 

الغذائية، كما يحدث في كثير من بلدان 
العالم، بل قدّّم الدعم وتحمل في سبيل 

ذلك الكثير من الخسائر، لكي يفي ولو بجزء 
من أفضال الشعب عليه.

نتمنى أن يعم الخير كل أرجاء الوطن، 
وأن يعم الأمن والأمان ربوع وطننا 

الحبيب، ونثق في رحمة الله ومساعي 
الخيرين في هذا البلد لتحقيق ذلك.

لا نزال على 
العهد

عبدالله قاسم جلب
المدير العام

وضع الشركة ومستواها
ازدهـــــــــرت شــــركــــة جـــلـــب لـــلـــتـــجـــارة الـــعـــامـــة والاســـــــــتيراد 
المحدودة وذاع صيتها كثمرة لجهد مؤسسها المعروف 
بفطنته ونشاطه التجاري منقطع النظير ويده البيضاء 
التي اعتمدت مبدأ اقتران الرزق بالخير, وبتلك المعادلة 
استطاع هذا الرجل الملهم أن ينقل طموحه من إحدى 
شــــــــــــــوارع مـــــديـــــنـــــة إب الى مـــــــشـــــــروع شــــــركــــــة مـــــــا لــــبــــثــــت أن 
توسعت حتى صارت واحدة من كبريات الشركات على 
المــســتــوى المـــحلي والإقــلــيــمــي بعد تـــدرج مـــدروس وخطى 

واثقة محسوبة .

المنتجات
ــــقـــــاء  ــــبـ لإيــــــــمــــــــان الــــــشــــــركــــــة أن الـــــــــجـــــــــودة هــــــــي أســـــــــــــاس الـ
والـــــــصـــــــمـــــــود في ســــــــــوق فــــيــــهــــا مـــــــن المـــــــنـــــــافـــــــسين الـــــــكـــــــثير لـــــذا 
كـــــانـــــت حــــريــــصــــة على اخـــــتـــــيـــــار الماركــــــــــــــــات فــــائــــقــــة الـــــجـــــودة 
ــــر  ــ ــــوفـ ــ مــــــــــن أشــــــــهــــــــر الـــــــــشـــــــــركـــــــــات الــــــصــــــنــــــاعــــــيــــــة الـــــــعـــــــالمـــــــيـــــــة، وتـ
تــشـــــكــيــلــة واســــعــــة مــــن المـــنـــتـــجـــات المــــخــــتــــارة بـــإتـــقـــان وذات 
جــــــودة عـــالـــيـــة وتـــتـــنـــاســـب مــــع الــــقــــدرة الـــشـــرائـــيـــة لــــــــجــمــيــع 
ــــرائـــــح المـــجـــتـــمـــع، ومــــــن أشــــهــــر المــــنــــتــــجــــات: الـــحـــلـــويـــات،  شـ
ــــــــرى مـــن  ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــكـــــولاتـــــة وأنـــــــــــــــواع أخـ ــــفـــــر،الـــــشـ ــــكـــــويـــــت،الـــــويـ ــــبـــــسـ الـ
المـــــــــــواد الــــغــــذائــــيــــة مــــثــــل الــــــزيــــــوت،الــــــرز،الــــــشــــــاي،الأجــــــبــــــان

ــــيـــــاه  ــــثـــــل المـ ــــهــــا والمــــــشــــــروبـــــــــــــات مـ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ،الأغـــــــــذيـــــــــة المــــعــــلــــبــــة بــــأنــــواعــ
المــعــدنــيــة،المــشــروبــات الــغــازيــة ومــســتــحــضــرات التجميل 

مثل مثبت الشعر. 

أسطول النقل
تمتلك الشركة أسطولا حديثا من سيارات التوزيع 
التي تقوم بنقل منتجاتها إلى جميع مدن ومحافظات 

اليمن، سيارات توفر فيها كل معايير النقل السليم.

عناوين الشركة
Sanaa- Yemen-شارع تعز - جوار مركز العزاني

884 611 01
jalapco.com

الجمهورية اليمنية – صنعاء :
info@jalapco.com

jalap@jalapco.com
المملكة الأردنية الهاشمية – عمان:

Info.jo@jalapco.com
Jalap.jo@jalapco.com
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تطوير مستمر
تميزت الشركة بالتحديث المستمر لأجهزتها وآلات 
الإنتاج ومضاعفة طاقاتها الإنتاجية بصفة دورية نظرا 
للإقبال المتزايد على انتاج الشركة، وتستحوذ الشركة 
على الــنــصــيــب الأكبر مـــن الــنــســبــة الاســـتـــهلاكـــيـــة لــلــمــيــاه 

النقية وتشكل حضورا بارزاًً في السوق المحلية.

سنة التأسيس
لقد شكّّل العام 1978 علامة فارقة في صناعة المياه 
المــعــدنــيــة في الــيــمــن، فــفــي هـــذا الــعــام شــهــد مــــيلاد مياه 

شملان، التابعة لشركة أروى لصناعة المياه المعدنية 
)شملان(، التي غدت المياه المفضلة للجميع.

التصنيع والتعبئة
مـــــــيـــــــاه شــــــــــــــملان مــــصــــنــــعــــة في أحــــــــدث 
مــصــانــع تصنيع المــيــاه المــعــدنــيــة ومــعــبــأة 
وفـــق أفــضــل مـــعـــايير الـــجـــودة الــعــالمــيــة، 

وســـــعـــــت شـــــركـــــة أروى بــــاســــتــــمــــرار لـــطـــرق 
جـــــــــــــــديـــــــــــــــدة لــــــــــتــــــــــحــــــــــسين وتــــــــــــحــــــــــــديــــــــــــث الـــــــــــــعـــــــــــــدات 

المـــــــســـــــتـــــــخـــــــدمـــــــة في مـــــــصـــــــانـــــــعـــــــهـــــــا، ولـــــــــــــطـــــــــــــالما كــــــانــــــت 
الـــشـــركـــة مــهــتــمــة ولا تــــــزال مــهــتــمــة بـــالـــحـــصـــول على 

أحــــــدث تــقــنــيــة لــتــكــنــولــوجــيــا المــــيــــاه، ويــــراقــــب مــوظــفــون 
ــــــون نـــــوعـــــيـــــة مــــــيــــــاه الـــــــشـــــــرب الــــتــــي  ــلـ ــ ــ ــــؤهـ ــ مــــتــــخــــصــــصــــون ومـ
 W.H.O(( تتوافق مع معايير منظمة الصحة العالمية

بانتظام.

سياسة الجودة
تسعى شركة أروى لصناعة المياه المعدنية )شملان( 
ــــا وتــــحــــسين  ــــهـ لـــجـــعـــل الــــــجــــــودة أســــــاسًًــــــا لـــتـــحـــقـــيـــق أهـــــدافـ
خــدمــاتــهــا، مــن أجـــل الاســتــمــرار بتقديم منتجات آمنة 
صــحــيــاًً تــلــبــي رغـــبـــات عـــملائـــهـــا وتـــتـــفـــوق على تــوقــعــاتــهــم 

وتحافظ على الريادة والتمييز.
وســـعـــيـــاًً مــــن قــــيــــادة الـــشـــركـــة لــتــحــقــيــق ذلـــــك وجــعــلــه 

واقعًًا ملموسًًا فإنها تؤكد التزامها بالتالي:
سلامــــــــة  إدارة  ونــــــــظــــــــام  الـــــــــجـــــــــودة  إدارة  نــــــظــــــام  تــــبــــنــــي 
الـــــــغـــــــذاء والـــــصـــــحـــــة والــــــــسلامــــــــة المــــهــــنــــيــــة وفــــــقــــــاًً لمـــتـــطـــلـــبـــات 
ISO-9001,ISO- الــــــدولــــــيــــــة  ــــيـــــة  ــــيـــــاسـ الـــــقـ المـــــــواصـــــــفـــــــات 

الأنـــــظـــــمـــــة  لــــــكــــــافــــــة  والامـــــــــتـــــــــثـــــــــال   22000,ISO-45001
والتشريعات المحلية والدولية ذات الــعلاقــة، والقيام 

بمراجعتها وصيانتها وتحسينها باستمرار .
ــــتـــــمـــــر  2- إتــــــــــبــــــــــاع مــــــنــــــهــــــج الـــــــتـــــــطـــــــويـــــــر والـــــــــتـــــــــحـــــــــسين المـــــسـ
لــســيــاســاتــنــا، وعــمــلــيــاتــنــا، ومــنــتــجــاتــنــا، وخـــدمـــاتـــنـــا، من 

أجل رفع جودة المنتجات وفاعلية الأداء.
3- التركيز على العملاء وتلبية احتياجات الأطــراف 
الـــــجـــــيـــــد مـــعـــهـــم،  الــــــتــــــواصــــــل  الــــــــعلاقــــــــة مـــــــن خلال  ذات 

مياه شملان..
كيف أصبحت قصة نجاح ترويها 

الأجيال جيلا بعد جيل

مــنــذ نشأتها ومــيــاه شـــملان تشكل قــصــة نــجــاح ترويها 
ــــيـــــال جـــــيلا بـــعـــد جـــيـــل، وظـــلـــت هــــي الـــخـــيـــار المــفــضــل  الأجـ

لهم، في أفراحهم وأتراحهم وجميع مناسباتهم المختلفة.
ــــنـــــعـــــاء، المــــحــــاطــــة  مــــــن مـــنـــطـــقـــة شــــــــــملان بـــــضـــــواحـــــي الــــعــــاصــــمــــة صـ

بــجــبــال وادي ظــهــر، والـــكـــثير مــن المـــــزارع، كــانــت الانـــطلاقـــة الموفقة 
لــشــركــة أروى لــصــنــاعــة المـــيـــاه المــعــدنــيــة ) شــــملان (، حــيــث أعــطــاهــا 
المكان أفضل المياه الطبيعية والنقية ذات الــجــودة العالية وذات 

المحتويات الملائمة للاستهلاك البشري.

وتقييم بيئة الأعمال واستراتيجيات استجابة مناسبة.
كــــــمــــــا تـــــــؤكـــــــد قـــــــــيـــــــــادة الـــــــشـــــــركـــــــة الـــــــتـــــــزامـــــــهـــــــا بـــــالمـــــشـــــاركـــــة 
والـــــتـــــواصـــــل مـــــع مـــوظـــفـــيـــهـــا وتــــدريــــبــــهــــم لــــرفــــع قــــدراتــــهــــم 
ومــهــاراتــهــم، مــع اعــتــبــارهــم مــن أكثر الأصـــول المــوجــودة 

قيمة التي يستوجب الحفاظ عليها وتنميتها.

رسالة الشركة
تقديم مياه شرب طبيعية معبأة وفقاًً للمتطلبات 
ــــيـــــة والــــتــــشــــريــــعــــيــــة لـــــلـــــجـــــودة والـــــــــسلامـــــــــة المـــهـــنـــيـــة  الـــــقـــــانـــــونـ
والـــــغـــــذائـــــيـــــة وبـــــاســـــتـــــخـــــدام تــــكــــنــــولــــوجــــيــــا عــــالــــيــــة الـــــجـــــودة 
لـــــــشـــــــركـــــــات عــــــالمــــــيــــــة رائــــــــــــــــــــدة، وتــــــــحــــــــت اشــــــــــــراف 
لــتــلــبــيــة  عــــالــــيــــة  كــــــفــــــاءة  ذات  خبرات 
ــــاجــــــات الـــــــســـــــوق المـــحـــلـــيـــة  ــيــ ــ ــتــ ــ احــ
اعـــتـــمـــاد مــــبــــدا المـــشـــاركـــة 
تسعى شركة أروى والـــــــــــــــــــــــــــــــتـــــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــكين 

لصناعة المياه المعدنية )شملان( 
لجعل الجودة أساسًًا لتحقيق 

أهدافها وتحسين خدماتها، من 
أجل الاستمرار بتقديم منتجات 

آمنة صحياًً
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ندرك جيدا في شركة أروى لصناعة المياه 
المعدنية )شملان( منذ بداية أعمال الشركة 

أن السوق مفتوحة لكل الصناعات  المختلفة، 
وهذا يعني بالضرورة المنافسة الشديدة.

لقد وضعنا في الشركة عدة خطط 
ورؤى لنكون الأفضل دوما في سوق مليئة 

بالمنافسين، فكانت أفضل خطة ورؤية 
لتحقيق ذلك هي التطوير المستمر.

والتطوير المستمر هنا مصطلح شامل 
لا يقتصر على تطوير وتغيير آلات الإنتاج 

وحسب، بل إضافة الى ذلك تطوير الخطط 
التسويقية وتطوير قدرات كادر الشركة.

لهذا نجحنا وأكثر من ذلك حافظنا على 
هذا النجاح، والحفاظ على النجاح أصعب 

من تحقيق النجاح ذاته، وهذه مسألة يدرك 
معناها الكثير من رواد الإدارة.

وعلى الرغم من وجود ماركات أخرى 
منافسة في السوق المحلية إلا أن مياه 

)شملان( تظل الخيار الأفضل للكثيرين، 
تظل قصة عشق ارتسمت في وجدان ومخيلة 

الأجيال المتعاقبة.

إن التطوير المستمر بمعناه الشامل هو 
النهج الذي يجب على الشركات، سواء كانت 
تجارية أو صناعية أو خدمية، أن تركز عليه، 

والمنافسة بدون انتهاج التطوير المستمر لا 
قيمة لها في مجتمع مختلف الأذواق ومتقلب 

المزاج، خاصة عندما تكون أمامه خيارات 
متعددة متاحة للجميع.

نفتخر بحصول الشركة على العديد من 
الجوائز المحلية والدولية فهذا دليل تفوق 
وريادة، وهذا النجاح لم يأت من فراغ بل 

بتكاتف جميع المنتسبين للشركة من قيادات 
وموظفين، وثقة الجميع بهذا المنتج العريق 

)مياه شملان(.

التطوير المستمر 
أساس النجاح

جميل مرشد- المدير العام

ــــيــــــة  ــــمــــــر والاهـــــــــتـــــــــمـــــــــام بــــــمــــــبــــــدأ المــــــســــــؤولــ ــــتــ والــــــــتــــــــحــــــــسين المــــــســ
المجتمعية.

جوائز حصلت عليها الشركة
حصلت مياه شملان على عدد من الجوائز لجودتها 
ونــقــائــهــا ومـــذاقـــهـــا، فــهــي مــحــل تــقــديــر الـــكـــثيريـــن وقــبــلــة 

المتسوقين والباحثين عن الجودة والمذاق والنقاء.
حــــــيــــــث حـــــصـــــلـــــت على الــــــــجــــــــائــــــــزة الأوروبـــــــــــــيـــــــــــــة الـــــــــــكبرى 
لــــلــــجــــودة، كـــمـــا حــصــلــت شـــركـــة أروى لـــلـــمـــيـــاه المــعــدنــيــة 
ــيـــــة الــــــكبرى لـــلـــجـــودة لمــنــتــجــهــا مــيــاه  ــ على الـــجـــائـــزة الأوروبـ
مـــــــــــــرتين. الأولى مـــــــن مـــــــدريـــــــد في عـــــــــام 1988 ،  شـــــــــــملان 

والأخرى من جنيف في عام 1998.
ــــيـــــاه المـــعـــدنـــيـــة مـــيـــاه  وتـــــعـــــتبر شــــركــــة أروى لـــصـــنـــاعـــة المـ
الـــــحـــــاصـــــلـــــة على شـــــهـــــادة  المـــــــيـــــــاه الأولى  شــــــــــــملان شــــــركــــــة 

 TUV مـــن شـــركـــة ISO 9001/2015 الــــجــــودة الــعــالمــيــة
النمساوية. 

وحــــاصــــلــــة على شـــــهـــــادة الـــتـــصـــنـــيـــع الــــجــــيــــد الــــفــــئــــة )أ(  
الــــعــــامــــة  الــــهــــيــــئــــة  مـــــــن  المـــــمـــــنـــــوحـــــة   GMP LEVEL (A)

للمواصفات والمقاييس وضبط الجودة.
كـــــمـــــا فــــــــــــازت مــــــيــــــاه شــــــــــــملان بــــــــــــأكثر مــــــــن مــــــــــرة بــــجــــائــــزة 
الاســـتـــثـــمـــار، الـــتـــي تــمــنــحــهــا مــجــلــة الاســـتـــثـــمـــار، كـــواحـــدة 

من أفضل شركات الاستثمار في اليمن.

كادر الشركة
تولي إدارة الشركة كادرها اهتماما عاليا فهي تراهم 
رأسمالها الــكــبير وســر نجاحها، إذ توفر لهم الـــدورات 

التدريبية المطلوبة.
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الشــركات  أفضــل  مــن  إخــوان  جلــب  شــركة  تعــتبر 
مختلــف  في  انتشــاراًً  أكثرهــا  ومــن  ســمعة  اليمــن  في 
محافظــات الجمهوريــة اليمنيــة، مــن خلال منتجاتهــا المتنوعــة 
التــي أصبحــت تمثــل علامــات تجاريــة وأســماء مرغوبــة للتــداول 

اليمــن منهــا. بيــت في  يخلــو  لــم  والاســتهلاك، والتــي 
صــدارة  في  إخــوان  جلــب  شــركة  جعــل  الــذي  التميــز  هــذا 
الحضــور في الســوق، لــم يــأت مجــرد صدفــة بقــدر مــا الإدارة 
الناجحــة التــي تحــرص دائمــاًً على إخــراج وانتقــاء منتجاتهــا 
مــن  والأهــم  والسلامــة،  والصحــة  الجــودة  لمعــايير  وفقــاًً 
ذلــك النهــج وفــق القاعــد المهنيــة والاخلاقيــة، وهــو مــا جعــل 
الانتشــار  مــن  ومكّّنهــا  الكــثير  ثقــة  محــل  إخــوان(  )جلــب 

اليمــن. مناطــق  مختلــف  في  الواســع 

شركة جلب إخوان..
انتشار واسع وملتقى 

للثقة والجودة
البداية والتأسيس

بدأ المؤسسون مشوارهم المهني الزاخر بالمثابرة و الطموح في منتصف 
سبعينيات القرن الماضي في مدينة إب برفقة أخيهم الأكبر المرحوم 

ــــنـــــشـــــاط الـــــتـــــجـــــاري الـــتـــقـــلـــيـــدي  قـــــاســـــم جــــلــــب حــــيــــث مـــــــارســـــــوا الـ
السائد حينها وخلال ذلك تمكنوا من استيعاب وإدراك 

وفهم أبجديات العمل التجاري بكافة أبعاده وعلى 
وجه الخصوص تلك المرتكزة على المبادئ الأخلاقية 

والارتباط الوثيق بالمجتمع.
ولما كــــان الـــطـــمـــوح الـــــذي لا حـــــدود لـــه إحــســاســاًً 
وشـــــعـــــوراًً يـــحـــيـــط بـــهـــم بلا انـــقـــطـــاع ســـعـــى الأشــــقــــاء 
الـــــثلاثـــــة أحـــــمـــــد، عـــبـــد الــــرحــــمــــن وعلي إلى تــأســيــس 
شــركــة جلب إخـــوان للتجارة والاســتــثــمــار  في العام 

إيــــــجــــــاد مـــنـــشـــأة  بــــرغــــبــــة عــــــارمــــــة إلى  1996 مـــــــدفـــــــوعين 
قـــادرة على المنافسة وتعمل على تــزويــد الــســوق المــحلي 

ببضائع ذات جودة عالية. 
تقلد الشيخ/ أحمد جلب إدارة الشركة منذ نشأتها واضعاًً 

نصب عينيه تــمــكين الــشــركــة مــن كــل الأدوات و الــعــوامــل المــتــاحــة والتي 
ستدفعها شيئاًً فشيئاًً لتحتل الصفوف الأولى في مجالها.

تـــمـــكـــنـــت جــــلــــب إخــــــــــــوان مــــــن تـــحـــقـــيـــق الـــــتـــــقـــــدم والـــــنـــــمـــــو المــــســــتــــمــــر خلال 
مـــشـــوارهـــا المــمــتــد عبر أكثر مـــن ثلاثــــة عـــقـــود  بــحــيــث أصــبــحــت واحـــــدة من 
أهم وأكبر ثلاث شركات توزيع مواد غذائية ومنتجات استهلاكية 
في اليمن، حيث تــزود الــســوق المحي بسلع رئيسية تتواجد 
في غـــالـــبـــيـــة مـــنـــافـــذ الـــبـــيـــع كــنــتــيــجــة حــتــمــيــة لــتــلــبــيــة رغـــبـــات 
وحـــــــاجـــــــات المــــســــتــــهــــلــــك، ويــــمــــتــــد نـــــشـــــاط الـــــشـــــركـــــة على 
مستوى القارات الخمس، والتي تعزز من المــدارك 

والفهم لمختلف التطلعات.
وتـــقـــوم الــشــركــة حــالــيًًــا بــتــمــثــيــل مـــا يــزيــد عـــن 34 
شركة من مختلف أنحاء العالم، ولعل ما يميز 
جــــلــــب إخـــــــــــوان أن الـــــعـــــديـــــد مــــــن الـــــشـــــركـــــات المـــمـــثـــلـــة 
عبرهــــا غــالــبًًــا مـــا تــحــتــل مــرتــبــة ضــمــن أفــضــل خمس 

شركات في العالم في مجالها.
كذلك على المستوى الإقليمي، فإن الشركات الممثلة 
عبر جــــلــــب إخــــــــــوان هـــــي مـــــن الـــــشـــــركـــــات الـــــــرائـــــــدة والمــــتــــطــــورة 
دومًًــا في حقلها. هذا التمثيل الواسع والمتنوع، والــذي دائمًًا ما 
يتوج برضا كامل من قبل الشركاء، باعتبارها الأكثر تفضيلاًً لكثير من 

الشركات الجادة والمهتمة بحضور فعال ومستقبلي في اليمن.

الطموح الذي لا حدود له هو 
المحرك الأكثر فاعلية وحضوراًً 

لدى مجموعة جلب إخوان

تتواجد الشركة في كافة أنحاء 
الجمهورية عبر فروع منتشرة 

في أهم محافظات الجمهورية، ولديها 
شبكة قوية من الوكلاء الفرعيين
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شركة جلب الصناعية
لــــــــــم يـــــــقـــــــف طـــــــــمـــــــــوح الأشـــــــــقـــــــــاء 

المــؤســســون عند حـــدود التميز 
والـــتـــفـــوق في المـــجـــال الــتــجــاري 
فــقــط، بـــل عــمــلــوا مــنــذ الــيــوم 
حــــضــــور  ضـــــــــــــــرورة  على  الأول 
ــلـــــحـــــوظ وفـــــــعـــــــال في المـــــجـــــال  ــ مـ

الــــصــــنــــاعــــي أيـــــــضـــــــاًً، تــــكــــلــــل هــــذا 
ــــيـــــط الــــــــــــدؤوب  ــــتـــــخـــــطـ الـــــعـــــمـــــل والـ

والـــــــــــــــتـــــــــــــــقـــــــــــــــدم بــــــــــخــــــــــطــــــــــى مــــــــــــــدروســــــــــــــة 
ومــتــأنــيــة بــــولادة الـــنـــواة الأولى لــلــذراع 

الصناعية لمجموعة جلب إخوان
حـــيـــث تـــــم إنـــــشـــــاء شــــركــــة جـــلـــب الـــصـــنـــاعـــيـــة في الـــعـــام 
1998 والتي عملت منذ اليوم الأول على خدمة وتزويد 

السوق بمنتجات التجميل والعناية الشخصية.
ويبقى الطموح الــذي لا حــدود له هو المحرك الأكثر 
فـــاعـــلـــيـــة وحـــــضـــــوراًً لـــــدى مـــجـــمـــوعـــة جـــلـــب إخـــــــــوان، فــمــن 
الـــبـــدايـــات المــتــواضــعــة لــجــلــب الــصــنــاعــيــة المــتــمــثــلــة في عــدد 
مــــحــــدود مــــن المـــنـــتـــجـــات لا يـــتـــحـــاوز الـــخـــمـــســـة مــنــتــجــات، 
اســتــمــرت شــركــة جــلــب الــصــنــاعــيــة في صــعــود الــقــمــة تلو 
الأخـــــــرى لــتــصــل إلى تـــكـــويـــن ســـلـــة مــــن المـــنـــتـــجـــات تــتــخــطــى 
المائة صنف تلبي الكثير من حاجات المستهلك وبجودة 

تقارع المنتجات المستوردة وبأسعار في متناول اليد.
ومن المهم جدا الإشارة في هذا السياق إلى أن شركة 
ــــاًً على اســــتــــخــــدام أجـــــود  ــــمــ جـــلـــب الـــصـــنـــاعـــيـــة تــــحــــرص دائــ

المواد الخام والمدعومة بشهادات معتمدة دولياًً.

نظرة ثاقبة للسوق
لما كان الطموح الذي لا حدود له إحساساًً وشعوراًً 
يحيط بــهــم بلا انــقــطــاع ســعــوا، بــقــيــادة حكيمة وإرشـــاد 
ــــهـــــم الأكبر بـــيـــنـــهـــم  ــــيـ ــــبـــــل أخـ ــلــــيــــم ورؤيـــــــــــــة واعـــــــيـــــــة مـــــــن قـ ســ
أحمد جلب، إلى تأسيس شركة جلب إخـــوان للتجارة 
والاســـتـــثـــمـــار والــــتــــي ســــتــــؤرخ بـــهـــذا الـــتـــأســـيـــس إلى نــقــلــهــم 
إلى مرحلة نوعية ومتميزة ومليئة بالنجاحات التي لا 

تنتهي.
تقلد الشيخ/ أحمد جلب إدارة الشركة منذ نشأتها 
واضــــعــــاًً نــصــب عــيــنــيــه تـــمـــكين الـــشـــركـــة مـــن كـــل الأدوات 
والعوامل المتاحة والتي ستدفعها شيئاًً فشيئاًً لتحتل 

الصفوف الأولى في مجالها.

الالتزام
جميع موظفي الشركة يعملون وفقاًً 
لأدق مــــعــــايير الالـــــتـــــزام لــتــحــقــيــق الأهــــــداف 

ولتنفيذ الخطط للحفاظ على الريادة.

الشفافية والمصداقية
تـــؤمـــن الـــشـــركـــة بــعــمــق بــــأن كـــل الــنــجــاح 
الذي وصلت إليه إنما تحقق لأنها تعاملت 
ومــنــذ الـــيـــوم الأول على أســــس صـــارمـــة وجــــادة 

من الشفافية والمصداقية.

الملكية والولاء
تـــحـــرص الـــشـــركـــة على تــعــزيــز وتــعــمــيــق ثــقــافــة المــلــكــيــة 
والـــــــــــولاء وبــــــصــــــورة مــــتــــبــــادلــــة تــــمــــامــــاًً مـــــع كـــــل مـــوظـــفـــيـــهـــا، 

عملائها، وشركائها.

وكلاء لـ30 شركة 
تــقــوم الــشــركــة حــالــيــا بتمثيل مــا يــزيــد عــن 30 شركة 
من مختلف أنحاء العالم، ولعل ما يميز جلب إخوان 
أن الــعــديــد مــن الــشــركــات المــمــثــلــة عبرهـــا غــالــبــا مــا تحتل 
مـــــرتـــــبـــــة ضـــــمـــــن أفــــــضــــــل خـــــمـــــس شــــــــركــــــــات في الــــــعــــــالــــــم في 
مجالها، كذلك على المستوى الإقليمي، فإن الشركات 
ـــرائــــــدة  ــــن الـــــشـــــركـــــات الـــ ـــــي مــ المــــمــــثــــلــــة عبر جــــلــــب إخـــــــــــوان هـ
والمتطورة دوما في حقلها، هذا التمثيل الواسع والمتنوع 
والـــــذي دائـــمـــا مـــا يــتــوج بــرضــا كــامــل مـــن قــبــل شــركــائــهــا، 
جــعــل جــلــب إخــــــوان الـــشـــريـــك الأكثر تــفــضــيلا لـــكـــثير من 
الـــشـــركـــات الـــجـــادة والمــهــتــمــة بــحــضــور فـــعـــال ومــســتــقــبلي 

في اليمن.

البنية التحتية
ــــتـــــواجـــــد الـــــشـــــركـــــة في كـــــافـــــة أنــــــحــــــاء الــــجــــمــــهــــوريــــة عبر  تـ
فـــروع منتشرة في أهـــم مــحــافــظــات الــجــمــهــوريــة، وأيــضًًــا 
عبر شبكة قوية من الوكلاء الفرعيين في عدد كبير من 
المحافظات، وتدير الشركة شبكة من مرافق التخزين 
المــــجــــهــــزة بـــحـــســـب مـــتـــطـــلـــبـــات الــــتــــخــــزيــــن )مــــــخــــــازن عــــاديــــة 
– مبردة - تـــجـــمـــيـــد(، وتـــطـــبـــق في ذلـــــك شــــــروط ومـــعـــايير 

التخزين الموصى بها من الموردين.
ــــيـــــل  ــــتـــــوصـ كـــــمـــــا يـــــــقـــــــوم أســــــــطــــــــول الـــــبـــــيـــــع والــــــــتــــــــوزيــــــــع والـ
المنتشر على مـــدار الــســاعــة بــخــدمــة كــافــة أنــــواع الــعــملاء 

وتصنيفاتهم.

الإدارة العامة للعمليات
عدن ـ المعلا ـ دكة

عدن: 244193 02 967+
صنعاء: 447951 01 967+

galab.bros@jalap-group.com
Aden 02 241413 :فاكس

Sana’a 01 447951 :فاكس
صندوق بريد: 17290

نحمد الله على ما منحنا النجاح في 
شركتنا )جلب إخوان( حتى أصبحت 

شركتنا من أبرز الشركات حضوراًً وانتشاراًً 
في الجمهورية اليمنية، نشير الى أن ثقة 

الجمهور بمنتجاتنا محل فخر واعتزاز وتاج 
على رؤوسنا.

هذا النجاح الذي وصلنا إليه لم يكن 
عبر طريق مفروشة بالورود، بل تجاوزنا 
الكثير من الصعوبات منذ النشأة وحتى 

الآن، ولم يتحقق إلا بجهود وعزيمة 
كادرها ومنتسبيها ورؤيتها الإدارية 

والاستراتيجية، حيث اعتمدت الأولى على 
المهنية والمصداقية والاخلاقية والثانية على 

التخطيط السليم والالتزام بمعايير الجودة 
والسلامة الصحية، بالإضافة وهو الأهم 

أن تكون شركة )جلب إخوان( من رؤوس 
الأموال والبيوت التجارية التي تسهم في 

التنمية الاقتصادية للبلد بشكل عام.
لا يخفى على الجميع أن شركة جلب 
إخوان قد تجاوزت بسمعتها الطيبة كل 
محافظات ومناطق اليمن كواحدة من 

عمالقة المنتجات الغذائية في البلد المعروفة 
بجودتها العالية ومذاقها الراقي وانتشارها 

الكبير الذي لا تخلو الكثير من البيوت 
اليمنية منها.

نؤكد ورغم الصعوبات التي نواجهها 
كواحدة من الشركات وفي ظل الظروف 

التي تمر بها اليمن، استمرارنا بنفس 
النهج الذي منحنا هذا النجاح والتميز 

وثقة الجمهور وتطوير العمل الى الأفضل، 
كما نؤكد الى جانب حضورنا التجاري 

والاقتصادي استمرار حضورنا المجتمعي 
والإنساني باعتبارنا جزءا من هذا المجتمع 
ومشاركة فعالياته وهمومه من أولويات 

اهتمامنا.

نؤكد استمرار 
حضورنا المجتمعي 

والإنساني

أحمد جلب
رئيس مجلس الإدارة
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مــا إن تطــأ قدمــاك إحــدى مطاعــم مؤسســة الشــيباني للمطاعــم 
وتبــدأ بتــذوق مأكولاتــه العريقــة حتــى يســرح بــك الخيــال بعيــدا 

وتعيــش أجــواء لــم تعشــها في حياتــك مــن قبــل في أي بلــد آخــر.
تقديــم  بــارزة في  أن تصبــح علامــة  المؤسســة في  تأسســت نجحــت  ومنــذ 
على  ســمعة  اليمنــي  للمطبــخ  وأعطــت  اليمنيــة،  للأطعمــة  مــذاق  أفضــل 
بمــا ابتكرتــه مــن تطويــر لمــذاق الوجبــات  مســتوى المنطقــة وبلــدان العالــم، 

عالمــي. طابــع  وتقديمهــا في  اليمنيــة 

 هنا يكمن الذوق وعراقة الخدمات

وعلى مــدى ســنوات ظلــت مطاعــم الشــيباني مقصــدا لكبــار الشــخصيات اليمنيــة والعربيــة والأجنبيــة، مــن رجــال 
أعمــال ودبلوماســيين وأدبــاء ورياضــيين وفنــانين.

وعلى مــر الأوقــات منــذ افتتــاح مطاعــم الشــيباني في شــارع حــدة بالعاصمــة صنعــاء كانــت مقصــدا لهــم، بمــا مثلتــه 
من واجهة مشرقة للمأكولات اليمنية، وما تقدمه من أطيب مذاق يمكن التمتع به على الإطلاق، وتناول الأكلات 

الشــعبية بــأعلى جــودة، الى درجــة أن كل مــن ذاقهــا أصبحــت جــزءا مــن ذاكرتــه، غير قابلــة للنســيان.
غدت مطاعم الشيباني مرادفا لليمن السعيد، وبفضل ادارة جيدة وضعت كل غايتها ارضاء الزوار واسعادهم 

في كل مرة تطأ فيه أقدامهم مطاعم مؤسسة الشيباني.

سنة التأسيس
بتاريــخ 20 يونيــو  2010 تــم إفتتــاح مؤسســة 
الشــيباني للمطاعــم في العاصمــة صنعــاء بشــارع 
التــي  الشــيباني  لمخبــازة  إمتــداد  وهــي  حــدة، 

.1989 عــام  تأسســت 
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من مطاعم  مخبازة 
تقليدية شعبية  

إلى مؤسسة 
مطاعم رائدة

عبده محمد الشيباني
المدير التنفيذي

يسعدني أن أجد هذه المساحة ، لأروي لكم 
قصة نجاح مؤسسة الشيباني للمطاعم، قصة 

بدأت من مطعم ومخبازة  تقليدي صغير  ، 
وشغف عائلة عريقة بطعم الطعام اليمني  

الأصيل، لتتطور وتزدهر حتى أصبحت مؤسسة 
رائدة في قطاع المطاعم، تُُعرف بجودة مذاقها،  

ومستوى خدماتها الرفيع، وخدمة عملاء 
استثنائية ..

رحلة مليئة بالتحديات والإنجازات
لم تكن رحلة النجاح سهلة، فقد واجهنا 

العديد من التحديات، لكننا واجهناها بإصرار 
وعزيمة، إيمانًًا منّّا بأهمية تقديم تجربة 

طعام مميزة تلبي احتياجات عملائنا وتتجاوز 
توقعاتهم.

التزامنا بالجودة والمؤسسية
اعتمدنا في عملنا على نهج مؤسسي دقيق، 

يضع الجودة على رأس أولوياتنا، ونحرص على 
تطبيق أرقى المعايير في جميع مراحل العمل، 

بدءًًا من اختيار أفضل المكونات الطازجة، وصوالًا 
إلى تقديم وجبات بنكهات مميزة وخدمة عملاء 

استثنائية.

إنجازات تثلج الصدر
نفتخر اليوم بما حققناه من إنجازات، فقد 
حصدنا العديد من الجوائز والتكريمات ، كما 

حظينا بثقة عملائنا الكرام، الذين يعتبروننا 
وجهتهم المفضلة لتجربة طعام لا مثيل لها.

شكر وتقدير
أود في هذا المجال أن أتقدم بالشكر الجزيل 
لجميع من ساهم في نجاح مؤسسة الشيباني 

للمطاعم، بدءًًا من أفراد عائلتي الكريمة، مرورًًا 
بفريق العمل المتميز، وصوالًا إلى عملائنا الأعزاء 

الذين كانوا ولا يزالون الداعم الرئيسي لنا.

ختامًًا: نعدكم بمواصلة العمل الدؤوب 
للحفاظ على مكانة مؤسسة الشيباني للمطاعم 

الرائدة في قطاع المطاعم، ونطمح إلى تقديم 
تجربة طعام استثنائية تفوق كل توقعاتكم.

سمعة المؤسسة
 تتمتــع مطاعــم الشــيباني بســمعة طيبــة بمــا تقدمــه 
الأذواق، وتشــمل:  تــرضي جميــع  مــن وجبــات متنوعــة 
البحريــة،  والوجبــات  اليمنيــة  التقليديــة  الأطبــاق 
والوجبــات الغربيــة، بالإضافــة إلى مجموعــة راقيــة مــن 

الطازجــة. والعصائــر  الحلويــات  أطبــاق 

خدمات المؤسسة
جميــع  تلبــي  راقيــة  خدمــات  عــدة  المؤسســة  تقــدم 

مثــل: المؤسســة  عــملاء  وطموحــات  أذواق 
* الاستعداد للعزائم والولائم الفاخرة .

الــزوار  احتياجــات  يلبــي  مؤهــل   خدمــات  طاقــم   *
. مســتوى  بــأعلى  خدمــة  تقديــم  على  ويحــرص 

* توفــر صــالات ســياحية بــثلاث درجــات تلبــي جميــع 
الرغبــات بالإضافــة .

* حوش ومواقف سيارات منظمة .
* خدمة أمنية متكاملة توفر الجو الهادئ والآمن.

في  العوائــل  رغبــة  تلبــي  للأطفــال  العــاب  حديقــة   *

متكاملــة. نزهــة  المؤسســة  زيــارة  جعــل 

مرافق المؤسسة
تتكــوّّن مرافــق المؤسســة مــن مجموعــة متنوعــة مــن 
الصــالات الخاصــة بالاحتفــالات والاجتماعــات،  والمرافــق 

الأخــرى:
* صالة VIP خاصة بكبار الشخصيات .

* صاله خاصة بالعائلات مجهزة بتكييف مركزي .
* صالة خاصة بالمؤتمرات والاحتفالات .

* ألعاب لرفاهية الأطفال .
* مواقف سيارات خاصة بالمؤسسة .

* خدمات التوصيل وإقامة العزائم الخارجية.
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تــتــمــيــز مــطــاعــم الــخــطــيــب بــرفــاهــيــتــهــا الـــعـــالـــيـــة، وعلامــــة 
تـــــجـــــاريـــــة تـــــزيـــــن عـــــالـــــم المأكــــــــــــــــولات، حــــتــــى أصــــبــــحــــت قــبــلــة 

الكثير والتذوق المتنوع الذي يلبي رغبات الجميع.
وتــــــقــــــدم مــــطــــاعــــم الــــخــــطــــيــــب مــــجــــمــــوعــــة مــــتــــنــــوعــــة مــــــن المأكــــــــــــولات 
الـــيـــمـــنـــيـــة الـــشـــعـــبـــيـــة والمأكــــــــــــــولات الـــشـــرقـــيـــة والــــغــــربــــيــــة، تـــحـــت كـــــادر 
مــن أمــهــر وأشــهــر الــطــبــاخين، كما تــقــدم أيــضــا مــشــروبــات متنوعة 

يشهد بمذاقها كل رواد مطاعم الخطيب.
وتــــتــــمــــيــــز مــــطــــاعــــم الــــخــــطــــيــــب بــــتــــقــــديــــم خــــدمــــاتــــهــــا بــــــجــــــودة عـــالـــيـــة 
لجميع المناسبات والفعاليات، التي تقيمها الشركات والمنظمات 
وغيرها، وهذه خدمة قل أن تجد من يجيدها ويتميز بها، والأهم 

من ذلك الحرص على توفير الخدمة وفق المعايير الصحية.
إليكم عرض نماذج من المأكولات التي تتميز بها المطاعم..

مطاعم الخطيب.. عنوان 
التذوق وجودة الخدمات
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الحمد لله الذي وفقنا لأن نكون 
في مجموعة مطاعم الخطيب من 

المؤسسات الرائدة والمتميزة في مجال 
المطاعم، وهذا النجاح والتميز لم 

يتحقق بسهولة أو ضربات حظ، بل 
تحقق وفق خطوات مدروسة وجهود 

مخلصة يعود الفضل في ذلك بعد الله 
إلى الكادر الإداري وجميع العاملين فيه.

مطاعم الخطيب أصبح علامة تجارية 
مسموعة لدى الشارع اليمني وحازت 
على ثقته، وذلك نتيجة حرصنا التام 

على الالتزام بالمعايير الاخلاقية والسلامة 
الصحية وفوق ذلك جودة الخدمة 

التي أصبحت قبلة الكثير نحو مطاعم 
الخطيب، رغم الظروف الصعبة التي 

تواجهنا كطبيعة للظروف التي تعيشها 
البلد بشكل عام، إلا أننا ثابتون في 

تقديم الخدمة بنفس الجودة الراقية.

ما جعل مطاعم الخطيب تحظى 
بهذا النصيب البارز والتميز الكبير في 

سوق المطاعم، هو توفير الخدمة لمختلف 
الأذواق وبما يناسب مختلف الطبقات 

سواء المحلية أو الخارجية كالسواح 
والزائرين وغيرها، حيث يمتاز بتجهيز 

أشهى المأكولات الشعبية وغير الشعبية 
مختلف انواعها على أيادي نخبة من 
أمهر الكوادر ذوي الخبرات العالية، 
وكذا تقديم الخدمة بكل متطلباتها 

لمختلف المناسبات والفعاليات وغيرها.

ومن منطلق حرصنا أيضا نولي 
المسئولية الاجتماعية اهتماما كبيرا، 

فتجد مطاعم الخطيب سباقة في دعم 
ورعاية حفلات التخرج، وكذا دعم 

ورعاية الفعاليات المجتمعية والشبابية 
والنسوية، كجزء من سياسة وإدارة 

مطاعم الخطيب.

 مطاعم الخطيب.. 
جودة عالية 
وحضور واسع

نجيب الخطيب
المدير العام

400021
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تبرز جامعــة الــرازي كصــرح أكاديمــي 
يمني للعبور الى المســتقبل، اكتســبت 
ســمعة طيبــة مــن خلال إدارتهــا الناجحــة،  التــي 
انتهجــت منــذ تدشــينها سياســة الجــودة والتطويــر 
وتــوفير  الحديــث،  التعليــم  تكنولوجيــا  ومواكبــة 
يتوافــق  وبمــا  اللازمــة  والبشــرية  التحتيــة  البنيــة 
جــودة  وضمــان  الأكاديمــي  الاعتمــاد  معــايير  مــع 

الحديــث. التعليــم  ومتطلبــات 

د. طارق النهمي
رئيس مجلس أمناء جامعة الرازي

ــــاســــــة جــــــــودة  ــيــ ــ بـــــــوضـــــــع ســ ــــة  ــــعــ ــــامــ ــــجــ الــ إدارة  ــــمــــــت  ــتــ ــ اهــ
جعلت منها مــنــارا علميا ووجــهــة لــلــطلاب، فلم تهتم 
بالتحصيل المادي وحسب بل جعلت جودة مخرجات 
الــــجــــامــــعــــة هـــــي الاهـــــتـــــمـــــام الأول، حــــيــــث وفـــــــــرت بــــرامــــج 
نــــوعــــيــــة تـــتـــطـــلـــبـــهـــا ســــــــوق الــــعــــمــــل بــــحــــيــــث يــــجــــد الــــخــــريــــج 
مــــــجــــــالات واســــــعــــــة وخــــــــيــــــــارات مـــــتـــــعـــــددة لـــلـــعـــمـــل في أي 
ــــأة تـــــجـــــاريـــــة أو حــــكــــومــــيــــة أو يــــفــــتــــح لـــــــه مــــشــــروعــــه  ــــنـــــشـ مـ
الــخــاص، وبالفعل خريجي جامعة الـــرازي هــم الأكثر 

حظا في سوق العمل المحلي والدولي.

سنة التأسيس
في العام 2009 تم تأسيس كلية الرازي، وفي العام 
2013 م تــم تــحــويــل الكلية الى جــامــعــة الـــــرازي، وذلــك 

للتوسع في البرامج الدراسية الأخرى.

رؤيـة الجـــامعــة
ــــمــــــن أفـــــــضـــــــل خـــمـــس  ــــة الـــــــــــــــــــرازي ضــ ــــعــ ــــامــ أن تـــــــكـــــــون جــ
ــيـــــة تــــتــــمــــيــــز بــــنــــوعــــيــــة الــــتــــعــــلــــيــــم والــــبــــحــــث  ــ ــنـ ــ ــــعــــــات وطـ ــــامــ جــ

العلمي وخدمة المجتمع.

رســالة الجــامعة
جامعة الرازي جامعة أهلية تقدم خدمة تعليمية 
ــلـــــبـــــات الاعــــــتــــــمــــــاد  ــ ـــطـ ـــتــ وبـــــحـــــثـــــيـــــة مـــــتـــــمـــــيـــــزة تـــــــتـــــــوافـــــــق مـــــــــع مــ
الأكـــاديـــمـــي لإعـــــداد خـــريـــجين ذوي كـــفـــاءة عــالــيــة علميًًا 
وبحثيًًا وعمليًًا ومهنيًًا قــادريــن على المنافسة في سوق 

العمل والإسهام في تنمية وخدمة المجتمع 

قيم جامعة الرازي
والابتكــــــــار-  الابـــداع  والجــــــــــودة-  التميــــــز  النــــــــــــوعيــــــــــــــــــة- 

التطويــــــر المستمــــــر- المسئولية المجتمعية

الأهداف
- تـــحـــسين الـــقـــدرة المــؤســســيــة لــلــجــامــعــة بــمــا يــتــوافــق 

مع معايير الاعتماد الاكاديمي
- التوسع المستمر في البرامج الجامعية والدراسات 

العليا بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل
ــــارات اعــــضــــاء هـــيـــئـــة الـــتـــدريـــس  ــــهــ - تــنــمــيــة قــــــــدرات ومــ

وتحسين الخدمات المقدمة لهم.
ــــلـــــوصـــــول الى  - تــــأهــــيــــل الــــبــــنــــيــــة الـــتـــحـــتـــيـــة لـــلـــجـــامـــعـــة لـ

معايير الجودة والاعتماد الوطنية

 صرح أكاديمي يمني
للعبور الى المستقبل
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ــــقــــــدرة الـــتـــنـــافـــســـيـــة لـــطـــلـــبـــة الـــجـــامـــعـــة في  - تــــحــــسين الــ
سوق العمل.

- تأسيس نظام جودة داخلي فعّّال.
ــــيـــــة قــــــــــــــــــدرات الــــــجــــــامــــــعــــــة في الــــــبــــــحــــــث الــــعــــلــــمــــي  ــــمـ ــــنـ - تـ

والـتأليف والنشر والترجمة
- بناء شراكة مميزة مع مؤسسات تعليمية مناظرة 

محلية واقليمية وعالمية.
- التميز في المسئولية المجتمعية.

- الشراكة مع المؤسسات المناظرة.

المسئولية الاجتماعية للجامعة
ــــة الــــــــــــــــــــــرازي بــــــــإنــــــــشــــــــاء وحــــــــــــــــدة خـــــدمـــــة  ــ ــــعـ ــ ــــامـ ــ ــــــزت جـ ــيـ ــ ــ ــــمـ ــ تـ
المجتمع لأداء الوظيفة الثالثة من وظائف الجامعات 
ــــبـــــحـــــث الــــعــــلــــمــــي وخــــــدمــــــة المـــجـــتـــمـــع،  وهــــــــي الـــتـــعـــلـــيـــم والـ
ــــددا مــــن الأنـــشـــطـــة  ومــــنــــذ انــــشــــاءهــــا قــــدمــــت الـــجـــامـــعـــة عـــ
والــــفــــعــــالــــيــــات والـــــخـــــدمـــــات الــــتــــي تــــخــــدم المـــجـــتـــمـــع، مــثــل 
تنفيذ فعاليات مجتمعية )دورات - انشطة - فعاليات 
خيريــــة - مــشــاريــع مجتمعية خيريــــة( ورعـــايـــة عـــدد من 
الــــفــــعــــالــــيــــات والبرامـــــــــــــج والانـــــشـــــطـــــة لـــلـــجـــانـــب الـــحـــكـــومـــي 
ــــتـــــمـــــع المــــــــــــدني اســـــتـــــجـــــابـــــة للاحـــــتـــــيـــــاجـــــات  ومـــــنـــــظـــــمـــــات المـــــجـ
ــيــــــة، وفي هـــــــــذا المـــــــجـــــــال انـــــضـــــمـــــت الـــــجـــــامـــــعـــــة إلى  ــ ــــانــ الانــــــســ
عــضــويــة بــرنــامــج الأثـــر الأكــاديــمــي الــتــابــع للأمـــم المتحدة 
ــــهـــــدف إلى تـــشـــجـــيـــع الــــطــــلــــبــــة لـــتـــنـــفـــيـــذ مـــشـــاريـــع  والـــــــــــذي يـ
لـــهـــا أثــــــر في تـــحـــقـــيـــق أهـــــــــداف الـــتـــنـــمـــيـــة المــــســــتــــدامــــة، ومـــن 
خلال مــخــيــم الــزمــالــة الألــفــيــة فـــاز طــلــبــة الــجــامــعــة على 
مــــدى ثلاث ســـنـــوات بـــعـــدة مـــشـــاريـــع في مـــجـــال الــصــحــة 
والــتــعــلــيــم وســـبـــل الــعــيــش والايــــــــواء، وتـــقـــدم الــجــامــعــة 
ســــنــــويــــا مــــنــــح مــــجــــانــــيــــة لأوائـــــــــــل الــــجــــمــــهــــوريــــة وعــــــــــدد مــن 
الــــجــــهــــات الـــحـــكـــومـــيـــة ومــــنــــظــــمــــات وجــــمــــعــــيــــات المــجــتــمــع 

المـــدني، وتــقــدم منح تنافسية مجتمعية سنوية لــذوي 
ــــيـــــضـــــات في الـــــــرســـــــوم  ــــفـ الـــــــــدخـــــــــل المـــــــــــحـــــــــــدود، وتـــــــــقـــــــــدم تـــــخـ
ــــيـــــع الــــــــــــــــــــطلاب، وكــــــــــــــذا رعـــــــــايـــــــــة أنــــشــــطــــة  الـــــــــدراســـــــــيـــــــــة لـــــجـــــمـ
الــجــمــعــيــات والمــنــظــمــات الــتــي تعنى بــخــدمــة المجتمع في 
مجالات متعددة كالصحة والرياضة والإغاثة وغيرها.
كــــمــــا نـــظـــمـــت الــــجــــامــــعــــة عـــــــــددا كـــــــــبيرا مــــــن المــــؤتــــمــــرات 
الـــعـــلـــمـــيـــة وورش الـــعـــمـــل والـــــــنـــــــدوات المـــخـــتـــلـــفـــة، لــنــشــر 
الـــثـــقـــافـــة في المـــــجـــــالات الـــصـــحـــيـــة والـــتـــنـــمـــويـــة والمـــعـــرفـــيـــة، 

وغيرها.

مخرجات الجامعة
تــــــولي الـــجـــامـــعـــة اهـــتـــمـــامـــا كـــــــبيرا بـــتـــجـــويـــد مــخــرجــاتــهــا 
وربـــــــطـــــــهـــــــا بـــــــســـــــوق الـــــــعـــــــمـــــــل، وبــــــــالــــــــتــــــــالي أصـــــــبـــــــح خــــريــــجــــو 
الجامعة للأعوام السابقة يشغلون مناصب ووظائف 
متميزة في مختلف قــطــاعــات ســـوق الــعــمــل الحكومية 
والأهــلــيــة وتــرتــبــط الجامعة بخريجيها مــن خلال نــادي 

الخريجين.
جـــامـــعـــة الـــــــــرازي تـــتـــبـــوأ المـــــراتـــــب الأولى في الــتــصــنــيــفــات 
العالمية للجامعات )تصنيف الويبو ماتريكس العالمي- 
الــتــصــنــيــف الـــعـــربـــي لـــلـــجـــامـــعـــات - تــصــنــيــف ايــــديــــو رانـــــك- 
.)AD Scientific Index تصنيف يوني رانك - تصنيف
حققت جامعة الرازي نجاحا وإنجازا جديدا يضاف 
الى رصيدها من النجاحات التي تحققت خلال العام 
2019 وذلــــــك بـــتـــصـــدرهـــا )المــــرتــــبــــة الـــثـــانـــيـــة( بـــعـــد جــامــعــة 
العلوم والتكنولوجيا على مستوى الجامعات الأهلية 
و)المـــرتـــبـــة الـــتـــاســـعـــة( على مــســتــوى الـــجـــامـــعـــات الــيــمــنــيــة 
ــــيـــــة وتـــــقـــــدم الــــجــــامــــعــــة عــــالمــــيــــاًً في هــــذا  ــلـ ــ الـــحـــكـــومـــيـــة والأهـ
التصنيف وفي العام 2023م حققت المرتبة الأولى يمنيا 
بين الــــجــــامــــعــــات الأهــــلــــيــــة والــــتــــاســــعــــة بــــعــــد الـــجـــامـــعـــات 

كلية الطب والعلوم الصحية: 
- الطب والجراحة العامة )الطب البشري(- تخدير 
- صيدلة - مختبرات - تمريض - قبالة - صحة مجتمع 
- علاج طــبــيــعــي – تـــغـــذيـــة علاجـــــيـــــة-  رعــــايــــة تــنــفــســيــة – 

بصريات وعلوم الرؤية.

كلية الحاسوب وتقنية المعلومات:
وتحتوي على التخصصات التالية : -علوم حاسوب 
- تـــقـــنـــيـــة مــــعــــلــــومــــات - نــــظــــم مــــعــــلــــومــــات إداريـــــــــــــــة- أمــــن 

ســــــــيبراني وشــــبــــكــــات – ذكـــــــاء اصـــطـــنـــاعـــي -  
الجرافيكس والملتيميديا )جديد(.

كلية العلوم الإدارية والإنسانية:
وتحتوي على التخصصات التالية :

محاسبة - إدارة أعــمــال - علوم مالية ومصرفية – 
تسويق – إدارة صحية - - إدارة أعمال دولية )عربي+ 
إنجليزي(- شريعة وقانون - أعمال وتجارة إلكترونية 

)جديد(.

كلية طب الأسنان:
ــــفــــــم  - قـــــــســـــــم طـــــــــــب وجــــــــــــراحــــــــــــة الــ

والأسنان.
: وتــــــــــــحــــــــــــتــــــــــــوي على  الـــــــــعـــــــــلـــــــــيـــــــــا  الـــــــــــــــــــــــدراســـــــــــــــــــــــات 
الـــدراســـات الــتــالــيــة: مــاجــســتير إدارة أعـــمـــال– ماجستير 
صــــحــــة عــــــامــــــة– مـــــاجـــــســـــتير وبــــــائــــــيــــــات- مـــــاجـــــســـــتير صــحــة 
عــامــة- مــاجــســتير محاسبة- مــاجــســتير تمريض حــالات 

حرجة- ماجستير تقنية المعلومات.

الكليات والتخصصات

مميزات الجامعة

الـــحـــكـــومـــيـــة، وحـــقـــقـــت المـــرتـــبـــة الأولى في تــصــنــيــف 2023  
الــعــلــمــي  بــالــبــحــث  الـــخـــاص    AD Scientific Index
ــــلـــــت الــتــصــنــيــف  وبــــعــــد تـــســـع جــــامــــعــــات حـــكـــومـــيـــة، ودخـ
العربي للجامعات في أول نسخة له في العام 2023م، 
وعلى المـــســـتـــوى المـــــحلي كـــرمـــت مـــن قــبــل وزارة الــتــعــلــيــم 
ــــلـــــمـــــي على مــــــــــدى ثلاث ســـــنـــــوات  الـــــعـ الــــــــعــــــــالي والــــــبــــــحــــــث 
ضمن أفضل ثلاث جامعات يمنية في الأداء السنوي، 
وتــقــدمــت الــجــامــعــة بطلب الاعــتــمــاد البرامـــجـــي لمجلس 

الاعتماد الاكاديمي بثمانية برامج طبية.

شهادة عضوية الجامعة في برنامج الأثر 
ACADEMIC IMPACT الأكاديمي

 حصلت جامعة الرازي على شهادة عضوية برنامج 
 ACADEMIC الأثــــر الأكـــاديـــمـــي الــتــابــع للأمــــم المــتــحــدة
IMPACT وبهذا النجاح نتقدم بتهنئة جميع منتسبي 
الــجــامــعــة قــيــادة وكــــادر وطــلــبــة على هـــذا الإنــجــاز الــكــبير 
الـــــذي يـــضـــاف إلى إنــــجــــازات الــجــامــعــة المــحــلــيــة والــدولــيــة 
تحقيقاًً لرؤية الجامعة في أن تكون ضمن أول خمس 
ــيـــــة تــــتــــمــــيــــز بــــنــــوعــــيــــة الــــتــــعــــلــــيــــم والــــبــــحــــث  ــ ــنـ ــ ــــعــــــات وطـ ــــامــ جــ

العلمي وخدمة المجتمع.
وللجامعة عدد من العضويات أبرزها: 

عضوية اتحاد الجامعات العربية. 
عضوية الاتحاد الصيدلاني الدولي.

عضوية الدليل العالمي لكليات الطب.
عضوية الشبكة الدولية للتنمية المستدامة.

عضوية شبكة سن العالمية لرفع مستوى التغذية.   

بوابة الطالب الالكترونية
أتـــــــــــاحـــــــــــت الـــــــجـــــــامـــــــعـــــــة بـــــــــــوابـــــــــــة الــــــــطــــــــالــــــــب الإلـــــــــكترونـــــــــيـــــــــة 
للاســــتــــعلام عـــن بـــيـــانـــات الـــطـــالـــب الــجــامــعــيــة والــحــضــور 
والـــــــغـــــــيـــــــاب ونــــــتــــــائــــــج الامــــــتــــــحــــــانــــــات والأعــــــــــمــــــــــال الـــفـــصـــلـــيـــة 

والرسوم الدراسية.

العنوان:
صـــــنـــــعـــــاء - شـــــــــــــارع الـــــــــربـــــــــاط - خـــــلـــــف الـــــبـــــنـــــك الــــيــــمــــنــــي 

للإنشاء والتعمير 
تلفون 216923- 774440012- فاكس 40676

حجة - شارع الحديدة - جوار بنك اليمن والكويت 
وبنك التضامن

تلفون: 774440015
/https://alraziuni.edu.ye

عــنــدمــا يــفــكــر خــريــجــو الـــثـــانـــويـــة عـــن جــامــعــة أهــلــيــة فــالــغــالــبــيــة الــعــظــمــى مــنــهــم لا يـــجـــدون صــعــوبــة في الــبــحــث عن 
جــامــعــة أهــلــيــة فجامعة الــــرازي تــكــون الــخــيــار الأفــضــل لــهــم والــوجــهــة المفضلة لــهــم، ولـــم تـــأت السمعة الطيبة التي 

اكتسبتها الجامعة من فراغ بل لأن الجامعة تتميز بعدد كبير من المميزات الكبيرة من أهمها:
* مباني حديثة وواسعة وفق متطلبات الاعتماد الأكاديمي، مناهج حديثة مواكبة لتكنولوجيا التعليم الحديث 
وتلبي متطلبات ســوق العمل بحسب معايير الــنــارس ومرجعيات عالمية وعربية ، معامل حديثة مجهزة بأحدث 
الوسائل التقنية الحديثة، أعضاء هيئة التدريس من حملة الشهادات العليا من ذوي الــخبرة والكفاءة، تدريب 
عملي وميداني مكثف لطلبة الكليات التطبيقية، ولدى الجامعة العديد من اتفاقيات الشراكة والتعاون العلمي 
مـــع الـــعـــديـــد مـــن المــســتــشــفــيــات والمـــصـــانـــع وشــــركــــات الاتــــصــــالات الــحــكــومــيــة والـــخـــاصـــة وكـــــاك بــنــك وغيرهــــــا وتـــعـــد تلك 

المؤسسات كمراكز تدريبية لطلاب الجامعة.
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♡ |   لقاء/ عبدالسلام هائل
تصوير/ زكي اليوسفي 	

 

- بـــــدايـــــة لـــــو تـــحـــدثـــيـــنـــنـــا عـــــن أهــــــم الـــقـــطـــاعـــات 
ــــا البرنـــــــــــــــامـــــــــــــــج الاســــــــتــــــــثــــــــمــــــــاري  ــــهــ ــــنــ ــــمــ الـــــــــتـــــــــي تــــــضــ

والاعتمادات المالية للعام 2024م؟

ــــلـــــعـــــام ٢٠٢٤م  ــــعًًـــــا الاعـــــــتـــــــمـــــــادات المالــــــــيــــــــة لـ ــــبـ طـ
بـــلـــغـــت واحـــــــــــدًًا وعــــشــــريــــن مــــلــــيــــارًًا وثـــمـــانـــمـــائـــة 
واثــــنين وســـتين مــلــيــونًًــا وســتــمــائــة ألـــف ريـــال، 
ومن موارد السلطة المحلية لمحافظة عدن، 
ــــة زيــــــــــــــــــادة ١٩٪ عـــــــــن الـــــــــعـــــــــام الماضــــــــــــي  ــبــ ــ ــنــــــســ ــ وبــ
٢٠٢٣م. ويــــأتــــي ذلـــــك في ظــــل حـــــرص مــعــالي 
وزيـــــــر الـــــدولـــــة مـــحـــافـــظ عــــــدن الأســـــتـــــاذ أحــمــد 
حـــــامـــــد لمـــــلـــــس، على أهــــمــــيــــة تــــــــــوفير خــــدمــــات 
ــــام تـــحـــصـــيـــل  ــبــــيــــق نــــــظــ ــنــــيــــة الــــتــــحــــتــــيــــة، وتــــطــ ــبــ الــ
المــــــــوارد المــحــلــيــة بـــالـــربـــط الـــشـــبـــكـــي، والـــحـــفـــاظ 
على تلك المــوارد رغــم تدني نسب التحصيل 
للأوعــيــة الإيـــراديـــة، مــقــارنــة مــع سعر صرف 

العملة.
إن مشاريع البنية التحتية والمتمثلة بصيانة 
شبكة الإنارة على مستوى الأحياء والشوارع 
والمديريات، الصيانة الطارئة لسفلتة بعض 

ــــادة تــأهــيــل الــحــدائــق  الــــشــــوارع الـــداخـــلـــيـــة، إعــ
والمـــتـــنـــفـــســـات الــــعــــامــــة، بــــالإضــــافــــة إلـــــى إعـــــادة 
تأهيل وسفلتة بعض الشوارع في المديريات.

- وماذا عن قطاعي الكهرباء والمياه..؟
حرصت السلطة المحلية على تقديم الدعم 
ــــربــــــاء  ــــهــ ــــكــ ــــاعــــــي الــ ــــطــ ــــقــ مـــــــــن مــــــــــــواردهــــــــــــا المالـــــــــــيـــــــــــة لــ
ــــيـــــاه في ظــــل غـــيـــاب البرنـــــامـــــج الاســـتـــثـــمـــاري  والمـ
لــلــســلــطــة المـــركـــزيـــة مــنــذ عــــام ٢٠١٤م، إذ يتم 
الــــتــــدخــــل مـــــن قــــبــــل مــــــــــدراء عـــــمـــــوم المــــديــــريــــات 
ــــة لــــلــــكــــهــــربــــاء في شـــــــراء  ــــامــ ــــعــ ــــة الــ مـــــــع المــــــؤســــــســ
محولات وكابلات بدل التي تتلف أو تحترق 
في ظل عــدم توفر الإمكانيات لــدى مؤسسة 
الــكــهــربــاء، وحــســب المــنــاطــق، وبــإجــمــالي ٣١٠ 

ملايين ريال فقط.
ــــيـــــة في  ــــلـ ــــلـــــطـــــة المـــــحـ ــــبـــــة لـــــــــتـــــــــدخلات الـــــسـ ــــنـــــسـ ــــالـ وبـ
مــجــال المـــيـــاه والـــصـــرف الــصــحــي، يــتــم إســهــام 

ــبــــكــــتــــي المـــــيـــــاه  المــــــــديــــــــريــــــــات في إعـــــــــــــــادة تـــــأهـــــيـــــل شــ
والصرف الصحي في بعض الأحياء والمناطق 
الــــســــكــــنــــيــــة، وبـــــمـــــا يــــــقــــــارب ٧٦٥ مــــلــــيــــون ريــــــال 

فقط.

ــــكــــــم مــــــــهــــــــام كـــــــــــــــــــــثيرة.. هـــل  ــــقــ ــــاتــ يــــــقــــــع على عــ  -
تواجهون إشكاليات بسبب ذلك؟

ــيـــــات عــــــديــــــدة يـــعـــانـــي  ــ ــــالـ ـــكـ بــــالــــتــــأكــــيــــد هـــــنـــــاك إشــ
ــــتـــــعـــــاون الــــــــدولي،  مـــنـــهـــا مـــكـــتـــب الـــتـــخـــطـــيـــط والـ
ــــة الــتــشــغــيــلــيــة المــعــتــمــدة  ــــوازنــ أبـــــرزهـــــا نـــقـــص المــ
مــنــذ ٢٠١٤م، وبـــكـــافـــة الـــبـــنـــود ســـــواء الأجــــور 
وتعويضات العاملين أو المــوازنــة التشغيلية 
الــــتــــي لا تــــزيــــد عــــن ٢٠٠ ألــــــف ريــــــــال، وبــشــكــل 
شهري. كما يحتاج موظفو المكتب إلى إعادة 
ــــنـــــاء الـــــــقـــــــدرات لــــلــــكــــادر الــــبــــشــــري مــــــن تـــأهـــيـــل  بـ

وتدريب محليًًا وخارجيًًا.

- ومــــاذا عــن الــعلاقــة بين مكتب التخطيط 
ــــيـــــة  ــــلـ والــــــــــتــــــــــعــــــــــاون الــــــــــــــــــــدولي والـــــــســـــــلـــــــطـــــــة المـــــحـ

والمنظمات الدولية؟
ــــتـــــب الــــتــــخــــطــــيــــط والــــــتــــــعــــــاون  مــــــــعــــــــروف أن مـــــكـ
الـــــــــــــدولي هـــــــو الــــــنــــــافــــــذة الــــــتــــــي تــــــربــــــط المــــنــــظــــمــــات 
ــيـــــة بــــالــــســــلــــطــــة في المــــحــــافــــظــــة  ــ ــلـ ــ الــــــدولــــــيــــــة والمـــــحـ
والمـــــديـــــريـــــات. وكــــــل المــــشــــاريــــع الــــتــــي تــــقــــدم مــن 

   أكــــــــــــدت مــــــــديــــــــرة عــــــــــام مــــكــــتــــب الـــتـــخـــطـــيـــط 
والتعاون الــدولي بمحافظة عدن انتصار 
مرشد، في حوار مع مجلة "الاستثمار"، 
أن إجمالي المشاريع المعتمدة في البرنامج 
الاســـــــتـــــــثـــــــمـــــــاري لــــلــــســــلــــطــــة المـــــحـــــلـــــيـــــة لــــلــــعــــام 
الـــــجـــــاري، بـــلـــغ ٥٩٦ مــــشــــروعًًــــا، مــنــهــا ٤١٩ 
مـــــــشـــــــروعًًـــــــا جـــــــــاريًًـــــــــا تــــنــــفــــيــــذهــــا مــــــــن الأعــــــــــــوام 
إجـــــــمـــــــالي  مـــــــــــن   ٪٧٠ وتـــــــمـــــــثـــــــل  الــــــــســــــــابــــــــقــــــــة، 
المشاريع، بكلفة أربعة عشر مليارًًا ومائة 
وأربـــعـــة وخـــمـــسين مــلــيــونًًــا وســتــمــائــة ألــف 
ريـــال. فيما وصــل عــدد المشاريع الجديدة 
ســــبــــعــــة  وبـــــــكـــــــلـــــــفـــــــة  مــــــــــــشــــــــــــروعًًــــــــــــا،   ١٧٧ إلــــــــــــــــى 
مـــــــلـــــــيـــــــارات وســـــبـــــعـــــمـــــائـــــة وثـــــــــمـــــــــانين مــــلــــيــــون 

ريال.. فإلى نص الحوار.

انتصار مرشد مدير عام التخطيط والتعاون الدولي بعدن لمجلة  " ♡ ":

ــن الـــبـــرنـــامـــج  ــ ــم ــ ــا الـــمـــعـــتـــمـــدة ض ــ ـ ــروع� ــ ــشـ ــ 596 مـ
ــاري  ــجـ ــة لــلــعــام الـ ــي ــل ــح ــم ــاري لــلــســلــطــة ال ــمـ ــثـ ــتـ الاسـ

ــن 21 مــلــيــار ريال بقيمة تــزيــد ع

انتصار مرشد

   نحتاج إلى تأهيل الكوادر 
ونعاني مــن نقص المـوازنــة 

التشغيلية
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البرنـــــامـــــج الاســـتـــثـــمـــاري لــلــمــحــافــظــة مــــن قــبــل 
مـــنـــظـــمـــة أخــــــــــرى. وهـــــــــذه إحـــــــــدى الإشــــكــــالــــيــــات 
ــــهـــــا في عـــــمـــــل مــــكــــتــــب الـــتـــخـــطـــيـــط  ــــهـ الــــــتــــــي نـــــواجـ

والتعاون الدولي.

- بــمــا أنـــكـــم مــكــتــب مــهــم يــعــنــى بــالــتــخــطــيــط 
والـــــتـــــعـــــاون الــــــــــــدولي، هـــــل اســـتـــطـــعـــتـــم بـــنـــاء 

قاعدة بيانات إلكترونية؟
بالطبع، مكتب التخطيط تمكن بفضل من 
الـــلـــه وبـــجـــهـــود وهـــمـــة مـــوظـــفـــيـــه، مــــن أرشـــفـــة 
الرسائل والمــذكــرات، وتدوين قاعدة بيانات 
بــالمــشــاريــع عبر الأرشـــفـــة الإلـــكترونـــيـــة، ونحن 
حــــريــــصــــون على ذلــــــــك، ونــــعــــمــــل على تـــطـــويـــر 

مهارات وقدرات موظفينا في هذا الجانب.

ــــا عــــلــــيــــنــــا وتــــتــــم  ــــهـ ــــتـــــم طـــــرحـ ــــبـــــل المـــــنـــــظـــــمـــــات، يـ قـ
دراســـتـــهـــا ومـــراجـــعـــتـــهـــا، وإذا كـــانـــت الــوثــيــقــة 
الــشــروط، نتولى اعتمادها،  مستوفية لكل 
ومــــن ثـــم يــتــم إرســـالـــهـــا لمــحــافــظ عـــــدن، وبــعــد 
اعتمادها من قبل المحافظ، نوجه مذكرات 
لـــــــــــــــــدراء عــــــــمــــــــوم المـــــــــديـــــــــريـــــــــات لــــتــــســــهــــيــــل تـــنـــفـــيـــذ 
المــــــشــــــروع. طـــبـــعًًـــا هــــــذا يـــتـــم بـــعـــد الـــتـــعـــديـــل إن 

وجد.

- مــا هــي أبـــرز المــنــظــمــات الــتــي يــتــم التعامل 
معها؟

هـــــــنـــــــاك مـــــنـــــظـــــمـــــات مــــحــــلــــيــــة ودولـــــــــيـــــــــة كـــــــــــثيرة، 
ــــــي نــــتــــعــــامــــل  ــتـ ــ ــ ــــــن أبـــــــــــــرز هــــــــــذه المـــــنـــــظـــــمـــــات الـ ــــكـ ــ ولـ
مـــــــــعـــــــــهـــــــــا مـــــــــنـــــــــظـــــــــمـــــــــات الأمـــــــــــــــــــــــــم المــــــــــــتــــــــــــحــــــــــــدة مـــــثـــــل 
 ،UNDP البرنــــامــــج الإنـــمـــائـــي للأمـــــم المــتــحــدة
ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، 
والـــيـــونـــيـــســـف، والأوتـــــشـــــا، ومــنــظــمــة الــصــحــة 

العالمية.
ــــمـــــات الــــــدولــــــيــــــة وغير الــــحــــكــــومــــيــــة  ــنـــــظـ ــ وأمـــــــــــا المـ
فــــــعــــــددهــــــا كــــــــــــبير، وتـــــــتـــــــجـــــــاوز المائـــــــــــــــة مـــنـــظـــمـــة، 
والتي لها جهود كــبيرة وتـــدخلات عديدة في 
مــحــافــظــة عــــدن، هــي منظمة كير، ومنظمة 

رعاية الطفل، ومنظمة أدرا.

- وماذا عن علاقتكم بالمنظمات المحلية؟
بــــالــــنــــســــبــــة لــــلــــمــــنــــظــــمــــات المــــحــــلــــيــــة هـــــــي شـــريـــكـــة 

ــــيـــــة، وهــــــــي أيــــــضًًــــــا كــــــــــثيرة..  ــــلـــــدولـ لـــلـــمـــنـــظـــمـــات لـ
وهــــــــنــــــــاك مـــــنـــــظـــــمـــــات مــــحــــلــــيــــة أكـــــــثـــــــر فــــاعــــلــــيــــة، 
ولــهــا تــــدخلات في قــطــاعــات التربـــيـــة والــصــحــة 
وإالــــــــنــــــــارة والمـــــــيـــــــاه والـــــــصـــــــرف الـــــصـــــحـــــي، وبــــنــــاء 
الـــــسلام وتـــمـــكين المـــــرأة، والـــتـــدريـــب في مــجــال 
ـــــة، وهــــــــــــذه المــــنــــظــــمــــات  ـــيـ ــ ــــافـ ـــفــ الـــــحـــــوكـــــمـــــة والــــــشـــ
المـــــحـــــلـــــيـــــة تــــتــــحــــصــــل على تــــــمــــــويلاتــــــهــــــا إمـــــــــــا مـــن 
مـــــبـــــاشـــــر أو عبر مـــنـــظـــمـــات  بــــشــــكــــل  المانـــــــــــــــــحين 
الأمـــم المــتــحــدة أو عبر المــنــظــمــات الــدولــيــة غير 

الحكومية.

- هل هناك آلية للتنسيق مع المنظمات؟
نــــعــــم، هــــنــــاك تــنــســيــق مــــع المـــنـــظـــمـــات، ولــكــن 
إلــــــى حـــــد مــــــا، بـــســـبـــب قــــيــــام بـــعـــض المـــنـــظـــمـــات 
بالتعامل مباشرة مع الــوزارة، ويتم اعتماد 
المشاريع دون الرجوع إلى السلطة المحلية، 
وفي بـــــعـــــض الأحــــــــيــــــــان يــــــكــــــون المــــــــشــــــــروع الـــــــذي 
نـــحـــتـــاجـــه قـــــد تـــــم اعــــتــــمــــاده أو تـــنـــفـــيـــذه ضــمــن 

     مكتب التخطيط والتعاون 
الدولي يمثل النافذة التي تربط 
المنظمات الدولية بالسلطة 

المحلية

      هناك إشكاليات عديدة يعاني 
منها مكتب التخطيط والتعاون 
ــدولي، أبــرزهــا نقص المـوازنــة  الـ
التشغيلية المعتمدة منذ ٢٠١٤م
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يـــــؤكـــــد الأســـــــتـــــــاذ حـــــســـــام حــــســــن ســــلــــطــــان جــــامــــل، 
المــــــــديــــــــر الـــــتـــــنـــــفـــــيـــــذي لــــــشــــــركــــــة شــــــــي إن الــــــيــــــمــــــن، أن 
ــــبـــــدايـــــة كــــانــــت ضـــعـــيـــفـــة، ولــــكــــن مــع  الــــحــــركــــة في الـ
مــــــــرور الـــــوقـــــت تـــــطـــــورت وتـــحـــســـنـــت بـــشـــكـــل كـــــبير، 
وتـــــوســـــعـــــت ثــــقــــافــــة المــــجــــتــــمــــع وأصــــــبــــــح يــــعــــي جـــيـــدا 
ـــارة الإلــــــــكترونــــــــيــــــــة، والمــــــمــــــيــــــزات الـــتـــي  ـــــتــــــجـــ أهــــمــــيــــة الـ

تتمتع بها.
وأشار جامل إلى أن شركة شي إن اليمن، تعتبر 
 SHEIN أول وأكبر شـــركـــة اســـــــــتيراد مــــن مـــوقـــع
الــصــيــنــي، الـــــذي يــتــمــيــز بــاعــتــمــاد مــــاركــــات عــالمــيــة، 
ــــيـــــدة، وبـــالـــشـــحـــن المـــجـــانـــي والـــســـريـــع،  بـــأســـعـــار زهـ
والـــــــشـــــــراء بـــســـعـــر الـــقـــطـــعـــة في المـــــوقـــــع فـــــقـــــط، مــع 
الـــخـــصـــومـــات والـــــعـــــروض المـــخـــتـــلـــفـــة، والـــــكـــــثير مــن 

المميزات المختلفة.
وأوضــــــــح جــــامــــل أن هــــنــــاك الـــعـــديـــد مــــن الـــوســـائـــل 
الــتــي أدت إلـــى تــطــور ونــمــو الــتــجــارة الالــكترونــيــة، 
مثل الترويج الالكتروني، والمشاركة في المؤتمرات 
ــيـــــة، إضــــــــافــــــــة إلــــــــــى تــــــــزايــــــــد ونــــمــــو  ــ ــنـ ــ ــــقـ ــتـ ــ والمــــــــــعــــــــــارض الـ

المحافظ الالكترونية.
وقـــــــــال جـــــامـــــل إن هـــــنـــــاك بــــعــــض الــــتــــحــــديــــات الـــتـــي 
تـــواجـــه الـــتـــجـــارة الالــــكترونــــيــــة، وتـــقـــف حــجــر عــثــرة 
أمــــــــــــام تــــــطــــــورهــــــا، مـــــثـــــل المــــــــدفــــــــوعــــــــات؛ حـــــيـــــث يـــصـــر 
الـــعـــملاء أن يــتــم الـــشـــراء بــالــعــمــلــة المــحــلــيــة، الــتــي 
ــــد عـــــــــــــدم اســـــــــتـــــــــقـــــــــرار أســــــــــعــــــــــارهــــــــــا، خــــــــاصــــــــة في  ــــهــ تــــــشــ

المحافظات الجنوبية.
ولــفــت جــامــل إلـــى أنـــه في حـــال اســتــقــرار الأوضـــاع 
في البلد، فإن التجارة الالكترونية ستشهد مزيدا 
من الانتشار، وخاصة إذا تم إقرار قانون التجارة 

الالكترونية؛ الذي سينظم العمل بشكل كبير.
وأشـــــار جــامــل إلــــى أهــمــيــة المـــشـــاركـــة في المــؤتــمــرات 
ــــيـــــة؛ حـــيـــث يـــتـــعـــرف الـــعـــملاء  والمـــــعـــــارض الالـــــكترونـ
عن قــرب على خدمات الجهات المشاركة، مبينا 
أن الـــشـــركـــة شــــاركــــت في مـــعـــرض الـــقـــريـــة الــذكــيــة 
في نــســخــتــهــا الـــثـــانـــيـــة، الـــتـــي انـــطـــلـــقـــت خلال شــهــر 
ديسمبر الماضي، حيث قدمت الشركة مجموعة 
مــــــــــن الــــــــــخــــــــــدمــــــــــات  المـــــخـــــتـــــلـــــفـــــة لــــــــلــــــــرجــــــــال والـــــــنـــــــســـــــاء 
ــــا الـــــفـــــوريـــــة، مــع  ــــهـــــدايـ والأطــــــــفــــــــال، والــــــكــــــثير مـــــن الـ
تقديم خــصــومــات متنوعة لأي طلب خلال أيــام 

المعرض .
ــــعــــــرض الــــشــــركــــة  ــــاح مــ ــنــ ــ ــــامــــــل إلـــــــــى أن جــ ــــفــــــت جــ ولــ
شكّّل إضافة نوعية، وشهد إقبالًاً كبيراًً من زوار 
المــعــرض، الــذيــن تــعــرفــوا على خــدمــات الــشــركــة، 
وأبــــــــــــدوا إعــــجــــابــــهــــم الــــشــــديــــد بـــمـــحـــتـــويـــاتـــه وحـــســـن 

استقبال مسئولي جناح الشركة.
وعـــــن الــــجــــوائــــز والــــشــــهــــادات الـــتـــي حــصــلــت عــلــيــهــا 
شركة شي إن اليمن، أكد الأستاذ حسام حسن 
ــــر الــــتــــنــــفــــيــــذي لــــشــــركــــة شــي  ــــديــ ــــامــــــل، المــ ســــلــــطــــان جــ
إن الــيــمــن، أن الــشــركــة فــــازت في اســتــبــيــان مجلة 
الاســـتـــثـــمـــار ضـــمـــن أفـــضـــل 100 علامــــــة تـــجـــاريـــة في 
اليمن، وأن هناك العديد من الجوائز، ستعلن 

في حينها.

شركة شي إن اليمن.. رائدة التجارة 
الالكترونية الأكثر شهرة ومتعة

شركة شي إن اليمن، 
تعتبر أول وأكبر شركة 

 SHEIN استيراد من موقع
الصيني، الذي يتميز 

باعتماد ماركات عالمية، 
بأسعار زهيدة

حسام حسن سلطان جامل
المدير التنفيذي

Y M

اكتسبت شركة "شــي إن اليمن" شهرة واســعــة النطاق 
خلال مدة وجيزة؛ فالشركة تأسست في العام 2019م، 

ورغم أنه لم يمض على إنشتئها سوى 5أعــوام، إلا أنها 
استطاعت أن تكسب ثقة العملاء، وتحقق طموحاتهم.
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ضمن نشطاء الخدمات الإنسانية والتنمية المستدامة في اليمن، 
تبرز مــــؤســــســــة تــــــواصــــــل في عــــــــدن كـــــــواحـــــــدة مــــــن أبــــــــــرز المــــؤســــســــات 
الناشطة في كل المحافظات.. وتعمل في اتجاهات عديدة، وتنفذ 
ــــيـــــة في  ــــيـــــة، وتــــنــــتــــهــــج أفـــــضـــــل الــــــــتــــــــدخلات الإنـــــســـــانـ مـــــشـــــروعـــــات نـــــوعـ
العمل الخيري، فضالًا عن التزامها بمبادئ وقيم رفيعة أهلتها 

للحصول على أفضل مستويات التقييم في المجال الإنساني.

كــمــا تــديــر المــؤســســة مــشــاريــعــهــا وبــرامــجــهــا مــن خلال فــريــق عمل 
إداري وفني يعمل بمهنية واحتراف، معززًًا رؤية المؤسسة التي 

تطمح لأن يكونوا الرواد في العمل التنموي وبناء الإنسان المنتج.

في هــذا المــلــف، نسلط الــضــوء على قصة نــجــاح ملهمة استحقت 
الفوز بجدارة في استطلاع مؤسسة المستثمر للصحافة والتنمية 
كــــأفــــضــــل مـــؤســـســـة  تــــخــــتــــار  ــــيـــــديـــــا، وأن  مـ الــــســــوشــــيــــال  2023 على 
ــقًًــــا لــتــصــنــيــف  مــجــتــمــع مـــدنـــي تــنــشــط لـــخـــدمـــة وتـــنـــمـــيـــة المـــجـــتـــمـــع وفــ

ومعايير نظام جائزة مجلة "الاستثمار".

حفصة عوبل - "الاستثمار"

26 عامًًا
في التنمية 
الإنسانية
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سنة أخرى
نحو النجاح 

يسرنا في التواصل للتنمية الإنسانية أن نطوي بهذا التقرير سنة أخرى من سنوات العمل 
والإنجاز، فقد اتسم عام 2023 بتنفيذ حزمة من البرامــج والمشروعات النوعية في مختلف 
القطاعات الإنسانية ذات الأولوية، خاصة قطاعي الصحة والتعليم الذين شهدا تدخلات 
ساهمت بشكل مباشر في دعــم وتــعــافي البنية الخدمية لهذين الــقــطــاعين الــحــيــويين، ولأن 
الابتكار نهج استراتيجي تنتهجه التواصل في تقديم خدماتها وحلولها الإنسانية فقد شهد 
قطاع الإيواء مبادرة غير مسبوقة تمثلت في مشروعات القرى السكنية المتكاملة كبديل آمن 

ومستدام لإيواء الأسر النازحة في المحافظات التي شهدت موجات النزوح.

كــمــا نعتز خلال هـــذا الــعــام بــتــجــديــد اعــتــمــاد الأيــــزو )ISO 9001 : 2015( لــلــجــودة في تقديم 
المـــشـــروعـــات الإنــســانــيــة لــتــواصــل الــتــزامــنــا بــــأعلى المـــعـــايير والمـــمـــارســـات في هـــذا المـــجـــال، فــجــودة 
الـــخـــدمـــة لـــيـــســـت مــــجــــرد أولـــــويـــــة قــــصــــوى إنــــهــــا قـــيـــمـــة أســـاســـيـــة مـــتـــأصـــلـــة في الــــتــــواصــــل لــلــتــنــمــيــة 
الإنسانية والتزامنا الراسخ بها يضمن الأداء العالي لفريقنا في مختلف القطاعات والميادين.

 إنه لمن دواعــي سرورنا التأكيد على سعينا الــدؤوب في أن تكون مؤسستنا مؤسسة ملهمة 
وواعــــــدة بــحــجــم ) الـــتـــواصـــل ( تــتــمــتــع بـــأفـــاق نــمــو واعـــــدة وشــــراكــــات استراتــيــجــيــة مـــع الــجــهــات 
المانحة في دولــة الكويت، ومع عدد من المنظمات الدولية مدعومة بفريق عمل على درجة 

عالية من الموهبة والكفاءة، وهذه هي مقومات نجاح وازدهار المؤسسات.

وكـــــل الـــشـــكـــر والـــتـــقـــديـــر لـــكـــل الـــشـــركـــاء الـــــداعـــــمين والمــــتــــعــــاونين وكــــافــــة الأطــــــــراف المــعــنــيــة الــتــي 
ساهمت في استمرار عطاءات التواصل وتدخلاتها الإنسانية.

والله الموفق .....

رائد إبراهيم قاسم
الرئيس التنفيذي

بدعمكم بلغ عدد المستفيدين من 
برامجنا وتدخلاتنا الإنسانية والتنموية

28.464.52228.464.522
مستفيدًًا

من نحن ؟
مؤسسة التواصل للتنمية الإنسانية مؤسسة أهلية يمنية تأسست عام 2004م 
، تعمل في مجالات الأمن الغذائي والزراعة والصحة والتعليم والمياه والإصحاح 
البيئي والحماية والإيواء وبناء القدرات والمهارات الحياتية والرعاية المجتمعية 
في جــمــيــع مــحــافــظــات الــجــمــهــوريــة الــيــمــنــيــة . ســاهــمــت المـــؤســـســـة مــنــذ نــشــأتــهــا في 
برامج مكافحة الفقر ، وبناء قــدرات الفئات الفقيرة والأشــد فقراًً ، من خلال 
سلسلة من المشاريع والبرامج النوعية بالشراكة والتعاون مع الحكومة اليمنية 
ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات والهيئات الدولية. تمكنت المؤسسة من أن 
تثبت نفسها كمؤسسة رائــدة في مجال العمل الــخيري والتنمية المستدامة من 

. )ISO 9001 : 2015( خلال حصولها على شهادة الجودة العالمية
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مؤسسة التواصل للتنمية الإنسانية، هي 
مؤسسة يمنية تقوم على رؤية مفادها 
العمل على إيجاد "الإنسان المنتج"، 
وشعارها دائمًًا "جودة الخدمة، واستدامة 
التنمية".

تعد المؤسسة من القطاع الثالث، ورافدًًا 
وداعمًًا للقطاع الحكومي، وليست بديالًا 
له، حيث تكمل جهود الدولة، وهذه الرؤية 
ساعدت تدخلات المؤسسة، وكان لها الأثر 
الجيد.

الداعمون للمؤسسة

تــــــــــقــــــــــوم مــــــــؤســــــــســــــــة الـــــــــــتـــــــــــواصـــــــــــل بــــــــــــــإجــــــــــــــراء ســــــلــــــســــــلــــــة مــــن 
الأعــمــال المــيــدانــيــة الــتــي تمكن الــعــامــلين بــهــا مــن اتــخــاذ 
الـــــقـــــرار المـــســـتـــنـــد على نـــتـــائـــج المــــســــوحــــات المــــيــــدانــــيــــة، مــن 
حـــيـــث لـــــقـــــاءات وإشــــــــــراك الأطـــــــــــراف، )ســـلـــطـــة مــحــلــيــة، 
مستفيدين( لمناقشة أولويات الاحتياجات للمشاريع 

التي تتطلب تدخلات المانحين.
وتـــعـــتبر كـــل بـــرامـــج ومـــشـــاريـــع المـــؤســـســـة مـــدعـــومـــة من 
الأشقاء في دولــة الكويت، فدولة الكويت لها سمعة 
طيبة وخلفية تاريخية في العمل الخيري والإنساني، 
ــــة الـــكـــويـــت الــشــقــيــقــة مــــركــــزًًا لــلــعــمــل  إذ تــــم اخـــتـــيـــار دولــ

الإنساني العالمي، 9 سبتمبر 2014.
وتـــجـــســـد مـــؤســـســـة تـــــواصـــــل بـــــرامـــــج الـــهـــيـــئـــات الــكــويــتــيــة 
الـــتـــي تــحــمــل رســـالـــة إنــســانــيــة وقـــيـــمًًـــا مــجــتــمــعــيــة ورؤيــــة 
تـــنـــمـــويـــة خيريـــــــــة وإنــــســــانــــيــــة حـــقـــقـــت نــــجــــاحــــات واســــعــــة 
أيــنــمــا وجــــــدت؛ وتـــأتـــي الــجــمــعــيــات الــكــويــتــيــة "جــمــعــيــة 
ــئـــــة الــــــــخيريــــــــة الــــعــــالمــــيــــة  ــ ــيـ ــ ــــهـ ــــيـــــت الـــــــــزكـــــــــاة، والـ الــــــرحــــــمــــــة، بـ
ـــــدارة تــلــك المـــؤســـســـات الــتــنــمــويــة في  ــيـــــة"، في صـ ــ الإسلامـ

دولة الكويت الشقيق.
ولــهــا شـــراكـــات وعلاقـــــات مــتــيــنــة مـــع عـــدد مـــن الــهــيــئــات 
والـــجـــمـــعـــيـــات الـــكـــويـــتـــيـــة الـــعـــريـــقـــة كــــ"جـــمـــعـــيـــة الـــرحـــمـــة 
ــــيـــــة للإغــــــــــاثــــــــــة، والــــهــــيــــئــــة  ــــتـ ــــيـــــة الـــــكـــــويـ ــيــــــة، والـــــجـــــمـــــعـ ــ ــــالمــ ــــعــ الــ
الــخيريــة الاسلامــيــة الــعــالمــيــة، وبــيــت الــزكــاة، وجمعية 

التنمية الخيرية، وجمعية الشيح عبدالله النووي".

بـــالإضـــافـــة إلــــى أن لــــدى المــؤســســة شـــراكـــات مــمــيــزة مع 
عدد من المنظمات الأممية والدولية، كمكتب تنسيق 
المــســاعــدات الإنــســانــيــة الــتــابــع للأمـــم المــتــحــدة )أوتـــشـــا(، 
ومــنــظــمــة الــصــحــة الــعــالمــيــة، وبــرنــامــج الـــغـــذاء الــعــالمــي، 
ــــــل في المــــــجــــــمــــــوعــــــات الــــقــــطــــاعــــيــــة  ــــاعـ ــ والمـــــــؤســـــــســـــــة عـــــضـــــو فـ

)الكلاسترات( التي تشرف عليها الأوتشا.

إنجازات تواصل

وتـــنـــطـــلـــق تـــــواصـــــل مـــــن خـــطـــة استراتــــيــــجــــيــــة تـــنـــبـــثـــق عــنــهــا 
ــــــات  ــــاجـ ــ ــيـ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــــة تــــــــحــــــــدد أهـــــــــــــم الاحـ ــ ــــويـ ــ ــنـ ــ ــ ــــــط وبـــــــــــرامـــــــــــج سـ ــــطـ ــ خـ
والمـــــســـــارات وأولـــــويـــــات الـــقـــطـــاعـــات الـــتـــي تــتــدخــل فــيــهــا، 
والمــــتــــمــــثــــلــــة بــــقــــطــــاعــــات المـــــــيـــــــاه، والــــــصــــــحــــــة، والــــتــــعــــلــــيــــم، 
والــتــعــلــيــم المــهــنــي، والإغــــاثــــة، وســبــل تــحــسين المعيشة 

وغيرها.
كما نفذت مؤسسة تواصل مشروع الكسب الحلال، 
وهــو مشروع يستهدف الأســر المنتجة، أي التي لديها 
حرفة أو مهنة، وهي فاقدة عائلها، وتحتاج للدعم، 
وفي هذا العام تم تنفيذ 1650 مشروعًًا لتستفيد منه 
1650 أســـــرة فـــقـــدت عــائــلــهــا، وفي جــمــيــع المــحــافــظــات، 
ومــــــــشــــــــروع الـــــكـــــســـــب الـــــــــــــحلال حـــــقـــــق تــــحــــســــنًًــــا مــــلــــحــــوظًًــــا 

لمستوى الحالات الاقتصادية للأسر المستفيدة.
وخلال السنوات الماضية تم دعم ما بين 800 و1000 
ــــظــــــات، عبر بــــرنــــامــــج  ــــافــ ــــحــ ــــمــــــوم المــ أســـــــــــرة ســــــنــــــويًًــــــا، في عــ

تواصل للتمويل الأصغر.
ورغـــــم الـــتـــحـــديـــات والمـــخـــاطـــر الـــتـــي تــواجــهــهــا المــؤســســة، 
المـــــــحـــــــافـــــــظـــــــات في مــــــجــــــالات  بــــــعــــــض  تـــــعـــــمـــــل في  أنـــــــهـــــــا  إلا 
الإغاثة، وفي مجال توفير المياه، والمخيمات الصحية، 
كمخيمات علاج العيون وسوء التغذية وغيرها؛ ولم 
تستطع المــؤســســة تنفيذ المــشــاريــع الـــكـــبيرة أو مــشــاريــع 

خدمات البنية التحتية لأسباب عديدة.

المشاريع المستقبلية لتواصل

ــــمـــــوحـــــات مـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة مــــــن مــنــطــلــق  ولــــــــــدى المـــــؤســـــســـــة طـ
احـــتـــيـــاجـــات المـــجـــتـــمـــع، وتـــطـــمـــح إلـــــى الـــتـــوســـع في تــنــفــيــذ 

برامج نوعية تشمل قطاع التعليم، وتتمثل باكتشاف 
وتـــــشـــــجـــــيـــــع ودعــــــــــــــم المــــــــــــوهــــــــــــوبين والمــــــــــتــــــــــفــــــــــوقين، وتــــنــــفــــيــــذ 
ــــمــــــال في كـــــل مـــــن عــــــدن وتــــعــــز وحــــضــــرمــــوت،  هــــــذه الأعــ
كــــمــــا تـــــهـــــدف لـــلـــتـــوســـع في بـــقـــيـــة المـــــحـــــافـــــظـــــات، والـــــهـــــدف 
مــنــهــا رعـــايـــة المـــتـــفـــوقين، وتــــــوفير مــنــح دراســــيــــة داخــلــيــة 

وخارجية لهم.
كل هــذه الأنشطة ســوف تتم عبر الإدارة الرئيسية في 
الـــعـــاصـــمـــة عــــــدن، وعبر مـــكـــاتـــب المـــؤســـســـة في كــــل مـــن: 

صنعاء، تعز، إب، الحديدة، حضرموت، ومأرب.
وقـــــــد بـــــــــدأت مــــؤســــســــة الـــــتـــــواصـــــل لـــلـــتـــنـــمـــيـــة الإنــــســــانــــيــــة، 
العمل وممارسة نشاطها منذ 2004م، تحت إشراف 
وزارة الـــــشـــــؤون الاجـــتـــمـــاعـــيـــة، وشـــــراكـــــة مــــع كــــــثير مــن 
ــــكـــــويـــــت  ـــــات والــــــهــــــيــــــئــــــات الإنــــــســــــانــــــيــــــة في دولــــــــــــــة الـ ـــــمـ ــــظـ ـــنــ ــ المـ

الشقيقة.
أكــــثــــر مـــــا يـــمـــيـــز مــــســــار المــــؤســــســــة هـــــو تـــدخـــلـــهـــا في تــنــفــيــذ 
المـــشـــروعـــات المــرتــبــطــة بــاحــتــيــاجــات المــجــتــمــع بـــدعـــم من 
المانـــــــحين الـــذيـــن كــــان لــهــم الــفــضــل بــعــد الـــلـــه في الــدعــم 
والتمكين من تنفيذ المشاريع التي تلامــس احتياجات 
ــــتـــــوى الأريـــــــــــاف  المـــــــــواطـــــــــنين ســـــــــــواء في المـــــــــــدن أو على مـــــسـ

وعواصم المحافظات اليمنية المختلفة.
وتــعــمــل تـــواصـــل على تــوســيــع نــشــاطــهــا في مـــجـــال دعــم 
الأســـر المنتجة ليشمل أكبر عـــدد ممكن نــظــرًًا لــجــدواه 
في تحسين مستوى دخل الأسر، ونظرًًا لزيادة حالات 
الـــــفـــــقـــــر بين أوســــــــــــــاط المــــجــــتــــمــــع الـــــيـــــمـــــنـــــي، خــــــصــــــوصًًــــــا في 

مناطق الأرياف وضواحي المدن الحضرية.

بدعم كويتي..
نجاح مشاريع مؤسسة تواصل للتنمية 
الإنسانية وحصولها على شهادة الآيزو

أعلنت "مؤسسة المستثمر للصحافة والتنمية"، عن نتائج تقييمها لأفضل وأشهر منظمة مجتمع مدني 
في اليمن، عبر وسائل التواصل الاجتماعي، والذي شمل 14 منظمة مجتمع مدني متنوعة.

وقد بلغ عدد الأصوات المشاركة في التقييم  9794 صوتًًا، حيث حصل على المركز الأول مؤسسة تواصل 
للتنمية الإنسانية، بحصولها على 3517 صوتًًا، بنسبة %36.

 وتوزعت باقي الأصوات على باقي المنظمات المشاركة في التقييم.
وقــــالــــت مـــؤســـســـة المــســتــثــمــر لــلــصــحــافــة والـــتـــنـــمـــيـــة إن "الـــتـــقـــيـــيـــم تــــم بــــنــــاءًً على عـــــدة مـــــعـــــايير، مــنــهــا الـــرؤيـــة 
والمهمة، والـــخبرة والتخصص، والــقــدرة على الاستجابة السريعة، والــشــراكــات المحلية، والاستدامة 
والتأثير الطويل الأجل، والنجاح والتأثير، والشفافية والاعتمادية، والمهارات والكفاءة، والشفافية 

والحسابية، والتواصل والتعاون، والكفاءة والقدرة على التنفيذ، ونوعية المشاريع الإنسانية".
وأضافت المؤسسة أن "النتائج أظهرت أن مؤسسة تواصل للتنمية الإنسانية حصلت على أعلى نسبة 

من الأصوات، بسبب تميزها في العديد من المجالات حسب رؤية المشاركين في التقييم.
وأكدت أن التقييم يهدف إلى تسليط الضوء على دور منظمات المجتمع المدني في اليمن، وتعزيز قيم 

الشفافية في هذه المنظمات.

مؤسسة المستثمر للصحافة والتنمية تعلن مؤسسة التواصل 
للتنمية الإنسانية كأفضل منظمة مجتمع مدني في اليمن
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♡ |  متابعات:
رســـخـــت مــؤســســة أنـــجـــيلا لــلــتــنــمــيــة قــدمــهــا 

بـــــــــقـــــــــوة في المـــــــــــجـــــــــــال الإنـــــــــــســـــــــــانـــــــــــي، حــــتــــى 
ــــا يـــــشـــــار إلـــيـــه  ــــروفًًــ ــــعــ صــــــــــارت اســــــمًًــــــا مــ

بــــــــــالــــــــــبــــــــــنــــــــــان، ولــــــــــــعــــــــــــل أحــــــــــــــــــد أســــــــــــــــــرار 
نـــــــجـــــــاحـــــــهـــــــا أنـــــــــهـــــــــا تــــــعــــــمــــــل بــــصــــمــــت 
بـــــعـــــيـــــدًًا عــــــن الأضــــــــــــــــواء، وتـــحـــظـــى 
بــــقــــيــــادة نـــســـائـــيـــة فــــاعــــلــــة وكـــــــــوادر 

تخصصية وأكاديمية مقتدرة. 
تــــعــــرف مـــؤســـســـة أنـــــجـــــيلا لــلــتــنــمــيــة 

ــــا  ــــهـ ــــأنـ والاســـــــــتـــــــــجـــــــــابـــــــــة الإنـــــــــســـــــــانـــــــــيـــــــــة، بـ
مؤسسة غير ربحية مقرها في اليمن، 

تــــأســــســــت في يــــونــــيــــو 2016 بترخـــــيـــــص رقــــم 
)43( من وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل. 

تــــقــــوم المــــؤســــســــة على جــــهــــود ذاتــــيــــة مــــن قـــبـــل نـــخـــبـــة مــن 
الأكـــــــــاديـــــــــمـــــــــيين المـــــتـــــخـــــصـــــصين في الــــتــــنــــمــــيــــة والاســـــتـــــجـــــابـــــة 
الإنــــســــانــــيــــة، لــتــخــفــيــف مــــعــــانــــاة الـــــنـــــاس، وتـــجـــشـــم عـــنـــاء 
الــــــوصــــــول لــــلــــفــــقــــراء والمـــــحـــــتـــــاجين في المــــحــــافــــظــــات الأكــــثــــر 

معاناة والأكثر تضررًًا من آثار الحرب. 
 تعمل المؤسسة على مجموعة من المشاريع الإنسانية 
والتنموية بما يتماشى مــع الأهــــداف المــرســومــة لــهــا، إذ 

العمل الخيري .. شغف لاينتهي 
تقديرًاً لمشاريعها الإنسانية، ووصولها للأسر الأشد فقرًاً في المجتمع، 

مؤسسة أنجيلا تفوز بجائزة التنمية للعام 2023:

نــفــذت 117 مــشــروعًًــا في عــديــد مــن القطاعات 
ــثـــــل الأمــــــــــن الــــغــــذائــــي  ــ ــيـــــة، مـ ــ ــــانـ الــــتــــنــــمــــويــــة والإنـــــسـ
والتعليم والمــيــاه والإصــحــاح البيئي والحماية 
وتــــحــــسين  الاقــــــتــــــصــــــادي  ــــمــــــكين  ــتــ ــ والــ والمأوى 
ســـبـــل الـــعـــيـــش، واســـتـــهـــدفـــت الـــعـــديـــد مــن 
ــــا )أمـــــــــــانـــــــــــة الـــــعـــــاصـــــمـــــة  ــــهــ ــــنــ المــــــــحــــــــافــــــــظــــــــات، مــ
ــــاء- الــــــحــــــديــــــدة -حــــــجــــــة -إب -عـــــــدن  ــــعــ ــنــ ــ صــ

-لحج -عمران -تعز -أبين(.

جماهيرية محلية وثقة دولية

نالت مؤسسة أنجيلا ثقة العديد من الشركاء 
والمانـــــحين الـــدولـــيين، ومــنــهــا منظمات تــابــعــة للأمــم 
المتحدة وعــدة منظمات دولية غير حكومية، والعديد 

من الشركاء المحليين ومنظمات المجتمع المدني.
وفـــازت مــؤخــرًًا في اســتــطلاع جــمــاهيري نفذته مؤسسة 
المــســتــثــمــر لــلــصــحــافــة والــتــنــمــيــة على الـــســـوشـــيـــال مــيــديــا، 
بالمرتبة الثانية بعد مؤسسة تواصل للتنمية الإنسانية؛ 
تــلــيــهــا   ،%26 بـــنـــســـبـــة  2577 صـــــــوتًًـــــــا،  فــــيــــه على  حــــصــــلــــت 
ــــــتلاف الــــــخير للإغــــاثــــة الإنـــســـانـــيـــة، بــحــصــولــهــا  مـــؤســـســـة ائـ

ــــلـــــمـــــؤســـــســـــة رؤيــــــــــــــة ورســــــــــالــــــــــة كــــــبــــــاقــــــي المــــــؤســــــســــــات  لـ
الأخـــــــــرى، إلا أنــــهــــا تــتــمــيــز بـــأنـــهـــا تــســتــنــد على رؤيــــة 
مــلــتــزمــة أســـاســـهـــا نـــســـاء مــكــتــفــيــات ذاتــــيًًــــا فـــــاعلات 
في المــــــــجــــــــتــــــــمــــــــع، أمـــــــــــــــا رســــــــالــــــــتــــــــهــــــــا فــــــــهــــــــي تـــــــــقـــــــــوم على 
ــــــوفير المـــتـــطـــلـــبـــات الأســــاســــيــــة الـــصـــحـــيـــة والــنــفــســيــة  تـ
ــــهـــــم في بــــــنــــــاء قـــــــــــــدرات وتـــــمـــــكين  والــــــغــــــذائــــــيــــــة، وتـــــسـ
النساء الأشد احتياجًًا والأكثر قدرة على الإنتاج 
اقــتــصــاديًًــا لتحقيق سبل عيش مــســتــدام، التزامًًا 
بقيم الــشــفــافــيــة والــحــيــاديــة والمــســاءلــة والمــشــاركــة 

المجتمعية والمهنية والتركيز على جودة الأثر.
ومــــــــن قــــيــــم المـــــؤســـــســـــة هــــــي الــــشــــفــــافــــيــــة والــــتــــعــــامــــل 

ــــنـــــيين بــــمــــســــتــــوى عــــــالٍٍ  مــــــع أصــــــحــــــاب المــــصــــلــــحــــة المـــــعـ
مــــن المـــصـــداقـــيـــة والـــشـــفـــافـــيـــة وتــــبــــادل المـــعـــلـــومـــات، 
والحيادية المطلقة، والمهنية والتركيز على جودة 

الأثر.
ومـــن أهــــداف المــؤســســة الــتــي أســهــمــت في نجاحها 
وحــصــولــهــا على جــائــزة التنمية، تـــوفير المتطلبات 
للنساء  الصحية والنفسية والغذائية  الأساسية 
المـــــــســـــــتـــــــهـــــــدفـــــــات، وبـــــــــنـــــــــاء قــــــــــــــــــدرات الـــــــنـــــــســـــــاء الأشـــــــــد 
احتياجًًا والأكثر قابلية وقدرة على الإنتاج لتلبية 
الاحتياجات المجتمعية، وتـــوفير فــرص لتحسين 

سبل العيش للفئات المستهدفة.

المـــــؤســـــســـــة  ــــلــــــت  وحــــــصــ  ،%8 بــــنــــســــبــــة  صــــــــــوتًًــــــــــا،   754 على 
الوطنية للتنمية والاستجابة الإنسانية على 734 صوتًًا، 
بنسبة 7%، وتوزعت باقي الأصوات على باقي المنظمات 

المشاركة في التقييم، والتي حصلت على نسبة 23 %.
وأكدت مؤسسة المستثمر أن التقييم تم بناءًً على عدة 
مـــعـــايير، مــنــهــا الـــرؤيـــة والمـــهـــمـــة، والــــــخبرة والــتــخــصــص، 
ــــــة، والــــــــشــــــــراكــــــــات  ــــعـ ــ ــــريـ ــ ــــــسـ ــــة الـ ــ ــــابـ ــ ــــجـ ــ ــتـ ــ ــ والـــــــــــقـــــــــــدرة على الاسـ
المـــــــحـــــــلـــــــيـــــــة، والاســــــــــــتــــــــــــدامــــــــــــة والــــــــــــــتــــــــــــــأثير الــــــــطــــــــويــــــــل الأجــــــــــــــل، 
ــــيـــــة  ــــيــــــة والاعــــــــتــــــــمــــــــاديــــــــة، والـــــشـــــفـــــافـ ــــافــ ــــفــ والــــــــنــــــــجــــــــاح، والــــــشــ
الــحــســابــيــة، والـــتـــواصـــل والـــتـــعـــاون، والـــكـــفـــاءة والـــقـــدرة 
على التنفيذ، ونوعية المشاريع الإنسانية، موضحة أن 
الــتــقــيــيــم يــهــدف إلــــى تــســلــيــط الـــضـــوء على دور منظمات 

المجتمع المدني، وتعزيز قيم الشفافية فيها.
وهـــدف التقييم إلـــى تسليط الــضــوء على دور منظمات 
المجتمع المدني في اليمن، وتعزيز قيم الشفافية في هذه 

المنظمات.
تقول رئيسة المؤسسة أنجيلا أبو إصبع في حديث لمجلة 
الاستثمار: غايتنا المساهمة في تخفيف معاناة المجتمع؛ 
فـــأي مــكــان نـــرى فــيــه مــعــانــاة الـــنـــاس، نــتــجــه إلــيــه ونــقــوم 
بما نستطيع فعله وتقديمه.. ونرى الأكثر معاناه بأنه 
المكان الذي أريد أن أكون فيه، وأن أتدخل للمساعدة 
ــــزيـــــد مــن  ــــا بــــوســــعــــي، و"لا شــــــيء يـــجـــلـــب لي المـ وأفـــــعـــــل مـ
السعادة أكثر من محاولة مساعدة الأشخاص الأكثر 

ضعفًًا في المجتمع.
وتضيف: نحن ماضون في أداء المسؤولية التي تقع على 
عــاتــق مــؤســســة أنـــجـــيلا؛ كــكــيــان.. وفي ضــــميري كإنسانة 
ــــبــــــات وتـــــــعـــــــددت  ــــقــ ــــعــ ــــا الــ ــنــ ــ ــتــ ــ ــــهــ ــــا، وإن واجــ ــــلــــــدهــ ــبــ ــ تــــنــــتــــمــــي لــ

التحديات.
إنـــه شــغــف لا يــنــتــهــي ورســـالـــة وقــيــم ومـــبـــدأ تــنــطــلــق منها 
مؤسسة أنجيلا للتنمية؛ لذلك استحقت أن تحوز على 
ثـــقـــة المـــجـــتـــمـــع، لأن مـــشـــاريـــعـــهـــا نـــجـــحـــت بــــالــــوصــــول إلـــى 

الفئات الأشد فقرا في المجتمع.

رؤية وأهداف المؤسسة
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مــــع بــــدايــــة الألـــفـــيـــة الـــجـــديـــدة تـــطـــور مـــجـــال الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي والــعــقــل 
الالكتروني والتطبيقات الذكية وصناعة إنسان الروبوت بشكل مذهل.. 
لــدرجــة انـــه اصــبــح يــقــوم بنفس المــهــن والأعـــمـــال الــتــي يــقــوم بــهــا الانــســان 
ـــانـــــع- مـــنـــتـــج- مـــــــــدرس- مــغــنــي-  ــبــــــاخ- شـــــغـــــال- مـــنـــظـــف- مــــحــــاســــب- صــ ــ )طــ
مــذيــع- بــاحــث- مــــزارع... الــــخ(.. لكن حتى هــذا الــذكــاء الالــكترونــي بــدأت 
ــــيـــــوم هـــــواجـــــس الــــعــــالــــم بـــعـــد ان انــــتــــشــــرت فـــكـــرة  تــــطــــوراتــــه المــــذهــــلــــة تــــــثير الـ
)الانسان الالي( والتطبيق الذكي، فالخوف ان يتطور ليحل محل البشر 
ويــتــســبــب في الاســتــغــنــاء عــن الــيــد الــعــامــلــة.. مــايــعــنــي خــلــق بــطــالــة بشرية 
ضــخــمــة وفـــقـــدان الـــنـــاس وظــائــفــهــم ولــقــمــة عــيــشــهــم.. بـــل اصــبــح الــــخبراء 
ــــفـــــوق الـــــــذكـــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي على الانـــــــســـــــان لأنــــــــه ســـيـــســـاء  يـــــــحـــــــذرون مــــــن تـ
اســتــخــدامــه لــلــقــيــام بــأعــمــال قــرصــنــة الـــكترونـــيـــة تــفــوق قــرصــنــة الــبــشــر، او 
حــيــاكــة المـــــؤامـــــرات والمــــكــــايــــدات وتــضــلــيــل الـــنـــاس وعـــمـــل ســـرقـــات لــحــقــوق 
المــلــكــيــة الـــفـــكـــريـــة، واعــــطــــاء نــصــائــح وحـــلـــول قـــد تـــكـــون مـــضـــرة لــلــمــالــك او 
لــلــعــالــم، مـــا احــــدث جــــدلا واســـعـــا بين رافــــض لــهــذا الــتــفــوق الاصــطــنــاعــي 

غير المنضبط، وبين مطالب بتركه يتطور لخدمة البشرية!!

الذكاء الاصطناعي.. ثورة العصر  

سباق تسلُُح مغاير 
لأنسنة الآلة

الشركات التي تفشل 
في تبني الذكاء 

الاصطناعي على مدى 
السنوات القادمة 

ستختفي
ملف خاص.. أعده : 
توفيق عبدالله
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يعد الذكاء الاصطناعي )Artificial intelligence(  فرعا 
من علم الحاسوب.. وقد تعددت التعريفات لمصطلح الذكاء 
الاصــــطــــنــــاعــــي، لـــكـــن اقـــربـــهـــا مــــا صــــاغــــه عــــالــــم الــــحــــاســــوب جـــون 
مكارثي عام 1956، وعرَّّفه بأنه »علم وهندسة صنع الآلات 
الــذكــيــة«.. وفي تعريف أنــدريــاس كـــابلان ومايكل هاينلين فإن 
الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي هـــو »قــــــدرة الـــنـــظـــام على تـــفـــسير الــبــيــانــات 
ــــيـــــانـــــات،  ــــبـ ــــــن هـــــــــذه الـ ــــلـــــم مـ ــــتـــــعـ ــــيـــــح، والـ الـــــخـــــارجـــــيـــــة بــــشــــكــــل صـــــحـ
واســتــخــدام تلك المــعــرفــة لتحقيق أهـــداف ومــهــام مــحــددة من 

خلال التكيف المرن.
كما أن الــذكــاء الاصطناعي ‏ هو ذكــاء تُُبديه الآلات والبرامــج 
ــــــاط عــــمــــلــــهــــا، مــثــل  ــــمـ ــ يُُـــــحـــــاكـــــي الـــــــقـــــــدرات الــــذهــــنــــيــــة الــــبــــشــــريــــة وأنـ

الــــقــــدرة على الــتــعــلــم والاســـتـــنـــتـــاج والــتــحــلــيــل ورد الــفــعــل على 
أوضاع لم تُُبرمج في الآلة، ومن خلاله يُُمكن صنع حواسيب 
وبــرامــج قـــادرة على اتــخــاذ سلوك بشري او مهام تشبه عمل 

العقل البشري.
الــغــرض الأســاســي مــن الــذكــاء الاصطناعي هــو أن يــكــون لدى 
البشر أو الشركات آلــة تفكر بشكل أســرع وأكــثــر كــفــاءة. وفي 
يناير 2018، ذكر سوندار بيتشاي، الرئيس التنفيذي لشركة 
Google، أن الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي ســـيـــكـــون أكـــثـــر تـــــــــأثيًرًا على 
الـــبـــشـــريـــة مــــن الـــكـــهـــربـــاء. لـــكـــن الــــســــؤال هـــنـــا هــــو هــــل ســتــســيــطــر 
الــتــطــورات التكنولوجية على الــعــالــم؟ هــل ستساعد البشرية 
على الوصول إلى أعلى إمكانات أم تدمرها في هذه العملية؟

الـــــــــذكـــــــــاء  اســــــــــــــتــــــــــــــيلاء«  »أو  ســـــــيـــــــطـــــــرة 
الاصـــطـــنـــاعـــي هــــو ســـيـــنـــاريـــو يــــفترض 
 )AI( الاصـــــــــطـــــــــنـــــــــاعـــــــــي  الــــــــــــــذكــــــــــــــاء  أن 
سيصبح الــنــوع السائد مــن الذكاء 
ذلــــــــــك  وســـــــــــــــــيـــــــــــــــــؤدي  الأرض،  على 
إلــــــــــــى ســــــيــــــطــــــرة أجـــــــــهـــــــــزة الــــكــــمــــبــــيــــوتــــر 
أو الــــــروبــــــوتــــــات بـــشـــكـــل فـــــعـــــال على 
الـــــــــــكـــــــــــوكـــــــــــب بــــــــــعــــــــــيــــــــــدا عـــــــــــــــن الـــــــجـــــــنـــــــس 

البشري. 
ــــنـــــاريـــــوهـــــات المــــحــــتــــمــــلــــة تــشــمــل  ــــيـ الـــــسـ

اســــــتــــــبــــــدال كـــــامـــــل الــــــقــــــوى الـــعـــامـــلـــة 
الـــــبـــــشـــــريـــــة مــــــــن قِِــــــبــــــل قــــــــــوى الــــــذكــــــاء 
ــــرة  ــــكــ ــــفــ الاصــــــــطــــــــنــــــــاعــــــــي، وتــــــطــــــبــــــيــــــق الــ
الــشــائــعــة عـــن انــتــفــاضــة الـــروبـــوتـــات 
ــــيـــــات  المــــــحــــــتــــــمــــــلــــــة.. بــــــعــــــض الـــــشـــــخـــــصـ
ــــثــــــل ســــتــــيــــفــــن هــــوكــــيــــنــــج-  الــــــعــــــامــــــة مــ
وآيـــلـــون مـــاســـك دعـــــوا إلــــى الـــشـــروع 
في الــــتــــدابير الاحترازيـــــــــة لــضــمــان أن 
يظل مستقبل الذكاء الاصطناعي 

والآلات تحت سيطرة الإنسان.

يـــــــــــؤثـــــــــــر الـــــــــــــــذكـــــــــــــــاء الاصــــــــــطــــــــــنــــــــــاعــــــــــي على 
مــســتــقــبــل كــــل قــــطــــاع صـــنـــاعـــي وعلى 
كـــــل إنـــــســـــان على هـــــــذا الــــكــــوكــــب كــمــا 
ويــــــــعــــــــد المـــــــــحـــــــــرك الأســــــــــاســــــــــي لـــجـــمـــيـــع 
ــــمـــــع  الــــــــتــــــــقــــــــنــــــــيــــــــات الـــــــــنـــــــــاشـــــــــئـــــــــة مـــــــــثـــــــــل جـ
الـــــــبـــــــيـــــــانـــــــات الــــــضــــــخــــــمــــــة والــــــــــروبــــــــــوتــــــــــات 
وإنترنـــــــت الأشــــيــــاء، ومــــن المـــتـــوقـــع أن 
يلعب الذكاء الاصطناعي دورًًا أكبر 

خلال السنوات القادمة.
وبــفــضــل الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي يتطور 
مـــــــجـــــــال الــــــــرعــــــــايــــــــة الـــــصـــــحـــــيـــــة بــــســــرعــــة 
مــــتــــزايــــدة ويـــــرافـــــق ذلـــــك زيــــــــادة كــــبيرة 
ــتـــــحـــــديـــــات في  ــ في كََـــــمّّـــــيَّّـــــة الــــبــــيــــانــــات والـ
ــــا يــــخــــص الـــتـــكـــلـــفـــة ونــــتــــائــــج المــــرضــــى  مــ
لـــــــــــذلـــــــــــك تـــــــــــــم اســــــــــــتــــــــــــخــــــــــــدام تـــــطـــــبـــــيـــــقـــــات 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي لــلــحــد مـــن هــذه 
ــــتـــــم اســــتــــخــــدام  الـــــصـــــعـــــوبـــــات، كــــمــــا ويـ
الـــــــــذكـــــــــاء الـــــصـــــنـــــاعـــــي لــــــتــــــفــــــادي إجــــــــــراء 
ــــيــــــة  ــــنــ ــــيــ الــــــــفــــــــحــــــــوصــــــــات المـــــــــــخبريـــــــــــة الــــــروتــ
ــــيــــــق دائـــــــــــــرة  ـــيــ ـــــضـــ الـــــــــــضـــــــــــروريـــــــــــة، وتـ غير 
الـــتـــحـــالـــيـــل المـــــخبريـــــة الــــتــــي قــــد يــحــتــاج 
إلـــــــــيـــــــــهـــــــــا الـــــــــــــــريـــــــــــــــض، ولــــــــــتــــــــــحــــــــــسين سير 
العمل السريري، والتنبؤ بالأمراض 

الُمُكتسبة من المستشفيات.
كــــمــــا يــــزيــــد الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي مــن 

كــــــفــــــاءة الأعـــــــمـــــــال وســــــرعــــــة تـــنـــفـــيـــذهـــا 
ويزيد من قيمتها ويساهم في تطور 
الأعـــــمـــــال بــــاســــتــــمــــرار، كـــمـــا يــــزيــــد مــن 
عـــــــدد المــــتــــفــــاعــــلين مــــــع هـــــــذه الأعـــــمـــــال 
للأدوات  المـــــســـــتـــــمـــــر  الــــــتــــــطــــــور  ــــبـــــب  بـــــسـ

والبرمجيات المتعلقة بها.
ولــــــــلــــــــذكــــــــاء الاصـــــــطـــــــنـــــــاعـــــــي أهــــــمــــــيــــــة في 
حياتنا اليومية فقد أحدث استخدام 
تــطــبــيــقــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي ثـــورة 
كـــــــبيرة في مــــجــــال صـــنـــاعـــة الــــســــيــــارات 
حــــــيــــــث يـــــســـــتـــــخـــــدم بـــــــرنـــــــامـــــــج الــــــقــــــيــــــادة 
الــذاتــيــة مـــن جــوجــل الــــذي يستخدم 
تقنيات الــذكــاء الاصــطــنــاعــي لتقليل 
نسبة الــحــوادث وتخفيف الازدحـــام 
الــــــــــــــــــــــــــــــروري، وتــــــــســــــــتــــــــخــــــــدم تـــــطـــــبـــــيـــــقـــــات 
الــــــــــــــذكــــــــــــــاء الاصـــــــــطـــــــــنـــــــــاعـــــــــي في مــــــــواقــــــــع 
الـــتـــجـــارة الإلـــكترونـــيـــة لــلــحــصــول على 
صـــــــــــــورة واضــــــــحــــــــة لـــــســـــلـــــوك الـــــــعـــــــملاء 
المــــــــوقــــــــع  عبر  الـــــــــــــشـــــــــــــراء  عـــــــمـــــــلـــــــيـــــــات  في 
ــــــم الـــــــتـــــــوصـــــــيـــــــات، وتــــســــتــــخــــدم  ــــديـ ــ ــــقـ ــ وتـ
أيـــضًًـــا شــبــكــات الـــتـــواصـــل الاجــتــمــاعــي 
تـــــــطـــــــبـــــــيـــــــقـــــــات الـــــــــــــــذكـــــــــــــــاء الاصــــــــطــــــــنــــــــاعــــــــي 
مـــثـــل فـــيـــســـبـــوك لــلــكــشــف عــــن وجــــود 

اختراق لصور المستخدم.
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بقلم: هاني حسين الفقيه
نــــــائــــــب المـــــــديـــــــر الــــتــــنــــفــــيــــذي بــــشــــبــــكــــة الـــــيـــــمـــــن لـــلـــتـــمـــويـــل 

الأصغر

يــــزداد الاهــتــمــام بــالــتــحــول الــرقــمــي في الــقــطــاع المالي 
الــــيــــمــــنــــي؛ كــــحــــل لـــلـــتـــغـــلـــب على تــــحــــديــــات الـــشـــمـــول 
المالي. حيث تُُــظــهِِــر الـــدراســـات أن اليمن تعاني من 
مـــســـتـــويـــات مــنــخــفــضــة مــــن الـــشـــمـــول المالي، بــســبــب 
الـــعـــوامـــل الــديــمــغــرافــيــة والــســيــاســيــة والاقـــتـــصـــاديـــة 
والاجتماعية. وفقًًا لدراسة المجموعة الاستشارية 
أدنـــــــى  في  ــــيـــــمـــــن  ــــالـ فـ  ،)CGAP( الـــــــفـــــــقـــــــراء  لمــــــســــــاعــــــدة 
مــــــــرتــــــــبــــــــة، فــــــيــــــمــــــا يـــــتـــــعـــــلـــــق بـــــنـــــســـــبـــــة الـــــــــحـــــــــاصـــــــــلين على 

حسابات مالية في البنوك.
يواجه الشمول المالي في اليمن عدة عقبات، منها 

صـــعـــوبـــة الــــــوصــــــول إلــــــى المــــنــــاطــــق الــــريــــفــــيــــة، وارتـــــفـــــاع 
تــكــالــيــف الــخــدمــات المالـــيـــة، وانــتــشــار الــفــقــر، وعـــدم امــــتلاك الــعــديــد من 
الشرائح الاجتماعية للوثائق المطلوبة لفتح حسابات بنكية، بالإضافة 
إلى نقص الضمانات اللازمة للحصول على القروض، ووجود عملتين 

محليتين مختلفتين، وانتشار الأمية المالية.
الــتــحــول الــرقــمــي يــعــتبر ضـــــرورة مــلــحــة لتخفيض الــتــكــالــيــف التشغيلية 
لــلــخــدمــات المالـــيـــة، وتــعــزيــز الــشــمــول المالي. هـــذا الــتــحــول يــتــطــلــب المـــرور 
بــمــراحــل مــتــعــددة، تــبــدأ بالرقمنة الــجــزئــيــة، مــــرورًًا بالرقمنة الــواســعــة 
لتحسين وتنويع الخدمات المالية، وانتهاءًً بالتحول الرقمي الشامل، 
الــــــذي يـــهـــدف إلـــــى تــحــقــيــق الــــكــــفــــاءة، والـــنـــمـــو، والـــشـــفـــافـــيـــة، والأمـــــــن في 

القطاع المالي.
لــلــبــدء في هـــذا الــتــحــول، ينصح بتحليل الــوضــع الــراهــن للقطاع المالي، 
وتحديد الفرص والتحديات، ووضع استراتيجية وطنية للشمول المالي 
والتحول الرقمي. كما يجب إعــداد الــكــوادر البشرية، والبنية التحتية 
الــرقــمــيــة المــنــاســبــة، وتـــــوفير الــحــلــول الــتــكــنــولــوجــيــة اللازمــــــة مــثــل الــنــقــود 
الإلــكترونــيــة، بالإضافة إلــى الإســـراع في إصــدار قانون ينظم التعاملات 

الرقمية.
على الرغم من التحديات، هناك فرص هائلة في السوق اليمني، حيث 
يبلغ معدل الشمول المالي 6% فقط، مما يفتح الباب أمام فرص كبيرة 
غير مستغلة. من الإيجابيات ارتفاع معدل انتشار الهواتف المحمولة، 
واســـتـــعـــداد الــيــمــنــيين لــلــتــعــامــل مـــع الــقــنــوات الــرقــمــيــة، مــمــا ســيــزيــد من 

الطلب على الخدمات المالية الرقمية بمرور الوقت.

الــيــمــن جـــزء مــن مــوجــة الــتــحــول الــرقــمــي الــعــالمــيــة. وفــقًًــا لــدراســة شركة 

ديلويت، فإن 82% من العملاء في الشرق الأوسط 
مستعدون لاستخدام حلول التكنولوجيا المالية؛ 

ما يشير إلى أن هذا الاتجاه سينتقل إلى اليمن.
فيما يتعلق بالتحول الرقمي في قطاع مؤسسات 
الــــــتــــــمــــــويــــــل الأصــــــــــغــــــــــر، تـــــظـــــهـــــر أمــــــثــــــلــــــة نــــــاجــــــحــــــة مـــثـــل 
الخدمات المالية الرقمية عبر الهاتف المحمول من 
 PYes( وبنك الأمل ،)بنك الكريمي )جوال كريمي
بيس(، وبنك اليمن والكويت؛ عبر تطبيقات مثل 
)ســـالي( و)أنـــا(. كما اعتمدت بعض البنوك أنظمة 
ــــثـــــل T24 لـــتـــشـــغـــيـــل  بــــرمــــجــــيــــة مــــصــــرفــــيــــة مــــتــــفــــوقــــة مـ
الــــخــــدمــــات المـــصـــرفـــيـــة الــــرقــــمــــيــــة. وأطــــلــــقــــت مــحــافــظ 
إلــكترونــيــة تتيح لــلــعــملاء إجــــراء المـــعـــاملات وســـداد 

الفواتير وشراء البضائع بسهولة.
تـــــــتـــــــوافـــــــر أيـــــــــضًًـــــــــا خـــــــــدمـــــــــات الـــــــــدفـــــــــع عــــــنــــــد الاســـــــــــــــــتلام، 
وخدمات الدفع الإلكتروني مثل "حاسب". وتقدم 
شــبــكــة الـــيـــمـــن لــلــتــمــويــل الأصـــــغـــــر، مــكــتــبــة رقـــمـــيـــة لــــلــــدراســــات، ومــنــصــة 
للتعليم الإلـــكترونـــي )أكــاديــمــيــة الــتــمــويــل الأصـــغـــر(، الــتــي يـــشترك فيها 

أكثر من 14 ألف متدرب.
ــبــــنــــوك الـــــــرائـــــــدة، يـــبـــدو  في ظـــــل الــــتــــطــــور الــــرقــــمــــي الــــــــذي حـــقـــقـــتـــه بــــعــــض الــ
أن الـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة والـــــخـــــدمـــــات، جــــاهــــزة لــــدفــــع عـــجـــلـــة الــــشــــمــــول المالي 
والتحول الرقمي السريع؛ مــا يجعل مــن هــذه البنوك أمثلة ناجحة، 
يـــمـــكـــن لــبــقــيــة الــــقــــطــــاع المالي الـــيـــمـــنـــي الاسترشـــــــــــاد بـــهـــا لــتــحــقــيــق الـــتـــحـــول 

الرقمي المنشود.

التحول الرقمي للقطاع 
المالي في اليمن

Digital transformation

الذكاء الاصطناعي 

التحول الرقمي يعتبر 
ضرورة ملحة لتخفيض 

التكاليف التشغيلية 
للخدمات المالية، وتعزيز 

الشمول المالي

�

الذكاء الاصطناعي الضيق:
وهــو الــذكــاء الـــذي يتخصص في مــجــال واحــد 
فـــــمـــــثلًاً هــــنــــاك أنـــظـــمـــة الـــــذكـــــاء الـــصـــنـــاعـــي الـــتـــي 
ــبََـــة  يــمــكــنــهــا الـــتـــغـــلـــب على بـــطـــل الــــعــــالــــم في لُُـــعْْـ

الشطرنج وهو الشيء الوحيد الذي تفعله.

الذكاء الاصطناعي العام: 
يشير هذا النوع إلى حواسيب بمستوى ذكاء 
الإنــســان في جميع المــجــالات أي يمكنه تــأديــة 
أي مهمة فكرية يمكن للإنــســان الــقــيــام بها، 
ويعد تصميم هــذا الــنــوع مــن الــذكــاء أصعب 
بـــكـــثير مــــن الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي الـــضـــيـــق وإلــــى 

اليوم لم يصل إلى هذا المستوى بعد

الذكاء الاصطناعي الفائق: 
وهــــــــو فــــكــــر أذكـــــــــى بـــــكـــــثير مــــــن أفـــــضـــــل الـــعـــقـــول 
ــبًًــــا بــــمــــا في ذلــــك  الــــبــــشــــريــــة في كـــــل مـــــجـــــال تــــقــــريــ
الإبـــــداع الــعــلــمــي والــحــكــمــة الــعــامــة والمـــهـــارات 

الاجتماعية

أنواع الذكاء الاصطناعي

Types of AI
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الاستثمار- متابعات

في ظل التنافس العالمي في مجال الذكاء الاصطناعي، 
يتفق الجميع على أن المهارات عملة المستقبل، حيث 
يــتــطــلــب الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي ضـــــــرورة تـــطـــويـــر المــــهــــارات 
بـــشـــكـــل مـــســـتـــمـــر، بــيــنــمــا يــتــطــلــب مــــن الإنـــــســـــان مــعــرفــة 
يـــفـــقـــد مــــهــــاراتــــه  ــــنـــــاعـــــي حــــتــــى لا  أدوات الـــــــذكـــــــاء الاصـــــطـ

القيمة.
لـــــــم يـــــقـــــف الـــــعـــــالـــــم على مـــــحـــــاولـــــة مـــــعـــــرفـــــة هـــــــــذا الـــعـــلـــم 
الــــــحــــــديــــــث والـــــــــــــــذي أصـــــــبـــــــح الـــــشـــــغـــــل الــــــشــــــاغــــــل لــــلــــعــــديــــد 
مـــن المــهــتــمين بـــهـــذا المـــجـــال، ولـــكـــن أصـــبـــح مـــــادة علمية 
يتطلب ممن يريد العمل بها، أن يستكشفها ويطور 
مـــن ذاتــــه لــيــواكــبــهــا، وإلا فـــإن مـــن لـــم يــتــطــور يــتــدهــور، 

ومن لم يتقدم يتقادم، ومن لم لا يتعلم يتألم.

يُُـــــــــعـــــــــرف الــــــــــذكــــــــــاء الاصـــــــطـــــــنـــــــاعـــــــي بــــــــعــــــــدة تــــــعــــــريــــــفــــــات مـــن 
ــــتــــــخــــــصــــــصــــــة عـــــــــــــديـــــــــــــدة، ولــــــــــكــــــــــن طـــــــــــــــــــالما يــــبــــحــــث  جــــــــــهــــــــــات مــ
الإنــــــســــــان عـــــن أدق تــــوضــــيــــح لماهـــــيـــــة الـــــشـــــيء الــــــــذي يــــود 
مــعــرفــتــه بـــطـــرق مــبــســطــة، وعـــلـــيـــه فـــقـــد أحـــلـــنـــا الإجـــابـــة 
للدكتور/ صلاح الدين المحمدي وهو خبير معتمد في 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، لــيــقــدم تــعــريــفــه الــخــاص لــلــذكــاء 
الاصـــطـــنـــاعـــي وأهـــمـــيـــتـــه- في إحــــــدى الـــــنـــــدوات الــعــلــمــيــة. 
حيث أكد أن للذكاء الاصطناعي،  تعريفات متعددة 
يصعب حفظها نظرا إلى طول بعضها الذي قد يصل 
إلى نصف صفحة. غير أنه حاول أن يختصر التعريف 

على شكل معادلة يسهل فهمها وحفظها.
يـــــقـــــول د. المـــــحـــــمـــــدي إن الـــــــذكـــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي هــــــو إمــــا 
روبـــــــــوت أو بـــــــوت. روبـــــــــوت أي جــــهــــاز ذكـــــــي، وبـــــــوت أي 
بــــرنــــامــــج ذكــــــــي، وهــــــــذا الـــتـــعـــريـــف لــــلــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي 
ــتــــنــــاول الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي بـــجـــيـــلـــيـــه، الــــجــــيــــل الأول  يــ
والـــجـــيـــل الـــثـــانـــي؛ والــــفــــرق شـــاســـع، والــــبــــون واســـــع بين 
الجيلين مــن حيث الــقــدرات والإمــكــانــيــات كما سنرى. 
وقــــــــد ســــمــــي ذكــــــــــاء اصــــطــــنــــاعــــيــــا لأن لـــــديـــــه الـــــــقـــــــدرة على 
مــحــاكــاة الـــذكـــاء الــبــشــري مــن خلال تحليل الــبــيــانــات، 
وحــــــــل المــــــــشــــــــكلات، واتـــــــخـــــــاذ الـــــــــقـــــــــرارات والإجــــــــابــــــــة على 
الـــــــذكـــــــاء  أدوار  هــــــــي  الــــــــــواقــــــــــع  الـــــــــتـــــــــســـــــــاؤلات، وهـــــــــــــذه في 

الاصطناعي للجيل الأول.
مضيفا أنه عندما ولد الجيل الثاني في عام 2022 وهو 
الــذكــاء الاصطناعي التوليدي، صــار لديه الــقــدرة على 
تـــولـــيـــد المـــحـــتـــوى بـــكـــافـــة صـــــــوره وأشــــكــــالــــه، ســــــــواءًً أكــــان 
المحتوى نصاًً أو صورة أو فيديو أو موسيقى أو غيره. 

وتابع قائلا: علينا أن نضع في اعتبارنا أن تداعيات هذه 
الــتــكــنــولــوجــيــا على مــســتــقــبــل الــعــمــل يــمــكــن أن تختلف 
المــــــحــــــددة،  الــــوظــــيــــفــــيــــة  ــــنـــــاعـــــات والأدوار  الـــــصـ بـــــــاخـــــــتلاف 
ــــاعــــــي  ــنــ ــ ــــطــ ــــيــــــات الـــــــــــذكـــــــــــاء الاصــ ــنــ ــ ــــقــ وســـــيـــــســـــتـــــمـــــر اعـــــــتـــــــمـــــــاد تــ
ــــاًً وتـــحـــديـــات  ــــا قـــــد يــــوفــــر فـــــرصـ وتـــكـــامـــلـــهـــا في الــــتــــطــــور، مـ
جــــــــــديــــــــــدة في ســـــــــــــوق الــــــــعــــــــمــــــــل، لـــــــكـــــــن فــــــــرصــــــــه أكــــــــثــــــــر مــــن 

تحدياته.
الــــــــــذكــــــــــاء  مــــــــــجــــــــــال  المــــــتــــــعــــــمــــــقــــــة في  ومـــــــــــــــن خلال خبرتـــــــــــــــــــه 
ــــــي، قــــــــــام الـــــــدكـــــــتـــــــور صلاح بـــــعـــــمـــــل مـــــقـــــارنـــــة  ــــاعـ ــ ــنـ ــ ــ ــــطـ ــ الاصـ
ــــة أنـــظـــمـــة لــلــذكــاء  بـــنـــاء على ســبــعــة مــــعــــايير لأشـــهـــر ثلاثــ
الاصطناعي وشرحها بطريقة مبسطة ليسهل فهمها 

واستيعابها، وحدد الأنظمة الثلاثة في: 
- شـــات جـــي بـــي تـــي ChatGPT مـــن شــركــة أوبــــن أ أي 

OpenAI
  Copilot الــذي سمي مؤخر كوبايلوت Bing بينج -

من شركة ميكروسوفت
- جيمناي Gemini - النظام الخاص بشركة جوجل.

ومـــضـــى يــــقــــول: "مـــــا يـــهـــم هـــنـــا هــــو مـــعـــرفـــة أن الــبــيــانــات 
التي تمثل المادة الخام للذكاء الاصطناعي هي بيانات 
ــــا أن  ــنـ ــ ــــاولـ مــــهــــولــــة مــــــن حــــيــــث الــــحــــجــــم والـــــــكـــــــم، وإذا حـ
نمثلها على شكل مكتبات فهي مكتبات تحتوي على 
تريليونات مــن الكتب التي تصل إلــى خمسة تريليون 
كــــتــــاب. ونــــظــــراًً لـــتـــدريـــب الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي على هـــذا 
الــكــم الــهــائــل مـــن المــعــلــومــات فــإنــه أصــبــح لــديــه الــقــدرة 
على الــقــيــام بــهــذه الأدوار جــمــيــعــهــا، حــيــث إن الــذكــاء 
ــلـــــة فــــــوريــــــة،  ــ ــئـ ــ الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي يــــمــــكــــن أن يــــجــــيــــب على أسـ
ويــمــكــن أن يـــقـــدم وصـــفـــات طــبــاخــة، ويـــؤلـــف الــقــصــص 
والــــــروايــــــات، ويـــحـــل الاخــــتــــبــــارات، ويـــتـــحـــدث أي لــغــة، 
ويــلــخــص الــكــتــب والمـــواقـــع الإلــكترونــيــة، ويــحــول النص 
إلــــى صـــــورة أو الــــصــــورة إلــــى نـــص أو فـــيـــديـــو، ويـــــرد على 
ــــائـــــل البريـــــــــد الالــــــــكترونــــــــي، ونــــحــــويــــاًً يـــمـــكـــن أن يـــقـــوم  رسـ
بــإعــراب الــجــمــل، ومــن الممكن أن يــكــون مــفــســراًً يفسر 
الـــقـــرآن الــكــريــم، وأن يــكــون مــحــدثــاًً ومــفــتــيــاًً، لافــتــاًً الــى 
أن هذه الأدوار الكثيرة أساسها أنه تم تدريب الذكاء 

الاصطناعي على هذا الكم الهائل من البيانات".
أمــــــــــا عـــــــن أهـــــمـــــيـــــة الـــــــــذكـــــــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعــــــي، فـــــقـــــد أوضـــــــح 
الدكتور المحمدي: أن الذكاء الاصطناعي مهم لأن له 
تــــأثيرا مــبــاشــرا على الأداء، ســـواء كـــان الأداء شخصياًً 
او مؤسسياًً، ومعادلة الأداء هي: )الأداء =الفعالية 
+ الـــــــكـــــــفـــــــاءة(. فــــــالــــــتــــــأثير المـــــبـــــاشـــــر لـــــلـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي 
على كـــفـــاءة الــعــمــلــيــات، يــتــمــثــل في  قـــدرتـــه على أتــمــتــة 
ــــتـــــصـــــار  اخـ الــــــبــــــيــــــانــــــات وعلى  تــــحــــلــــيــــل  الـــــعـــــمـــــلـــــيـــــات وعلى 
التقارير وتجميع البيانات وطرح رؤى وتوصيات، كل 
ذلك يرفع من كفاءة هذه العمليات، وبالتالي يتفرع 
الأفـــراد للمهام الاستراتــيــجــيــة، والتركــيــز على الأعمال 
ذات الأهمية ، مما يزيد من فعالية الأفراد في تحقيق 
المــهــام بــأقــصــر وقـــت وأقـــل جــهــد وأفــضــل جــــودة". وهنا 
تظهر الأهمية الــكــبيرة للذكاء الاصطناعي ســواء على 

مستوى الأفراد أو المؤسسات.

د. المحمدي يعرّّف الذكاء الاصطناعي ويوضح أهميته

معادلة الأداء
الأداء = الفعالية + الكفاءة

* د. صلاح الدين عبدالله المحمدي:
رئـــيـــس تــكــنــولــوجــيــا المـــعـــلـــومـــات- مــجــمــوعــة 
هـــــــــــائـــــــــــل ســــــــعــــــــيــــــــد أنـــــــــــعـــــــــــم وشـــــــــــــــركـــــــــــــــاه المــــــكــــــتــــــب 

الرئيسي، دبي 
خبير معتمد في الذكاء الاصطناعي 

مدير معتمد في التحول الرقمي 
مــؤلــف كــتــاب المــنــهــجــيــة الــســبــاعــيــة للتحول 

الرقمي بنسختيه العربية والإنجليزية
حــــضــــر مــــتــــحــــدثــــاًً ومـــــشـــــاركـــــاًً في الــــعــــديــــد مــن 
مــــؤتــــمــــرات الــــتــــحــــول الــــرقــــمــــي وتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا 

المعلومات عالميا وإقليميا ومحليا.
تم تكريمه ضمن قائمة أفضل 100 رئيس 
تنفيذي على مستوى دولة الإمــارات لعام 

2024
كـــمـــا تــــم اخــــتــــيــــاره كــــواحــــد مـــــن  أفـــضـــل 100 
قـــائـــد لــلــتــحــول الــرقــمــي على مــســتــوى دولـــة 

الامارات لعام 2023.
نـــــــــــــــال الـــــــــعـــــــــديـــــــــد مـــــــــــن الــــــــــجــــــــــوائــــــــــز الــــــتــــــقــــــديــــــريــــــة 
تــــــكــــــنــــــولــــــوجــــــيــــــا  الــــــــتــــــــكــــــــريــــــــمــــــــيــــــــة في  والــــــــــــــــــــــــــــــــــدروع 

المعلومات والتحول الرقمي
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أتمتة الاقتصاد
كــان الإجــمــاع التقليدي بين الاقــتــصــاديين أن 
الــتــقــدم التكنولوجي لا يسبب بــطــالــة طويلة 
الأمــــد. لــكــن الابــتــكــارات الــحــديــثــة في مــجــالات 
الــــــــــروبــــــــــوتــــــــــات والــــــــــــذكــــــــــــاء الاصـــــــطـــــــنـــــــاعـــــــي أثــــــــــــارت 
مـــــخـــــاوف مـــــن أن الــــعــــمــــل الــــبــــشــــري ســـيُُـــلـــغـــى، 
مـــا يترك الـــنـــاس في مــخــتــلــف الــقــطــاعــات دون 
وظائف لكسب عيشهم، ويــؤدي بالتالي إلى 
أزمــة اقتصادية.. يمكن تتوقف أيضًًا العديد 
مـــن الـــشـــركـــات الـــصـــغيرة والمــتــوســطــة الــحــجــم 
ــــيـــــص  عــــــــــن الـــــــعـــــــمـــــــل إن لــــــــــم تـــــتـــــمـــــكـــــن مــــــــــن تـــــرخـ
أو تــــحــــمــــل تــــكــــالــــيــــف أحــــــــــدث تــــقــــنــــيــــات الـــــذكـــــاء 
الاصطناعي والروبوتيات، وقد يلزم التركيز 
الـــــتـــــي لا يــمــكــن  الـــــخـــــدمـــــات  المـــــــجـــــــالات أو  على 
اســتــبــدالــهــا بــســهــولــة، لاســـتـــمـــرار بــقــائــهــا أمـــام 

هذه التكنولوجيا.

أتمتة عمليات الأعمال
أتــمــتــة عــمــلــيــات الأعـــمـــال )BPA(، والمــعــروفــة 
ــــتــــــحــــــول  ــــة الأعـــــــــــمـــــــــــال أو الــ ــ ــتـ ــ ــ ــــمـ ــ أيــــــــــضًًــــــــــا بــــــــاســــــــم أتـ
ــــيـــــات الــــتــــجــــاريــــة  ــــلـ ــــــي، هـــــــي أتـــــمـــــتـــــة الـــــعـــــمـ ــــمـ ــ ــــرقـ ــ الـ
المـــعـــقـــدة الـــتـــي تــدعــمــهــا الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا.. يــمــكــن 
تــــــوجــــــيــــــه الأعــــــــــمــــــــــال مـــــــــن أجـــــــــــل الـــــتـــــبـــــســـــيـــــط، أو 
ــــمـــــي، أو زيــــــــــادة جـــــودة  ــــرقـ تـــحـــقـــيـــق الــــتــــحــــول الـ
الـــــخـــــدمـــــة، أو تـــــحـــــسين تــــقــــديــــم الـــــخـــــدمـــــة، أو 
احـــــــــتـــــــــواء الـــــتـــــكـــــالـــــيـــــف. وهــــــــــو يـــــتـــــألـــــف مــــــــن دمـــــج 
الــــتــــطــــبــــيــــقــــات وإعـــــــــــــــادة هــــيــــكــــلــــة مـــــــــــــوارد الـــعـــمـــل 
ــــيـــــقـــــات البرامـــــــــــــــــــج في جـــمـــيـــع  ــــبـ واســــــــتــــــــخــــــــدام تـــــطـ

أنحاء المنظمة.
وتعد أتمتة العمليات الروبوتية مجاالًا ناشئًًا 

داخل أتمتة الأعمال.
يــــمــــكــــن تــــنــــفــــيــــذ أتـــــمـــــتـــــة الأعـــــــــمـــــــــال في عــــــــــدد مـــن 
المــجــالات بما فيها التسويق والمبيعات وسير 
تـــخـــتـــلـــف مــــجــــمــــوعــــات الأدوات مــن  الـــــعـــــمـــــل.. 
حـــيـــث الـــتـــعـــقـــيـــد، ولـــكـــن هـــنـــاك اتــــجــــاه مــتــزايــد 
نــحــو اســـتـــخـــدام تــقــنــيــات الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي 
الـــــــــــــتـــــــــــــي يـــــــمـــــــكـــــــنـــــــهـــــــا فــــــــــهــــــــــم الــــــــــلــــــــــغــــــــــة الــــــطــــــبــــــيــــــعــــــيــــــة 
ومجموعات البيانات غير المهيكلة، والتفاعل 
مــــــــع الـــــــبـــــــشـــــــر، والــــــتــــــكــــــيــــــف مــــــــع أنــــــــــــــــواع جــــــديــــــدة 
مــــــــن المــــــشــــــاكــــــل دون تــــــــدريــــــــب بـــــــــشـــــــــري.. يـــمـــيـــل 
ــــز على قـــطـــاعـــات  ــ ــيـ ــ ــ ــــتـــــة إلـــــــى التركـ ــــرو الأتـــــمـ ــــوفــ مــ
صـــنـــاعـــيـــة مـــخـــتـــلـــفـــة، لـــكـــن نـــهـــجـــهـــم الأســــاســــي 
يميل إلــى أن يــكــون متشابهًًا مــن حيث أنهم 
ســـيـــحـــاولـــون تـــــوفير أقـــصـــر طـــريـــق للأتـــمـــتـــة من 
خلال اســــتــــغلال واجـــهـــة المــســتــخــدم بـــــدلًاً من 
الــتــعــمــق في كـــود التطبيق أو قــواعــد الــبــيــانــات 
المــوجــودة خلفهم.. الحل البديل هو الأتمتة 
منخفضة الـــكـــود الــتــي تــقــدمــهــا شـــركـــات مثل 
تــــتــــيــــح  وغيرهــــــــــــــــــــــــــا..    Mendix و   Appian
ــــيـــــة لــــلــــشــــركــــات إنــــشــــاء  هـــــــذه الأنــــظــــمــــة الأســـــاسـ

التعليمات  القليل مــن  بــاســتــخــدام  تطبيقات 
البرمـــجـــيـــة أو بـــدونـــهـــا، مــمــا يــقــلــل مـــن الــوقــت 
الـــــذي يــســتــغــرقــه إنـــشـــاء الــتــطــبــيــقــات ونــشــرهــا 
ــــتـــــة عـــمـــلـــيـــات  ــــمـ وتـــــحـــــديـــــثـــــهـــــا.. يــــــقــــــوم مـــــــوفـــــــرو أتـ
الأعــــمــــال أيـــضًًـــا بــتــبــســيــط واجـــهـــاتـــهـــم الــخــاصــة 
ــــتـــــخـــــدام هــــذه  إلـــــــى الـــــحـــــد الـــــــــذي يـــمـــكـــن فــــيــــه اسـ
ــبــــاشــــر مــــــن قــــبــــل مــــوظــــفين  بـــشـــكـــل مــ الأدوات 
غير مـــــؤهـــــلين تــــقــــنــــيًًــــا.. المـــــيـــــزة الـــرئـــيـــســـيـــة لـــهـــذه 
المجموعات من الأدوات هي سرعة تطبيقها، 
ولــكــن هــنــاك عيب هــو أنــهــا تــزيــد مــن المــورديــن 
بجلب مــورد آخــر لتكنولوجيا المعلومات إلى 

المؤسسة.

استخدامات أتمتة العمليات الآلية:
- أتمتة العمليات البنكية والمالية

 -عمليات الإقراض والرهن
 -أتمتة العناية بالعملاء

- عمليات المتاجر الإلكترونية
ــــوئـــــي على الـــــرمـــــوز  ــــتـــــعـــــرف الـــــضـ - تــــطــــبــــيــــقــــات الـ

OCR
- عمليات استخلاص البيانات

- عمليات الأتمتة الثابتة
- أتمتة إدارة الموارد البشرية

- أتمتة إدارة سلسلة التوريد

آلات الياقات البيض
شــــهــــد الــــــقــــــرن الـــــــحـــــــادي والــــــعــــــشــــــرون اســـــتـــــيلاء 
مــــتــــنــــوعــــة مــن  مــــجــــمــــوعــــة  الآلات جـــــزئـــــيًًـــــا على 

المهام المتقنة مثل الترجمة والبحث القانوني 
وحــتــى الصحافة منخفضة المــســتــوى. وبــدأت 
ــــال الــــرعــــايــــة  ــــمــ ــــا في تـــنـــفـــيـــذ أعــ ــــضًًــ الــــــروبــــــوتــــــات أيــ
والترفــــــــــــــيــــــــــــــه والمــــــــــــهــــــــــــام الأخـــــــــــــــــــــرى الـــــــــتـــــــــي تــــتــــطــــلــــب 
التعاطف، التي كــان يعتقد سابقًًا أنها آمنة 

من الأتمتة.

التصنيع المتكامل بالحاسوب
هــو نهج تصنيع يستخدم أجــهــزة الحاسوب 
لــلــتــحــكــم في عــمــلــيــة الإنــــتــــاج بــأكــمــلــهــا. يــســمــح 
ــــامـــــل لــــلــــعــــمــــلــــيــــات الــــــفــــــرديــــــة بــــتــــبــــادل  ــــكـ ــتـ ــ هـــــــــذا الـ
المــعــلــومــات مــع بعضها وبـــدء الــعــمــل.. ورغــم 
ــــكــــــون أســـــــــــرع وأقـــــــل  أن الــــتــــصــــنــــيــــع يــــمــــكــــن أن يــ
ــــةًً لـــلـــخـــطـــأ بـــفـــضـــل تـــكـــامـــل الـــحـــواســـيـــب،  عـــــرضـ
فــــإن المـــيـــزة الــرئــيــســيــة هـــي الــــقــــدرة على إنــشــاء 
عــمــلــيــات تــصــنــيــع آلــــيــــة، ويُُـــســـتـــخـــدم الــتــصــنــيــع 
المــتــكــامــل بــالــحــاســوب في صــنــاعــات المــركــبــات، 

والطيران والفضاء وبناء السفن.

المركبات ذاتية القيادة
ــــار بـــيـــئـــتـــهـــا  ــــعــ ــتــــــشــ ــ ــــة قــــــــــــــــادرة على اســ ــبــ ــ ــــركــ هــــــــي مــ
والملاحـــــة دون تــدخــل بــشــري. طًًــــورت العديد 
مــــن هـــــذه المــــركــــبــــات، ولـــكـــن حـــتـــى مـــايـــو 2017 
لــــم تـــكـــن المـــركـــبـــات الآلــــيــــة المــــصــــرح لـــهـــا بـــالـــسير 
في الـــطـــرقـــات الـــعـــامـــة ذاتـــيـــة الـــقـــيـــادة بــالــكــامــل 
بـــعـــد.. تــتــطــلــب جــمــيــعــهــا وجــــود ســائــق بــشــري 
خــــلــــف المـــــــقـــــــود، يـــــكـــــون جـــــــاهـــــــزًًا في أيّّــــــــــة لــحــظــة 
لــلــســيــطــرة على الـــســـيـــارة. وتُُـــعـــد المــــخــــاوف من 
ــــائـــــف المــــرتــــبــــطــــة بـــالـــقـــيـــادة  نــــتــــائــــج خـــــســـــارة الـــــوظـ
الــــعــــقــــبــــات  إحـــــــــــــدى  البري  ــــقــــــل  ــــنــ الــ ــــاعــــــة  ــــنــ في صــ
الرئيسية التي تعترض اعتماد المركبات ذاتية 

القيادة على نطاق واسع. 
إنــــــســــــان في  أول  قُُــــــتِِــــــل   ،2018 مــــــــــارس   18 في 
ــــيـــــادة مــن  ــــا بــــواســــطــــة ســـــيـــــارة ذاتـــــيـــــة الـــــقـ ــ ــــزونـ ــ أريـ

أوبر.

الأتمتة و الذكاء الاصطناعي

Automation and AI

خبراء يؤكدون: 
إذا تجاوز الذكاء 

الاصطناعي 
ذكاء البشرية 

فقد يصبح هذا 
الذكاء الفائق 
قويًاا ويصعب 

التحكم فيه
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ــتـــــي  ــ مـــــــــع الـــــــــتـــــــــطـــــــــورات الـــــتـــــكـــــنـــــولـــــوجـــــيـــــة الــــــســــــريــــــعــــــة الـ
يــشــهــدهــا الـــعـــالـــم الــــيــــوم، أصـــبـــح الـــتـــحـــول الــرقــمــي 
أمــــــــــــراًً لا غــــنــــى عــــنــــه لمـــــؤســـــســـــات وشـــــــركـــــــات الــــقــــطــــاع 

الخاص في اليمن.
يُُعتبر الذكاء الاصطناعي أحد الأعمدة الرئيسية 
لــــهــــذا الــــتــــحــــول؛ حـــيـــث يــــوفــــر فـــــرصـــــاًً غير مــســبــوقــة 

لتحسين الأداء، وزيادة التنافسية في السوق.
من أبرز الفوائد التي يمكن أن تحققها الشركات 
من التحول الرقمي، هي زيــادة الكفاءة وخفض 
الــذكــاء الاصطناعي.  التكاليف، عبر تبني تقنيات 
ــيــــــات الإنـــــــــتـــــــــاج،  ــ ــلــ ــ ــــمــ يـــــمـــــكـــــن لــــــلــــــشــــــركــــــات تــــــــحــــــــسين عــ
ــــــات أفــــــضــــــل لــــــلــــــعــــــملاء. على ســـبـــيـــل  ــــــدمـ وتـــــقـــــديـــــم خـ

المثال، يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الكبيرة 
لتحديد الاتــجــاهــات، والتنبؤ بالاحتياجات المستقبلية؛ مما يسهم في 

اتخاذ قرارات استراتيجية أكثر دقة.
ــــاًً في  ــــاعـــــي دوراًً مــــــحــــــوريــ ــنـ ــ ــــة إلــــــــى ذلــــــــــك، يــــلــــعــــب الـــــــذكـــــــاء الاصـــــطـ ــــافــ بــــــالإضــ
تــحــسين تــجــربــة الـــعـــملاء. بــاســتــخــدام تقنيات مــثــل الــروبــوتــات الــذكــيــة، 
والمــــــســــــاعــــــدات الافتراضـــــــــيـــــــــة. يـــمـــكـــن لــــلــــشــــركــــات تــــقــــديــــم خـــــدمـــــات عـــــملاء 

متميزة على مدار الساعة، مما يزيد من رضا العملاء وولائهم.
لكن لتحقيق أقــصــى اســتــفــادة مــن هــذه الــفــرص؛ يجب على الشركات 

اليمنية اتخاذ خطوات جادة نحو التحول الرقمي. 
أولًاً، يــجــب الاســتــثــمــار في الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــرقــمــيــة، وتــــــوفير الــشــبــكــات 

والأنظمة التي تدعم تنفيذ تقنيات الذكاء الاصطناعي.
 ثانياًً، يجب التركيز على تدريب الموظفين وتأهيلهم؛ للتعامل مع هذه 

الــتــقــنــيــات الــجــديــدة، حــيــث يُُــعــد الــعــامــل البشري 
أحد أهم عوامل نجاح أي تحول رقمي.

والــــــــجــــــــهــــــــات  الـــــــــــشـــــــــــركـــــــــــات  على  يــــــنــــــبــــــغــــــي  وأخيراًً: 
الحكومية المعنية، الشراكة في مشاريع ومرحلة 
التحول الــرقــمــي، لــتــوفير البيئة التنظيمية. ومن 
خلال هذا التعاون، يمكن تحقيق تقدم ملموس 
نحو بناء اقتصاد رقمي قوي ومستدام في اليمن.
في الــخــتــام: يــمــثــل الــتــحــول الــرقــمــي فــرصــة ذهبية 
للشركات اليمنية لتحقيق النمو والتطور. ولكنه 
ــيــــــة واضــــــــحــــــــة، وجـــــــهـــــــوداًً  ــ ــــجــ ــيــ ــ يــــتــــطــــلــــب رؤيـــــــــــة استراتــ

متواصلة لتحقيق الأهداف المنشودة.

A I and YEMENالذكاء الاصطناعي .. والقطاع الخاص اليمني

يـــــــزعـــــــم بــــــعــــــض الـــــــعـــــــلـــــــمـــــــاء، مــــــثــــــل الــــفــــيــــلــــســــوف 
نـــيـــك بــــــــوستروم وبــــاحــــث الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي 
ــــاء  ــــأنــــــه إذا تـــــــجـــــــاوز الــــــذكــ ســــــتــــــيــــــوارت راســـــــــــــل، بــ
الاصطناعي البشرية في الذكاء العام وأصبح 
فــائــق الـــذكـــاء فــقــد يــصــبــح هـــذا الـــذكـــاء الــفــائــق 
ــــيـــــه: وقــــد  ــــا ويــــصــــعــــب الــــتــــحــــكــــم فـ ــــويًًــ الـــــجـــــديـــــد قــ

يصبح مــصير البشرية 
يــعــتــمــد على تــصــرفــات 
المـــــســـــتـــــقـــــبـــــلـــــيـــــة  الآلات 
فــائــقــة الــــذكــــاء، تــمــامًًــا 
كــــــــــمــــــــــا يـــــــعـــــــتـــــــمـــــــد مــــــــــصير 
غــــــــــــــــــــــوريلا الــــــــجــــــــبــــــــل على 

حسن نية الإنسان.
الــــــــــعــــــــــلــــــــــمــــــــــاء،  بــــــــــــعــــــــــــض   
ــتــــيــــفــــن  بــــــــمــــــــن فــــــيــــــهــــــم ســ
هــــوكــــيــــنــــغ والــــفــــيــــزيــــائــــي 
جــــــــائــــــــزة  على  الــــــــــحــــــــــائــــــــــز 
نوبل فرانك ويلكزك، 
دعــــا عــلــنًًــا إلــــى بــــدء الــبــحــث في حـــلـــول لمشكلة 
التحكم )الــتــي قــد تــكــون صعبة للغاية( قبل 
وقــــــــت طـــــويـــــل مــــــن إنــــــشــــــاء أول ذكــــــــــاء فــــائــــق، 
وزعموا بأن محاولة حل المشكلة بعد إنشاء 
الــذكــاء الفائق ستكون مــتــأخــرة، لأن الذكاء 
الفائق المخادع الذي لا يمكن السيطرة عليه 

قـــد يـــقـــاوم الــجــهــود اللاحـــقـــة لــلــســيــطــرة عليه. 
قد يكون الانتظار حتى يتحقق الذكاء الفائق 
ــيًًــــا إلــــــى أن  ــــا، ويـــــرجـــــع ذلــــــك جــــزئــ ــــضًًــ مــــتــــأخــــرًًا أيــ
ــــا طـــــــويالًا  ــتًًــ ــ ــــد تــــســــتــــغــــرق وقــ مـــشـــكـــلـــة الــــتــــحــــكــــم قــ
لــحــلــهــا بـــشـــكـــل مُُـــــــرض )لـــــــذا يـــجـــب بــــــدء بــعــض 
الأعـــــــمـــــــال الأولـــــــيـــــــة في أســــــــــرع وقــــــــت مــــمــــكــــن(، 
وأيـــضًًـــا بــســبــب احــتــمــال حــــدوث انــفــجــار ذكــاء 
مفاجئ من الذكاء الاصطناعي شبه البشري 
ــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي الــــفــــائــــق، وفي هـــذه  إلــــــى الــــــذكــ
الــحــالــة قــد لا يــكــون هــنــاك أي تــحــذيــر كـــبير أو 
أكـــيـــد قــبــل وصـــــول الــــذكــــاء الـــفـــائـــق. بــالإضــافــة 
إلــى ذلــك، يمكن أن تنتهي المــعــارف المكتسبة 
مــن مشكلة التحكم مستقبالًا إلــى اقتراح أن 
بــعــض بُُــنــيــات الــذكــاء الــعــام الاصــطــنــاعــي )إيــه 
جــي آي( أكــثــر قابلية للتنبؤ وقابلية للتحكم 
مـــن الــبــنــى الأخــــــرى، والـــتـــي بـــدورهـــا يــمــكــن أن 
تــــــدفــــــع بــــشــــكــــل مــــفــــيــــد أبـــــــحـــــــاث الــــــــذكــــــــاء الـــــعـــــام 

المبكرة نحو البنى الأكثر قابلية للتحكم.

وفـــــقًًـــــا لمـــجـــلـــة هــــــارفــــــارد بـــيـــزنـــس ريـــفـــيـــو وعـــــدت 
مـــعـــظـــم مـــجـــمـــوعـــات الـــعـــمـــلـــيـــات الــــتــــي تــعــتــمــد 
تـــــــــــؤدي  لـــــــــــن  بــــــــــــــأن الأتـــــــــمـــــــــتـــــــــة  RPA مــــــوظــــــفــــــيــــــهــــــا 
ــــــن ذلـــــــــــك، تـــم  ــــال.. بـــــــــــدلًاً مـ ــ ــــمـ ــ ــــعـ ــ إلـــــــــى تـــــســـــريـــــح الـ
ــــر  ــثـ ــ ــــام بـــــعـــــمـــــل أكـ ــــيــ ــــقــ ــلــ ــ إعــــــــــــــــــادة نــــــشــــــر الـــــــعـــــــمـــــــال لــ
ــــام.. أكــــــــــدت إحــــــــــدى الـــــــدراســـــــات  ــ ــــمـ ــ ــتـ ــ ــ إثـــــــــــارة للاهـ
ـــامــــلين في مــــجــــال المـــعـــرفـــة  الأكــــاديــــمــــيــــة أن الــــعـ

لــم يــشــعــروا بــالــتــهــديــد مــن قــبــل الأتــمــتــة: لقد 
زمــــيــــلــــة في  الـــــــروبـــــــوتـــــــات  أن  احــــتــــضــــنــــوهــــا ورأوا 

الفريق.
أبـــرزت الــدراســة نفسها أنــه بـــدلًاً مــن أن ينتج 
عــــنــــهــــا »انـــــــخـــــــفـــــــاض عــــــــــدد الأفـــــــــــــــــــــراد«، تـــــــم نـــشـــر 
التكنولوجيا بطريقة تحقق المزيد من العمل 

وإنتاجية أكبر مع نفس العدد من الناس.

التأثير على التوظيف

AI & Existential risk
AI & Jobs

الخطر الوجودي

يلعب الذكاء الاصطناعي 
دوراًً محورياًً في تحسين 
تجربة العملاء. باستخدام 

تقنيات مثل الروبوتات 
الذكية، والمساعدات 

الافتراضية.
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بقلم: م. محمد عبد الكريم
المــــــــــديــــــــــر الــــــتــــــنــــــفــــــيــــــذي الــــــــســــــــابــــــــق لمـــــــــركـــــــــز تـــــحـــــديـــــث 

الصناعة*

الــــــــــــــرقــــــــــــــمــــــــــــــي والــــــــــــــــــذكــــــــــــــــــاء  الــــــــــــــتــــــــــــــحــــــــــــــول  عــــــــــــصــــــــــــر  في 
الاصطناعي، يشهد مفهوم الإدارة تغييرات 
جـــوهـــريـــة، تــتــطــلــب فــهــمًًــا واســـتـــيـــعـــابًًـــا لــلــتــقــدم 
ــــتـــــســـــارع وتــــطــــبــــيــــقــــه.. لمـــواجـــهـــة  الـــتـــكـــنـــولـــوجـــي المـ

التحولات الرقمية في مختلف المجالات.
ــــتـــــخـــــدام   الـــــتـــــحـــــول الــــــرقــــــمــــــي، الـــــــــــذي يــــعــــنــــي اسـ
ــــا الـــــرقـــــمـــــيـــــة لـــــتـــــحـــــسين الأعـــــــمـــــــال  ــــيـ ــــنـــــولـــــوجـ ــــكـ ــــتـ الـ
والـــخـــدمـــات، لا يــقــتــصــر على الــجــانــب الــتــقــنــي 
فــــقــــط، بــــل يــتــطــلــب تــــغــــيير الـــنـــظـــرة والمـــمـــارســـة 
المــــــؤســــــســــــات  يــــــجــــــب على  الـــــــعـــــــمـــــــل.  في مـــــــجـــــــال 
اعتماد الأدوات والتقنيات الرقمية المبدعة، 
ــــيـــــة وزيـــــــــــــــادة  ــــلـ ــــيـ ــــتـــــشـــــغـ لــــــتــــــحــــــسين الــــــعــــــمــــــلــــــيــــــات الـ

القيمة.

يـــمـــكـــن  الــــــتــــــي  ــــيــــــات،  ــنــ ــ ــــقــ ــتــ ــ والــ الأدوات  تـــــتـــــعـــــدد 
استخدامها لتحقيق التحول الرقمي. ويمكن 

تصنيفها إلى ثلاث فئات رئيسية: 
الــفــئــة الأولــــــى، تــشــمــل الأدوات الـــتـــي تــســاعــد 
على تــــحــــسين تـــجـــربـــة الـــعـــمـــيـــل، مـــثـــل الــــواقــــع 
الافتراضــــــــــــــي والمـــــــعـــــــزز، الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي، 
ــــافـــــظ الالـــــــكترونـــــــيـــــــة، الــــتــــســــويــــق الــــرقــــمــــي،  المـــــحـ

التجارة الإلكترونية، وتحليل البيانات. 
الــتــي تساعد  الفئة الثانية، تتضمن الأدوات 
على تــــــحــــــسين كـــــــفـــــــاءة وإنـــــتـــــاجـــــيـــــة الــــعــــمــــلــــيــــات 
الداخلية، مثل الحوسبة السحابية، الأمــن 
الــــــــــســــــــــيبرانــــــــــي، الــــــشــــــبــــــكــــــات الــــــــذكــــــــيــــــــة، الأتـــــمـــــتـــــة 
ـــــاء،  ــــيــ ــــنـــــاعـــــي للأشـــ الــــــروبــــــوتــــــيــــــة، الإنترنـــــــــــــــت الـــــصـ

والتصنيع الرقمي.
ـــا الــــفــــئــــة الــــثــــالــــثــــة، فـــتـــشـــمـــل الأدوات الـــتـــي  ــ  أمــ
المــــــــــوظــــــــــفين  الـــــــــــتـــــــــــعـــــــــــاون والــــــــتــــــــعــــــــلــــــــم بين  تــــــــــعــــــــــزز 
والشركاء والموردين، مثل مساحات العمل 
الــرقــمــيــة، الــتــواصــل والاجــتــمــاعــات عــن بعد، 

المفكرة الرقمية، والتعليم الإلكتروني.

مـــع كـــل هــــذه الأدوات والــتــقــنــيــات الــحــديــثــة، 
يــــواجــــه تــطــبــيــق الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي الـــعـــديـــد مــن 

التحديات. 
مـــن أبــــرز هـــذه الــتــحــديــات، مــقــاومــة الــثــقــافــة؛ 
ــــــب تــــــــغــــــــيير الــــعــــقــــلــــيــــة  ـــعـ ـــ ــــــصـ ــــــد يــــــــكــــــــون مــــــــــن الـ ـــقـ ـــ فـ

والـــســـلـــوك والمــــمــــارســــات الــقــديــمــة لــلــمــوظــفين 
والقيادة. 

كـــمـــا أن بـــعـــض الأشــــــخــــــاص قـــــد يـــخـــشـــون مــن 
فــقــدان وظــائــفــهــم أو مــهــاراتــهــم أو نــفــوذهــم، 
بسبب التكنولوجيا الجديدة، مما يستدعي 
توفير التدريب والتعليم والدعم اللازم لبناء 

الحلول الرقمية.

تـــحـــتـــاج بـــعـــض المــــؤســــســــات إلـــــى المـــــــــوارد المالــــيــــة 
ــــة لــتــنــفــيــذ الــحــلــول  ــ والــبــشــريــة والــتــقــنــيــة اللازمـ

الرقمية وإدارتها وتحسينها.
 تــواجــه المــؤســســات أيــضًًــا صــعــوبــة في توظيف 
أو الاحــــتــــفــــاظ بــــالمــــواهــــب الـــرقـــمـــيـــة، أو تــطــويــر 
ــــمــــــوظــــــفين الــــــحــــــالــــــيين،  ــــلــ ــــة لــ ــــيــ ــــمــ ــــرقــ المـــــــــــهـــــــــــارات الــ
بـــالإضـــافـــة إلـــــى ذلــــــك، قــــد تـــحـــتـــاج المـــؤســـســـات 
إلـــــــــى الاســـــتـــــثـــــمـــــار في الــــبــــنــــيــــة الــــتــــحــــتــــيــــة والأمـــــــــن 
لــــضــــمــــان  الــــــرقــــــمــــــيــــــة؛  والـــــــنـــــــصـــــــوص  والأدوات 

نجاح التحول الرقمي.
عــــــــدم وجــــــــــود استراتـــــيـــــجـــــيـــــة ورؤيــــــــــــة واضـــــحـــــة؛ 
ــــام المــــؤســــســــات. قــــد تــبــدأ  يــمــثــل تـــحـــديًًـــا آخـــــر أمــ
بـــعـــض المــــؤســــســــات في الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي دون 
تــــــــحــــــــديــــــــد الـــــــــــغـــــــــــرض والأهــــــــــــــــــــــــــــــداف والـــــــــــــؤشـــــــــــــرات 
الـــرئـــيـــســـيـــة للأداء، مـــمـــا يـــــــؤدي إلــــــى فـــشـــل في 
تــــنــــســــيــــق الــــــجــــــهــــــود والمــــــــــــبــــــــــــادرات الـــــرقـــــمـــــيـــــة عبر 
تــــجــــد  قــــــــــد  كــــــــــذلــــــــــك،  والــــــــــــــــوحــــــــــــــــدات.  الإدارات 
المـــــــــؤســـــــــســـــــــات صـــــــعـــــــوبـــــــة في مــــــــواكــــــــبــــــــة الــــــتــــــقــــــدم 
الـــرقـــمـــي في الـــســـوق ومــتــطــلــبــات الــــعــــملاء، أو 
تــتــعــرض لــلــتــهــديــد مـــن قــبــل المـــنـــافـــسين الــذيــن 

يـــســـتـــخـــدمـــون الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الــــرقــــمــــيــــة بــشــكــل 
أفضل.

مخاطر الأمان والامتثال؛ تمثل تحديًًا كبيًرًا 
بـــإدارة وحماية البيانات. تتعلق  فيما يتعلق 
ــــر بــــــــــــــــاختراق الأمــــــــــــــــان، الــــتــــســــريــــب  ــــاطــ هـــــــــذه المــــــخــ
غير المــــــصــــــرح بــــــــه، وانـــــتـــــهـــــاكـــــات الـــخـــصـــوصـــيـــة. 
لـــذا، يجب على المــؤســســات الالــتــزام باللوائح 
والقوانين المتعلقة بحماية البيانات، لتجنب 

المخاطر العالية التي قد تتعرض لها.

لـــلـــتـــغـــلـــب على هــــــــذه الـــــتـــــحـــــديـــــات؛ يــــجــــب على 
المــــــؤســــــســــــات اتـــــــبـــــــاع نـــــهـــــج يــــعــــتــــمــــد على أفــــضــــل 
ــــارســــــات، مـــــع مــــــراعــــــاة الــــــظــــــروف الـــخـــاصـــة  ــــمــ المــ
بـــكـــل مــــؤســــســــة. يـــشـــمـــل هــــــذا الــــنــــهــــج، تــحــديــد 
ــــيـــــة  ــــيـــــسـ الـــــــــــرؤيـــــــــــة والأهـــــــــــــــــــــــداف والـــــــــــــؤشـــــــــــــرات الـــــرئـ
لــــلــــتــــحــــول الـــــرقـــــمـــــي، ووضــــــــــع خــــطــــط تـــنـــفـــيـــذيـــة 
تبدأ بالأولويات، والاستثمار في التكنولوجيا 
المناسبة وتطويرها، وتطوير المهارات الرقمية 
لـــــــــلـــــــــمـــــــــوظـــــــــفين، وتـــــــشـــــــجـــــــيـــــــع ثــــــــقــــــــافــــــــة الــــــــتــــــــعــــــــاون 
والابــــتــــكــــار، ومــــراقــــبــــة الأداء وقــــيــــاس الــنــتــائــج 
والـــتـــعـــلـــم مــــن الــــتــــجــــارب، والالــــــتــــــزام بـــالمـــعـــايير 

والقوانين لضمان الأمن والخصوصية.

ــــارب الـــــــــــدول في تـــطـــبـــيـــق الــــتــــحــــول الـــرقـــمـــي  تــــــجــ
مــتــنــوعــة، وكــــل دولـــــة لــهــا طــرقــهــا وتــحــديــاتــهــا 
وأهــدافــهــا الــخــاصــة. مــن الأمــثــلــة الــنــاجــحــة في 
هــــــذا المـــــجـــــال، روانــــــــــدا والمـــــغـــــرب مـــــن إفـــريـــقـــيـــا، 
والإمارات والسعودية من الشرق الأوسط. 

ــــنـــــجـــــاح المـــــــشتركـــــــة في هــــــــذه الــــــــــدول،  عــــــوامــــــل الـ
تشمل تحديد الــرؤيــة والاستراتــيــجــيــة، تــوفير 
الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة والـــتـــشـــريـــعـــات والـــســـيـــاســـات، 
تــعــزيــز المـــهـــارات الــرقــمــيــة، تــحــسين الــخــدمــات 

الرقمية، وتعزيز الشفافية والمساءلة. 

ختامًًا: يجب على المؤسسات تعزيز التعاون 
الإقليمي في مجال التحول الرقمي، وتبادل 
الــــــــــــــــــخبرات والمـــــــــمـــــــــارســـــــــات الـــــــجـــــــيـــــــدة، لـــتـــحـــقـــيـــق 

النجاح في هذا المجال.

*مــــــــــركــــــــــز المــــــــعــــــــلــــــــومــــــــات ودعـــــــــــــــــم اتــــــــــخــــــــــاذ الـــــــــقـــــــــرار 
الـــــحـــــكـــــومـــــى، الــــعــــاصــــمــــة الإداريـــــــــــــــة الـــــجـــــديـــــدة، 

مصر.

تحديات الإدارة في عصر 
التحول الرقمي..

AI & Digital transformation

الذكاء الاصطناعي 

تواجه المؤسسات أيضًًا �
صعوبة في توظيف 

أو الاحتفاظ بالمواهب 
الرقمية، أو تطوير 
المهارات الرقمية 

للموظفين الحاليين
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قــــــــانــــــــون  )أو  الاصـــــــــطـــــــــنـــــــــاعـــــــــي  الـــــــــــــذكـــــــــــــاء  قـــــــــــانـــــــــــون 
تـــــنـــــظـــــيـــــم الــــــــــــذكــــــــــــاء الاصـــــــــطـــــــــنـــــــــاعـــــــــي( هــــــــــو لائـــــحـــــة 
اقترحــــتــــهــــا المـــفـــوضـــيـــة الأوروبـــــــيـــــــة في 21 أبـــريـــل 
ــــار تــنــظــيــمــي وقـــانـــونـــي  2021 بـــهـــدف تـــقـــديـــم إطــ
مــــشترك لاســتــخــدامــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي. 
يــشــمــل نــطــاقــهــا جــمــيــع الــقــطــاعــات )بــاســتــثــنــاء 
الــــــــــــعــــــــــــســــــــــــكــــــــــــريــــــــــــة( وجــــــــــــمــــــــــــيــــــــــــع أنــــــــــــــــــــــــــــــــــواع الـــــــــــــــذكـــــــــــــــاء 

الاصطناعي..
كــمــنــظــوم يــقــع على مــســؤولــيــة المــنــتــج لا يمنح 
الاقتراح حــقــوقًًــا للأفــــراد، ولكنه ينظم عمل 
مقدمي أنظمة الــذكــاء ويحدد مسؤولياتهم 
والــكــيــانــات الــتــي تستفيد منها بصفة مهنية. 
بــحــيــث لا تــضــر مــنــتــجــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
ــــاد الأوروبـــــــــــي  ــ ــــحـ ــ ــــانــــــون الاتـ ــــهــــــدف قــ الـــــــنـــــــاس.. ويــ
لــــتــــنــــظــــيــــم الـــــــــذكـــــــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعــــــي الـــــــــــــــقترح إلـــــى 
بــنــاءًً على مخاطر  تصنيف وتــنــظــيــم تطبيقاته 
أو أضـــــــــرار قـــــد تــســبــبــهــا لـــلـــمـــجـــتـــمـــع.. ويــنــقــســم 
ــــذا الـــتـــصـــنـــيـــف إلــــــى ثلاث فــــئــــات: المــــمــــارســــات  هــ
المحظورة والأنظمة عالية الخطورة وأنظمة 

الذكاء الاصطناعي الأخرى.
- الممارسات المحظورة: 

هـــي تــلــك الــتــي تــســتــخــدم الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
لإحــــــــداث الـــــتلاعـــــب اللاشــــــعــــــوري أو اســـتـــغلال 
نــــــــقــــــــاط ضــــــعــــــف الأشـــــــــــخـــــــــــاص الــــــــتــــــــي قـــــــــد تـــــــــؤدي 
إلــــــى ضــــــرر جــــســــدي أو نـــفـــســـي، أو اســـتـــخـــدام 
عــشــوائــي لتحديد الــهــويــة عــن بُُــعــد في الــوقــت 
الحقيقي في الأماكن العامة لإنفاذ القانون، 
أو استخدام الدرجات الاجتماعية المستمدة 
مـــن الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي مـــن قــبــل الــســلــطــات 
أو  بــــــــــــــالأفــــــــــــــراد  الــــــــــــعــــــــــــادل  غير  الأذى  لإلــــــــــحــــــــــاق 
الجماعات.. يحظر القانون تمامًًا )الأذى غير 
الــعــادل بــالأفــراد أو الــجــمــاعــات(، في حين تم 
اقتراح نظام ترخيص للثلاثة الأولى في سياق 

إنفاذ القانون.
- الأنظمة عالية الخطورة : 

وفقًًا للقانون هي تلك التي تشكل تهديدات 
الــــــحــــــقــــــوق  أو  الــــــــــــسلامــــــــــــة  أو  لـــــلـــــصـــــحـــــة  كـــــــــــــــــبيرة 
الأســــاســــيــــة للأشـــــخـــــاص. وهـــــي تــتــطــلــب تــقــيــيــم 
المطابقة الإجــبــاري الــذي يتم إجـــراؤه كتقييم 
ذاتـــــــي مــــن قـــبـــل المــــــــزود أو المـــنـــتـــج قـــبـــل طــرحــهــا 
في الـــــــــســـــــــوق.. تــــتــــطــــلــــب الــــتــــطــــبــــيــــقــــات الــــحــــرجــــة 
ـــــزة  ـــهـ ــ ـــــك الـــــــخـــــــاصـــــــة بــــــالأجـ ــلـ ــ ـــــل تــ ـــثـ ــ خــــــــصــــــــوصًًــــــــا؛ مـ
الــــطــــبــــيــــة؛ الـــتـــقـــيـــيـــم الـــــــذاتـــــــي لـــلـــمـــنـــتـــج بـــمـــوجـــب 
ــــانـــــون الـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي لــيــتــم  مـــتـــطـــلـــبـــات قـ
النظر فيه من قبل الهيئة الُمُخطرة التي تُُجري 
ــــوائــــــح الاتــــــحــــــاد الأوروبـــــــــــي  الـــتـــقـــيـــيـــم بــــمــــوجــــب لــ

الحالية، مثل لائحة الأجهزة الطبية .
لا تــخــضــع أنــظــمــة الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي خـــارج 
الــفــئــات المــذكــورة أعلاه لأي تنظيم، مــع منع 
الـــــــــــــــدول الأعـــــــــضـــــــــاء إلــــــــــى حــــــــد كــــــــــبير مــــــــن زيــــــــــادة 
تنظيمها من خلال أقصى قدر من التنسيق. 
تــم رفــض الــقــوانين الوطنية الحالية المتعلقة 
ــــتـــــخـــــدام مــــثــــل هـــــــذه الأنــــظــــمــــة.  بـــتـــصـــمـــيـــم أو اسـ
ومــــع ذلــــك مـــن المـــتـــوقـــع وضــــع مـــدونـــة ســلــوك 
طــوعــيــة لمــثــل هـــذه الأنــظــمــة وإن لــم يــكــن ذلــك 

منذ البداية.
كــمــا يـــــقترح الـــقـــانـــون إدخــــــال مــجــلــس أوروبـــــي 
لــــــــــلــــــــــذكــــــــــاء الاصــــــــــطــــــــــنــــــــــاعــــــــــي لــــــــتــــــــعــــــــزيــــــــز الـــــــــتـــــــــعـــــــــاون 
الــــــوطــــــنــــــي وضــــــــمــــــــان الامـــــــتـــــــثـــــــال لـــــــلـــــــوائـــــــح، مـــثـــل 
اللائــحــة الــعــامــة لحماية الــبــيــانــات في الاتــحــاد 
الأوروبــــــــــــــي، يـــمـــكـــن أن يـــصـــبـــح قـــــانـــــون الــــذكــــاء 
الاصطناعي معيارًًا عالميًًا. ليكون لها بالفعل 

تأثير خارج أوروبا.
ينظم القانون الدخول إلى السوق الداخلية 
للاتــــحــــاد الأوروبــــــــــي. إلـــــى هـــــذا الـــحـــد يــســتــخــدََم 
الإطــــــــــــــــار الـــــتـــــشـــــريـــــعـــــي الــــــجــــــديــــــد والــــــــــــــــذي يـــمـــكـــن 

إرجاعه إلى النهج الجديد الذي يعود تاريخه 
لــعــام 1985. وهــــذا يــعــمــل على الــنــحــو الــتــالي: 
قام المشرع في الاتحاد الأوروبي بإنشاء قانون 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، ويــحــتــوي هــــذا الــقــانــون 
تـــمـــتـــثـــل  يــــــجــــــب أن  الـــــــتـــــــي  على أهـــــــــــم الأحــــــــــكــــــــــام 
لـــهـــا جــمــيــع أنـــظـــمـــة الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي الــتــي 
تــريــد الــوصــول إلــى الــســوق الــداخــلــيــة للاتــحــاد 
الأوروبــــــي. تسمى هـــذه المــتــطــلــبــات "المتطلبات 
ــــمــــــوجــــــب الإطـــــــــــــار الــــتــــشــــريــــعــــي  الأســــــــاســــــــيــــــــة". وبــ
الجديد، يتم تمرير هذه المتطلبات الأساسية 
ــــمــــــات الـــــتـــــقـــــيـــــيـــــس الأوروبــــــــــــــيــــــــــــــة الـــــتـــــي  ــــظــ ــنــ ــ إلــــــــــــى مــ
تـــضـــع المـــــعـــــايير الـــفـــنـــيـــة الــــتــــي تــــحــــدد المــتــطــلــبــات 

الأساسية بشكل أكبر.
كــمــا ذكـــر أعلاه، يتطلب الــقــانــون مــن الـــدول 
الأعـــــــــــــضـــــــــــــاء إنـــــــــــشـــــــــــاء هــــــــيــــــــئــــــــات إخـــــــــــطـــــــــــار خــــــاصــــــة 
بــــهــــا. لــلــتــحــقــق مـــمـــا إذا كــــانــــت أنـــظـــمـــة الــــذكــــاء 
ــــاعــــــي تــــــتــــــوافــــــق بـــــالـــــفـــــعـــــل مـــــــع المــــــعــــــايير  ــنــ ــ ــــطــ الاصــ
المـــنـــصـــوص عــلــيــهــا في تــقــيــيــم مــطــابــقــة الــقــانــون 

.. AI-Act والتنظيم
يتم إجــراء تقييم المطابقة هــذا إمــا عن طريق 
ـٌـصــدر نــظــام  الــتــقــيــيــم الـــذاتـــي، مــمــا يــعــنــي أن مــــــ
الــــــــذكــــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي يــــتــــحــــقــــق مـــــــن المــــطــــابــــقــــة 
تــــقــــيــــيــــم  مــــــــــن خلال  ذلـــــــــــــك  يـــــــتـــــــم  أو  بــــــنــــــفــــــســــــه، 
المطابقة من طرف ثالث مما يعني أن الجهة 
ــــقـــــوم بــــــــإجــــــــراء الــــتــــقــــيــــيــــم. تـــحـــتـــفـــظ  ــــتـ المــــبــــلــــغــــة سـ
الــــهــــيــــئــــات المــــبــــلــــغــــة بــــإمــــكــــانــــيــــة إجـــــــــــراء عـــمـــلـــيـــات 
تــدقــيــق للتحقق مــمــا إذا كـــان تقييم المطابقة 

يتم بشكل صحيح. 
في ظــل الاقتراح الــحــالي يــبــدو أن الــعــديــد من 
أنظمة الذكاء الاصطناعي عالية الخطورة لا 
تــتــطــلــب تــقــيــيــم المــطــابــقــة مـــن طـــرف ثــالــث وهــو 
مــا ينتقده البعض مــن الإعلامــــيين والمهتمين 
بـــــسلامـــــة الـــــشـــــبـــــاب. تـــســـتـــنـــد هـــــــذه الانـــــتـــــقـــــادات 
إلــــــى حــقــيــقــة أن أنـــظـــمـــة الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي 
ــــيــــــة الـــــــخـــــــطـــــــورة يــــــجــــــب تــــقــــيــــيــــمــــهــــا مــــــــن قـــبـــل  ــــالــ عــ
طـــرف ثــالــث مستقل لــتــأمين سلامــتــهــا بشكل 
كامل.. وفي 13 مارس 2024 أقر برلمان الكتلة 
بالاتحاد الأوربي بتشريع الذكاء الاصطناعي 
بين دولــــــــــــه، ومــــــــن شــــــــأن الــــتــــشــــريــــع أن يــحــظــر 
اســـتـــخـــدام الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي لــلــكــشــف عــن 
المـــشـــاعـــر في أمــــاكــــن الـــعـــمـــل والمــــــــــدارس، فــــضلًاً 
عـــن الـــحـــد مـــن كــيــفــيــة اســتــخــدامــه في المـــواقـــف 
عــالــيــة المــخــاطــر مــثــل فـــرز طــلــبــات الــعــمــل. كما 
أنه سيضع القيود الأولى على أدوات الذكاء 
ــــتــــــي اســــــتــــــحــــــوذت على اهــــتــــمــــام  الـــــتـــــولـــــيـــــديـــــة، الــ
الــعــالــم الــعــام الماضـــي بفضل شعبية "تشات 

.)ChatGPT( "جي بي تي

قانون الذكاء الاصطناعي

Advantages of AI

الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي يـــوفـــر لـــلـــبـــاحـــثين بــيــانــات 
هــائــلــة مــخــزنــة في شــبــكــة الانترنـــــــت، لــهــذا نتج 
عــــــــن تــــــــــطــــــــــورات الــــــــــذكــــــــــاء المــــــتــــــســــــارعــــــة مــــــخــــــاوف 
عـــديـــدة مـــن ســرقــة الــحــقــوق الــفــكــريــة لأعــمــال 
الآخــــــريــــــن ومِِـــلـــكـــيـــاتـــهـــم الـــــخـــــاصـــــة.. ويـــــــــثير نــمــو 
الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي في طــائــفــة مـــن المـــجـــالات 
الــتــقــنــيــة عــــدداًً مــن الأســئــلــة الــســيــاســاتــيــة فيما 
ــيـــــة الــــــفــــــكــــــريــــــة. ويـــــنـــــصـــــب التركـــــــيـــــــز  ــ ــــكـ ــلـ ــ يـــــخـــــص المـ
ــــان نــظــام  الـــرئـــيـــســـي لــــهــــذه الأســـئـــلـــة عــــمّّــــا إذا كــ

الملكية الفكرية القائم بحاجة إلى تعديل كي 
يــتــيــح حـــمـــايـــة مـــتـــوازنـــة للأعــــمــــال والابــــتــــكــــارات 
المنشأة بواسطة الآلات والذكاء الاصطناعي 
والـــــبـــــيـــــانـــــات الـــــتـــــي يـــعـــتـــمـــد عـــلـــيـــهـــا كــــــي يـــعـــمـــل. 
وقـــــد شـــرعـــت الـــويـــبـــو )مــنــظــمــة حـــمـــايـــة المــلــكــيــة 
الفكرية( في عملية مفتوحة لــزيــادة المحادثة 
المتعلقة بتداعيات ذلك على سياسات الملكية 

الفكرية.
في ظـــل الاقـــتـــصـــاد الابـــتـــكـــاري الـــعـــالمـــي، يــتــزايــد 

الطلب على حقوق الملكية الفكرية- البراءات 
والــــعلامــــات الــتــجــاريــة والــتــصــامــيــم الــصــنــاعــيــة 
وحـــــــــق المــــــــؤلــــــــف- بــــــــــــــوتيرة مـــــتـــــســـــارعـــــة، لـــيـــصـــبـــح 
ــــكــــــن اســـــــتـــــــخـــــــدام الـــــــذكـــــــاء  ــــمــ أكـــــــثـــــــر تــــــعــــــقــــــيــــــداًً. ويــ
التحليلية للبيانات  الاصــطــنــاعــي والـــدراســـات 
الكبيرة والتكنولوجيات الجديدة، على غرار 
سلاسل الكتل، من أجل معالجة التحديات 
ــــمـــــة الــــــتــــــي تـــــواجـــــهـــــهـــــا مـــــكـــــاتـــــب المـــلـــكـــيـــة  ــــاظـ ــتـــــعـ ــ المـ

الفكرية.
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هــــــــنــــــــاك ثلاثـــــــــــــــة عـــــــــوامـــــــــل تــــــحــــــث على تــــــطــــــويــــــر الــــــــــذكــــــــــاء الاصـــــــطـــــــنـــــــاعـــــــي عبر 
الصناعات. وهي:

• توفر إمكانية الحوسبة عالية الأداء بسهولة وبأسعار معقولة: 
إن وفــــــــرة قــــــــدرة الــــحــــوســــبــــة في مــــجــــال الأعــــــمــــــال في الــــســــحــــابــــة مــــكّّــــن مــن 

الــــــوصــــــول الــــســــهــــل لــــلــــقــــدرة على الــــحــــوســــبــــة بــــــــــأداء عــــــــالٍٍ وبــــأســــعــــار 
مـــعـــقـــولـــة. وقـــبـــل هـــــذا الـــتـــطـــور، كـــانـــت بـــيـــئـــات الـــحـــوســـبـــة الـــوحـــيـــدة 
المتاحة للذكاء الاصطناعي غير قائمة على السحابة وتحتاج إلى 

تكاليف باهظة.

• وجود كميات كبيرة من البيانات المتاحة للتعلم: 
ــــــى الـــتـــعـــلـــم مـــــن خلال الـــــكـــــثير مــن  يــــحــــتــــاج الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي إلـ
الــــبــــيــــانــــات لإجـــــــــــراء الــــتــــنــــبــــؤات الــــصــــحــــيــــحــــة. تـــتـــيـــح ســــهــــولــــة تــســمــيــة 
البيانات والتخزين والمعالجة الميسورة التكلفة للبيانات المنظمة 

وغير المنظمة مزيدًًا من التدريب وإنشاء الخوارزميات.

• توفر تقنية الذكاء الاصطناعي التطبيقي ميزة تنافسية: 
تــــــدرك الــــشــــركــــات بــشــكــل مـــتـــزايـــد المــــيــــزة الــتــنــافــســيــة لــتــطــبــيــق رؤى 
ــــلـــــهـــــا أولــــــويــــــة  الـــــــــذكـــــــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعــــــي على أهـــــــــــــــداف الأعـــــــــمـــــــــال وجـــــعـ
على مــســتــوى الأعـــمـــال. على ســبــيــل المـــثـــال يــمــكــن أن تــســاعــد الــتــوصــيــات 
المستهدفة الــتــي تقدمها تقنية الــذكــاء الاصــطــنــاعــي على اتــخــاذ قـــرارات 
أفضل بشكل أســرع. كما يمكن للعديد من ميزاته وقــدراتــه أن تؤدي 
ــــــت الــــــوصــــــول إلــــى  ــــــى خــــفــــض الـــتـــكـــالـــيـــف وتـــقـــلـــيـــل المــــخــــاطــــر وتــــســــريــــع وقـ إلـ

السوق وغير ذلك الكثير.

وفقًًا لمراجعة أعمال Harvard، تستخدم الشركات الذكاء الاصطناعي في المقام الأول من أجل:

• الكشف عن التدخلات الأمنية 
وردعها 

• حل المشكلات التقنية 
للمستخدمين 

• قياس الامتثال الداخلي عند • الحد من أعمال إدارة الإنتاج 
استخدام الموردين المعتمدين 

العوامل الدافعة لاعتماد الذكاء الاصطناعي

44%41%34%34%

كيف تستخدم الشركات الذكاء الاصطناعي؟

التطبيقات العملية

AI development
AI in %

AI APPS ــــةًً  ــــمــــــوعــ ــــمــــــن الــــــــــــذكــــــــــــاء الاصــــــــطــــــــنــــــــاعــــــــي مــــــجــ ــــتــــــضــ يــ
ــــتــــــخــــــدامــــــات. على الــــــرغــــــم مــن  كـــــــــــبيرةًً مــــــن الاســ
أنــهــا ليست قــائــمــةًً شــامــلــةًً، فــإلــيــك مجموعة 
مـــن الأمــثــلــة الــتــي تــســلــط الـــضـــوء على حـــالات 
استخدام الذكاء الاصطناعي المتنوعة ومنها:

- معالجة المستندات بذكاء:
 )IDP( لــــلــــمــــســــتــــنــــد تــــــقــــــوم المـــــعـــــالـــــجـــــة الــــــذكــــــيــــــة 
بترجـــــمـــــة تـــنـــســـيـــقـــات المــــســــتــــنــــدات غير المــهــيــكــلــة 
إلـــــــى بــــيــــانــــات قــــابــــلــــة للاســــــتــــــخــــــدام. على ســبــيــل 
المثال، تحوّّل مستندات الأعمال مثل رسائل 
 PDF ــــفـــــات ــــلـ البريـــــــــــد الإلـــــــــكترونـــــــــي والـــــــصـــــــور ومـ
إلـــــى مـــعـــلـــومـــات مــهــيــكــلــة. تــســتــخــدم المــعــالــجــة 
الــــــذكــــــاء  تــــقــــنــــيــــات   )IDP( لـــلـــمـــســـتـــنـــد  ــــة  ــــيــ الــــــذكــ
الاصـــطـــنـــاعـــي مـــثـــل مــعــالــجــة الـــلـــغـــة الــطــبــيــعــيــة 
)NLP( والــتــعــلــيــم الــعــمــيــق ورؤيـــــة الــكــمــبــيــوتــر 
لاستخراج البيانات وتصنيفها والتحقق من 

صحتها. 
ــــة تــــســــجــــيــــل  ــئــ ــ ــيــ ــ ــيــــــل المـــــــــــثـــــــــــال، تــــــــقــــــــوم هــ ــ ــبــ ــ على ســ
بــمــعــالــجــة   HM Land Registry الأراضـــــــي
ســــــــــنــــــــــدات المــــــلــــــكــــــيــــــة لأكـــــــــثـــــــــر مــــــــــن 87 بــــــــــــالمائــــــــــــة في 
إنـــجـــلترا وويـــلـــز. يــقــوم دارســــو الــحــالــة في هيئة 
تسجيل الأراضي HMLR بمقارنة ومراجعة 
المــــــــســــــــتــــــــنــــــــدات الـــــــقـــــــانـــــــونـــــــيـــــــة المــــــــعــــــــقــــــــدة المــــتــــعــــلــــقــــة 
ــــعــــــاملات المــــلــــكــــيــــة. قـــــامـــــت المـــــؤســـــســـــة بــنــشــر  ــــمــ بــ

تطبيق ذكاء اصطناعي لأتمتة عملية مقارنة 
المستندات، ما أدى إلى خفض وقت المراجعة 
بنسبة 50 بالمائة وزيادة الموافقة على عمليات 
نقل الملكية. لمزيد من المعلومات، اقــرأ حول 
كيفية اســتــخــدام Amazon Textract من 

.HMLR قِِبل

- مراقبة أداء التطبيقات:
التطبيقات )APM( هــي عملية  مــراقــبــة أداء 
استخدام أدوات برمجية وبيانات قياس عن 
بُُعد لمراقبة أداء التطبيقات المهمة للأعمال. 
الـــتـــطـــبـــيـــقـــات  أداء  ــــبـــــة  مـــــراقـ أدوات  تــــســــتــــخــــدم 
ــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي  )APM( المـــســـتـــنـــدة إلــــــى الــــــذكــ
الــــبــــيــــانــــات الـــتـــاريـــخـــيـــة لـــلـــتـــنـــبـــؤ بــــالمــــشــــكلات قــبــل 
حـــــــدوثـــــــهـــــــا. يــــمــــكــــنــــهــــا أيـــــــضًًـــــــا حـــــــل المـــــــــشـــــــــكلات في 
حــــلــــول  اقتراح  خلال  مــــــــن  الـــــفـــــعـــــلـــــي  الــــــــوقــــــــت 
فــعــالــة لمـــطـــوريـــك. تــحــافــظ هــــذه الاستراتــيــجــيــة 
على تـــشـــغـــيـــل الـــتـــطـــبـــيـــقـــات بـــفـــعـــالـــيـــة وتـــعـــالـــج 

العقبات.
على سبيل المثال، تنتج Atlassian منتجات 
تهدف إلى تيسير العمل الجماعي والتنظيم. 
أداء  مـــراقـــبـــة  أدوات   Atlassian تـــســـتـــخـــدم 
الـــــذكـــــاء  إلــــــــى  المــــســــتــــنــــدة   )APM( الــــتــــطــــبــــيــــقــــات
ــبـــــة الــــتــــطــــبــــيــــقــــات بــــاســــتــــمــــرار  ــ ــــراقـ ــــنـــــاعـــــي لمـ الاصـــــطـ
ــــة وتــــــحــــــديــــــد  ــلــ ــ ــــمــ ــتــ ــ ــــحــ واكـــــــــتـــــــــشـــــــــاف المــــــــــــشــــــــــــكلات المــ

المـــخـــاطـــر ذات الأولــــــويــــــة. مــــع هـــــذه الـــوظـــيـــفـــة، 
يــمــكــن لــلــفــرق الاســتــجــابــة بــســرعــة للتوصيات 
المــدعــومــة بــتــعــلّّــم الآلــــة والــتــغــلــب على حــالات 

انخفاض الأداء. 

- الصيانة التنبؤية:
الــــــــــصــــــــــيــــــــــانــــــــــة الـــــــــتـــــــــنـــــــــبـــــــــؤيـــــــــة المــــــــــحــــــــــسّّــــــــــنــــــــــة بــــــــــالــــــــــذكــــــــــاء 
الاصــــطــــنــــاعــــي هــــــي عـــمـــلـــيـــة اســـــتـــــخـــــدام كـــمـــيـــات 
كـــبيرة مــن الــبــيــانــات في كــشــف المــشــكلات التي 
قـــد تـــــؤدي إلــــى تــعــطــل الــعــمــلــيــات أو الأنــظــمــة 
ــــؤيــــــة تـــســـمـــح  ـــبــ ــ ــنـ ـــ ــتـ ــ أو الـــــــــخـــــــــدمـــــــــات. الــــــصــــــيــــــانــــــة الــ
للشركات بمعالجة المــشــكلات المحتملة قبل 
حــدوثــهــا، مــا يقلل مــن وقــت التعطل ويمنع 

الاضطرابات.
 Baxter على سبيل المــثــال، تستخدم شركة
ـــا لـــلـــتـــصـــنـــيـــع في جـــمـــيـــع أنــــحــــاء  ـــعًًـ ــــــدد 70 مــــوقـ عـ
ـــة طـــــــوال  ــ ـــاعـ ـــــم وتـــــعـــــمـــــل على مــــــــــــدار الــــــســـ ـــالـ ــ ـــعـ الـــ
أيـــــام الأســــبــــوع لــتــقــديــم الــتــكــنــولــوجــيــا الــطــبــيــة. 
تــســتــخــدم شـــركـــة Baxter الــصــيــانــة الــتــنــبــؤيــة 
لــتــكــتــشــف تــلــقــائــيًًــا الــــظــــروف غير الــطــبــيــعــيــة في 
المـــــــعـــــــدات الــــصــــنــــاعــــيــــة. يُُــــمــــكــــن لـــلـــمـــســـتـــخـــدمين 
تـــنـــفـــيـــذ حــــلــــول فــــعّّــــالــــة في وقــــــت مـــبـــكـــر لــتــقــلــيــل 
وقــــــــــــــــــــــــت الـــــــــــتـــــــــــعـــــــــــطـــــــــــل وتــــــــــــــــــحــــــــــــــــــسين الــــــــــــــكــــــــــــــفــــــــــــــاءات 

التشغيلية. 

الذكاء الاصطناعي 2024 العدد 65 يوليو

96



الـــتـــواصـــل مـــع الـــعـــملاء مـــن خلال روبـــوتـــات 
المحادثة: 

تستخدم روبــوتــات المــحــادثــة طريقة معالجة 
للّّغات الطبيعية لفهم العملاء وتسمح لهم 
بـــطـــرح الأســـئـــلـــة والــــحــــصــــول على المـــعـــلـــومـــات. 
كما يمكن لهذه الروبوتات التعلم مع مرور 
الـــــوقـــــت حـــتـــى تـــتـــمـــكـــن مـــــن إضـــــافـــــة قـــيـــمـــة أكبر 

لتفاعلات العملاء.
مراقبة مركز البيانات: 

ــيــــا المــــعــــلــــومــــات  تـــســـتـــطـــيـــع عــــمــــلــــيــــات تــــكــــنــــولــــوجــ
ــــبـــــة مـــــن خلال مـــنـــصـــة ســحــابــيــة  تـــبـــســـيـــط المـــــراقـ
تدمج جميع البيانات وتتبع الحدود وأوجه 

الخلل تلقائيًًا.
إجـــــــراء تــحــلــيــل للأعــــمــــال دون الـــحـــاجـــة إلـــى 

خبراء: 
تــســمــح الأدوات الــتــحــلــيــلــيــة المـــــــــزودة بــواجــهــة 
مـــســـتـــخـــدم مــــرئــــيــــة للأشــــــخــــــاص غير الـــتـــقـــنـــيين 
بــالــبــحــث بــســهــولــة داخــــــل الـــنـــظـــام والـــحـــصـــول 

على إجابات مفهومة.
خلق الثقافة المناسبة: 

إن تـــــحـــــقـــــيـــــق أقــــــــصــــــــى اســــــــتــــــــفــــــــادة مـــــــــن الــــــــذكــــــــاء 
الاصـــطـــنـــاعـــي، وتـــجـــنـــب المــــشــــكلات الـــتـــي تــمــنــع 
نـــجـــاح عـــمـــلـــيـــات الـــتـــنـــفـــيـــذ، يــعــنــي خـــلـــق ثــقــافــة 
عــامــة بين الــفــرق تــدعــم بشكل كــامــل النظام 
البيئي للذكاء الاصطناعي. في هذا النوع من 
الـــبـــيـــئـــات يـــعـــمـــل مـــحـــلـــلـــو الأعـــــمـــــال مـــــع عــلــمــاء 

البيانات لتحديد المشاكل والأهداف.

يــــــقــــــوم مــــهــــنــــدســــو الـــــبـــــيـــــانـــــات بـــــــــــــــإدارة الــــبــــيــــانــــات 
ــــيـــــانـــــات، بــــحــــيــــث يـــتـــم  ــــبـ ــــلـ والــــــنــــــظــــــام الأســــــــاســــــــي لـ
تشغيلها بالكامل من أجل عمليات التحليل.

ــــانــــــات  ــيــ ــ ــبــ ــ يــــــــقــــــــوم عــــــلــــــمــــــاء الـــــــبـــــــيـــــــانـــــــات بـــــــــــإعـــــــــــداد الــ
واستكشافها وتصورها ونمذجتها على نظام 

أساسي لعلوم البيانات
يــتــولــى مهندسو تكنولوجيا المــعــلــومــات إدارة 
البنية التحتية الأساسية اللازمة لدعم علوم 
الـــبـــيـــانـــات على نـــطـــاق واســــــع، ســـــواء في مــكــان 

العمل أو في السحابة
ــــقـــــوم مــــــطــــــورو الـــتـــطـــبـــيـــقـــات بـــنـــشـــر نــــــمــــــاذج في  يـ
الــــتــــطــــبــــيــــقــــات لإنـــــــشـــــــاء مــــنــــتــــجــــات تــــعــــتــــمــــد على 

البيانات

ميزة إستراتيجية حتمية وتنافسية
ــنــــيــــة  ـــيــــــة الـــــــــــــذكـــــــــــــاء الاصــــــــطــــــــنــــــــاعــــــــي تــــقــ ــــنـــ تُُـــــــــعـــــــــد تــــــقــ
إستراتيجية حتمية تعمل على الحصول على 
كـــفـــاءة أكبر وفـــــرص جـــديـــدة لــلــدخــل وتــعــزيــز 
ولاء الــــعــــملاء. كــمــا أنــهــا تــتــحــول بــســرعــة إلــى 
مــيــزة تنافسية للعديد مــن المــؤســســات. فمع 
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي، يمكن للشركات إنجاز 
المزيد من المهام في وقت أقل، وإنشاء تجارب 
عـــــــملاء مُُـــخـــصـــصـــة وجــــــذابــــــة، والـــتـــنـــبـــؤ بــنــتــائــج 

الأعمال لزيادة الربحية.
ولــــــكــــــن الــــــــذكــــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي لا يــــــــــــزال تـــقـــنـــيـــة 
جــــــديــــــدة ومــــــعــــــقــــــدة. فــــلــــلــــحــــصــــول على أقـــصـــى 
اســتــفــادة منها، تحتاج إلــى الـــخبرة في كيفية 

إنــــشــــاء حـــلـــول الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي وإدارتـــــهـــــا 
على نــــطــــاق واســـــــــع. يـــتـــطـــلـــب مـــــشـــــروع الــــذكــــاء 
الاصـــطـــنـــاعـــي أكــــثــــر مــــن مــــجــــرد تـــوظـــيـــف عـــالِِـــم 
بيانات. فيجب على الشركات تنفيذ الأدوات 
والـــعـــمـــلـــيـــات وإستراتــــيــــجــــيــــات الإدارة لــضــمــان 

نجاح تقنية الذكاء الاصطناعي.

أفضل الممارسات لاستخدامه 
قدمت مراجعة أعمال Harvard التوصيات 
التالية لبدء العمل مع الذكاء الاصطناعي:

- قم بتطبيق قدرات الذكاء الاصطناعي على 
الأنشطة التي لها التأثير الأكبر والفوري على 

الإيرادات والتكلفة.
- اســـــــتـــــــخـــــــدم الـــــــــــذكـــــــــــاء الاصـــــــطـــــــنـــــــاعـــــــي لــــتــــعــــزيــــز 
الإنتاجية بنفس العدد من الأشخاص، بدلًاً 
ــــافـــــة عـــدد  مـــــن الـــتـــخـــلـــص مـــــن مـــــوظـــــفين أو إضـ

منهم.
- ابــــــدأ بــتــنــفــيــذ تــقــنــيــة الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي في 
المـــــكـــــتـــــب الـــــخـــــلـــــفـــــي، ولـــــــيـــــــس المـــــكـــــتـــــب الأمـــــــامـــــــي 
)ستستفيد كثيًرًا من تطبيقها على تكنولوجيا 

المعلومات والمحاسبة(.
- الـــــحـــــصـــــول على مـــــســـــاعـــــدة في تــــجــــربــــتــــك مــع 

الذكاء الاصطناعي
- لا يـــوجـــد اخـــتـــيـــار لـــلـــخـــروج مـــن الـــتـــحـــول إلــى 
الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي. ولـــلـــحـــفـــاظ على الـــقـــدرة 
الـــتـــنـــافـــســـيـــة، يـــجـــب على كــــل شـــركـــة في نــهــايــة 
المــطــاف احتضان الــذكــاء الاصطناعي وإنشاء 
ــــــي لـــــــــلـــــــــذكـــــــــاء الاصــــــــــطــــــــــنــــــــــاعــــــــــي. ومــــــــن  ــئـ ــ ــ ــيـ ــ ــ نــــــــــظــــــــــام بـ
الطبيعي بالنسبة لــلــشــركــات الــتــي تــفــشــل في 
تبني الذكاء الاصطناعي على مدى السنوات 

العشر القادمة أن تظل في المؤخرة.
- على الرغم من أن شركتك قد تكون استثناءًً 
لــــهــــذه الــــقــــاعــــدة، إلا أن مـــعـــظـــم الــــشــــركــــات لا 
تمتلك المـــهـــارات والـــــخبرات الــداخــلــيــة لتطوير 
ــــلـــــول الــــتــــي يــمــكــنــهــا  نـــــــوع الــــنــــظــــام الـــبـــيـــئـــي والـــــحـ

زيادة قدرات الذكاء الاصطناعي.
ولنجاح رحلة التحول إلى الذكاء الاصطناعي 
التي تتضمن تطوير الاستراتيجية والوصول 
إلى الأدوات، ابحث عن شريك لديه الخبرة 
في المـــــــجـــــــال ومـــــجـــــمـــــوعـــــة شـــــامـــــلـــــة مـــــــن الــــــذكــــــاء 

الاصطناعي.

كيف تبدأ مع الذكاء الاصطناعي

AI FIRST STEPS

• يُُـــــقـــــدر ســـــــوق الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي الـــعـــالمـــي 
بأكثر من 136 مليار دولار.

• مـــن المــتــوقــع أن تـــزيـــد قــيــمــة صــنــاعــة الـــذكـــاء 
الاصــطــنــاعــي بــأكــثــر مــن 13 مـــرة خلال السبع 

سنوات القادمة.
• يتوقع أن يصل ســوق الــذكــاء الاصطناعي 
في الولايات المتحدة إلى 299.64 مليار دولار 

بحلول عام 2026
• يــتــم الــتــوســع في ســـوق الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ 38.1٪ بين 

عامي 2022 و2030
ــــا يــصــل  ــــد يـــعـــمـــل مــ • بــــحــــلــــول عــــــــام 2025، قــ
إلــــــــــى 97 مـــــلـــــيـــــون شـــــخـــــص في مـــــــجـــــــال الـــــــذكـــــــاء 

الاصطناعي.
• مــــن المـــتـــوقـــع أن يــــزيــــد حـــجـــم ســــــوق الــــذكــــاء 
الاصطناعي بنسبة لا تقل عن 120٪ سنويًًا.

الــــــــذكــــــــاء  إن  الــــــــشــــــــركــــــــات  مـــــــــن   ٪83 يــــــــقــــــــول   •
الاصـــــــطـــــــنـــــــاعـــــــي هــــــــــو أحـــــــــــــد أولـــــــــــــويـــــــــــــات خــــطــــطــــهــــا 

التجارية.
• تــحــقــق نــيــتــفــلــيــكــس مــلــيــار دولار ســنــويًًــا من 

التوصيات الشخصية التلقائية.
• تستخدم 48٪ مــن الــشــركــات أي نـــوع من 
ــــادة مــن  ــــتــــــفــ أنـــــــــــواع الـــــــذكـــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي للاســ

البيانات الضخمة بشكل فعال.
الـــــخـــــدمـــــات  38٪ مـــــــن مـــــقـــــدمـــــي  ــــتـــــخـــــدم  يـــــسـ  •

الطبية الحواسيب كجزء من تشخيصهم.
• تـــــبـــــلـــــغ قـــــيـــــمـــــة ســـــــــــوق الــــــــــذكــــــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي 
دولار،  مـــــــــــلـــــــــــيـــــــــــار   136.6 حـــــــــــــــــــــــــــوالي  ـــــــــــــا  حـــــــــــــالـــــــــــــي�
مـــــن  المــــــــــــتــــــــــــاحــــــــــــة  الأخيرة  لـــــــــلـــــــــبـــــــــيـــــــــانـــــــــات  وفـــــــــــــــقًًـــــــــــــــا 
GrandViewResearch  حتى عام 2022. 
ســـــــــــوق  حـــــــــــجـــــــــــم  يـــــــــــصـــــــــــل  أن  المــــــــــــتــــــــــــوقــــــــــــع  مــــــــــــــــن   •
إلــــــــــــــى 1.81  الــــــــعــــــــالمــــــــي  الــــــــــــذكــــــــــــاء الاصــــــــطــــــــنــــــــاعــــــــي 
تـــريـــلـــيـــون دولار بـــحـــلـــول عـــــام 2030، وفــــقًًــــا لـــ 
يـــعـــتبر  بـــيـــنـــمـــا   .)GrandViewResearch(
الـــحـــجـــم الــــحــــالي لــــســــوق الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي 
كبيًرًا، من المتوقع أن ينمو بأكثر من 13 مرة 

خلال العقد المقبل تقريبًًا.
• خلال فترة الــتــوقــعــات هــــذه، يــتــوقــع زيـــادة 
حجم سوق الذكاء الاصطناعي بمعدل نمو 

سنوي مركب يبلغ %38.1.
• إجـــمـــالًاً، يــبــلــغ إجـــمـــالي الإيـــــــرادات الــســنــويــة 
لــســوق البرمـــجـــيـــات الــذكــيــة الــعــالمــيــة أكــثــر من 

.)Omdia( 50 مليار دولار حاليًًا، وفقًًا لـ
• - ChatGPT وصلت إلى مليون مستخدم 
في غـــضـــون 5 أيـــــام )OpenAI( في نــهــايــة عــام 

. 2022
• - بـــحـــلـــول بـــــدايـــــة عــــــام 2023، بـــلـــغـــت عـــدد 
مستخدمي ChatGPT أكثر من 100 مليون 

مستخدم شهريًًا. 
• - 9 مـــن كـــل 10 مــنــظــمــات تـــؤيـــد اســتــخــدام 
الـــــــذكـــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي لــــلــــحــــصــــول على تـــفـــوق 

.)MIT Sloan Management( تنافسي
• زيــــادة نسبة تــأيــيــد الــذكــاء الاصــطــنــاعــي من 
قبل المنظمات بنسبة 12% عن العام السابق.
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الذكاء الاصطناعي 

- التغلب على المشكلات المعقدة:
يــمــكــن لتقنية الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي اســتــخــدام 
تعلّّم الآلة وشبكات التعليم العميق في حل 
المشكلات المعقدة بذكاء يشبه ذكاء العنصر 
البشري. يمكن للذكاء الاصطناعي معالجة 
المـــــعـــــلـــــومـــــات على نــــــطــــــاق واســــــــــــــع، عـــــــن طــــريــــق 
مواجهة الأنماط وتحديد المعلومات وتقديم 
الإجــــــــــــــابــــــــــــــات. ويُُــــــمــــــكــــــنــــــك اســـــــتـــــــخـــــــدامـــــــه في حـــل 
المشكلات التي تواجه مجموعةًً من المجالات 
مــثــل اكــتــشــاف الاحــتــيــال والــتــشــخــيــص الطبي 

وتحليلات الأعمال.

- زيادة كفاءة الأعمال:
على عكس العناصر البشرية، يُُمكن لتقنية 
الذكاء الاصطناعي العمل على مدار الساعة 
طـــــــــــــــوال أيـــــــــــــــام الأســـــــــــبـــــــــــوع بـــــــــــــــدون أن تـــنـــخـــفـــض 
يـــمـــكـــن  أخــــــــــــــــــرى،  بـــــــعـــــــبـــــــارة  الأداء.  مـــــــــعـــــــــدلات 
لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي أداء المـــهـــام الـــيـــدويـــة بلا 
أخطاء. يُُمكنك السماح للذكاء الاصطناعي 
بــــالتركــــيــــز على المــــهــــام المــــتــــكــــررة والمــــمــــلــــة، حــتــى 
ــــريـــــة في  ــــبـــــشـ تــــتــــمــــكــــن مـــــــن اســــــتــــــخــــــدام الــــــــــــــــوارد الـ
مــجــالات أخـــرى مــن الأعــمــال. يمكن لــه ايضا 
تــــقــــلــــيــــل أعــــــــبــــــــاء عـــــمـــــل المـــــــــوظـــــــــفين وفي الـــــوقـــــت 
نفسه تيسير جميع المهام المتعلقة بالأعمال.

- اتخاذ قرارات أكثر ذكاءًً:
يُُــمــكــن لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي اســـتـــخـــدام تــعــلّّــم 
الآلــــــة في تــحــلــيــل كـــمـــيـــات كــــــبيرة مــــن الــبــيــانــات 
بــــــــــــشــــــــــــري..  بــــــــشــــــــكــــــــل أســـــــــــــــــــــــرع مــــــــــــــن أي عــــــــنــــــــصــــــــر 
ويُُــمــكــن لمــنــصــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي تــحــديــد 

الاتـــــــــــجـــــــــــاهـــــــــــات وتــــــحــــــلــــــيــــــل الــــــــبــــــــيــــــــانــــــــات وتــــــقــــــديــــــم 
بــــــالــــــبــــــيــــــانــــــات،  الــــــتــــــنــــــبــــــؤ  مــــــــــن خلال  الــــــــتــــــــوجــــــــيــــــــه. 
ويساعد ايضا في اقتراح أفضل مسار للعمل 

في المستقبل.

- أتمتة عمليات الأعمال:
يُـُــــــــمـــــــــكـــــــــنـــــــــك تـــــــــــــــدريـــــــــــــــب الــــــــــــــــــذكــــــــــــــــــاء الاصـــــــــطـــــــــنـــــــــاعـــــــــي 
باستخدام تعلّّم الآلة حتى يتسنى له تنفيذ 
المـــهـــام بــدقــة وســـرعـــة. ويــمــكــن أن يــــؤدي ذلــك 
إلــــــــى زيــــــــــــادة الــــــكــــــفــــــاءة الـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة مــــــن خلال 
أتمتة أجزاء العمل التي يعاني الموظفون في 
تــنــفــيــذهــا أو يــجــدونــهــا مــمــلــةًً. وبــالمــثــل يُُــمــكــنــك 
اســتــخــدام أتــمــتــة الــذكــاء الاصــطــنــاعــي لتحرير 
مـــــــوارد المــــوظــــفين لإجـــــــراء عـــمـــل أكـــثـــر تــعــقــيــدًًا 

وإبداعًًا. 

- المرونة على مستوى الأعمال: 
قبل فترة طويلة من وجود أجهزة الكمبيوتر 
عرفت الشركات قيمة جمع وفهم البيانات 
ــــا وعــــــــملائــــــــهــــــــا. ومــــــع  ــ ــــهـ ــ ــــوقـ ــ ــــا وسـ ــــهــ ــــالــ ــــمــ حـــــــــــول أعــ
نــمــو مــجــمــوعــات الــبــيــانــات بــشــكــل أكبر وأكــثــر 
تـــعـــقـــيـــدًًا، أصـــبـــحـــت الــــقــــدرة على تــحــلــيــل تــلــك 
ــنـــــاســـــب تــمــثــل  ــ ــــانـــــات بـــــدقـــــة وفي الــــــوقــــــت المـ ــــيـ ــــبـ الـ

تحديًًا متزايدًًا. 
إن الــحــلــول الــتــي تعمل بــالــذكــاء الاصطناعي 
تجلب القدرة على إدارة البيانات الضخمة، 
مــــنــــهــــا.  لــــلــــتــــنــــفــــيــــذ  قــــــابــــــلــــــة  أخــــــــــــذ رؤى  بـــــــــل على 
فـــــــبـــــــاســـــــتـــــــخـــــــدامـــــــه يـــــــمـــــــكـــــــن أتــــــــمــــــــتــــــــة الــــــعــــــمــــــلــــــيــــــات 
المــــعــــقــــدة، ويـــمـــكـــن اســــتــــخــــدام المـــــــــوارد بـــكـــفـــاءة 
بـــــــحـــــــالات الاضـــــــطـــــــراب  الــــتــــنــــبــــؤ  أكبر، ويـــــمـــــكـــــن 

)والفرص( وتكييفها بشكل أفضل.

- خدمة أفضل للعملاء: 
ــــــح الـــــــــــــذكـــــــــــــاء الاصـــــــــطـــــــــنـــــــــاعـــــــــي لــــــلــــــشــــــركــــــات  ــــمـ ــ ــــــسـ يـ
بتخصيص عــــروض الــخــدمــات والــتــفــاعــل مع 
ــــلـــــي. ومـــــــــع انــــتــــقــــال  ــــفـــــعـ عـــــملائـــــهـــــا في الـــــــوقـــــــت الـ

المـــســـتـــهـــلـــكين عبر مـــخـــطـــط المـــبـــيـــعـــات الـــحـــديـــث 
مـــن "الــفــرصــة الــتــســويــقــيــة" إلـــى "الــتــحــويــل"، 
فـــإنـــهـــم يـــــولّّـــــدون مـــجـــمـــوعـــات بـــيـــانـــات مــعــقــدة 
ومتنوعة. والذكاء الاصطناعي يمنح أنظمة 
الأعـــــــمـــــــال الـــــــقـــــــدرة على الاســــــتــــــفــــــادة مــــــن هــــذه 
الــــبــــيــــانــــات وتـــــقـــــديـــــم خـــــدمـــــة أفـــــضـــــل لـــعـــملائـــهـــا 

والتفاعل معهم.

- اتخاذ القرارات: 
يسعى قــادة الأعمال الجيدون دائمًًا لاتخاذ 
قرارات سريعة ومستنيرة. وكلما كان القرار 
أكثر أهمية زاد احتمال أن يكون له مكونات 
تـــــحـــــصـــــى. ويــــســــاعــــد  تـــــعـــــد ولا  وتــــــعــــــقــــــيــــــدات لا 
الــذكــاء الاصطناعي على زيـــادة حكمة البشر 
وخبراتــــــــــهــــــــــم، مـــــــع تــــحــــلــــيــــل الـــــبـــــيـــــانـــــات المــــتــــقــــدم 
والــــــــــرؤى الـــقـــابـــلـــة لــلــتــنــفــيــذ الــــتــــي تــــدعــــم اتـــخـــاذ 

القرارات.

- القوى العاملة المشاركة: 
يمكن لتقنيات الــذكــاء الاصطناعي في مكان 
الــعــمــل أن تــخــفــف مـــن عــــبء المـــهـــام وتــســمــح 
لــلــمــوظــفين بـــالتركـــيـــز على عــمــل أكـــثـــر عـــطـــاء.. 
كــــمــــا يــــمــــكــــن لـــتـــقـــنـــيـــات الــــــــــــــوارد الــــبــــشــــريــــة الـــتـــي 
تــــســــتــــخــــدم الــــــــذكــــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي أن تـــســـاعـــد 
في ملاحـــــظـــــة أن المـــــوظـــــفين يــــشــــعــــرون بــالــقــلــق 
ــــلــــــل. ومـــــــــن خلال  ــــالمــ بــ ــــعــــــور  الــــــشــ ــــتـــــعـــــب أو  الـ أو 
ــــيـــــص تـــــــوصـــــــيـــــــات الــــــــــسلامــــــــــة والمـــــــســـــــاعـــــــدة  تـــــخـــــصـ
في تــــحــــديــــد أولـــــــويـــــــات المـــــهـــــام يـــمـــكـــن أن يـــدعـــم 
الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي المــــــوظــــــفين ويـــســـاعـــدهـــم 
في اســــــتــــــعــــــادة الـــــــــتـــــــــوازن الـــــصـــــحـــــي بين الـــعـــمـــل 

والحياة.

مزايا الذكاء الاصطناعي

Advantages of AI

قــبــل عــقــديــن فـــقـــط، كــــان اســـتـــخـــدام الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي في الــعــمــلــيــات 
ــــايـــــزال في مـــرحـــلـــة "الـــتـــبـــنـــي المـــبـــكـــر" وكــــانــــت إمـــكـــانـــاتـــه لا تــــزال  الـــتـــجـــاريـــة مـ
نظرية إلى حد ما. ومنذ ذلك الحين أخذت تقنيات الذكاء الاصطناعي 
وتــطــبــيــقــاتــه تـــتـــقـــدم وتـــضـــيـــف قــيــمــة كــــــبيرة إلـــــى الــــشــــركــــات، ومـــــع تــحــســن 

تقنياته باتت الشركات تستمد مجموعة متزايدة باستمرار من الفوائد 
الــقــابــلــة لــلــقــيــاس مـــن الأنــظــمــة الــتــي تــعــمــل بــنــظــام الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، 
ويـــتـــمـــتـــع بــــالــــقــــدرة على تـــقـــديـــم مـــجـــمـــوعـــة مــــن المـــــزايـــــا لمــخــتــلــف الـــقـــطـــاعـــات 

ومنها:
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هل تموت الشركات؟
هــــذا الـــرجـــل يــمــتــلــك الــــجــــواب، اســـمـــه جــــون تـــشـــامبرز، 
وهــــــــــو رائـــــــــــــد أعــــــــمــــــــال وعــــــــالــــــــم حــــــــاســــــــوب أمـــــــريـــــــكـــــــي، قـــــال 
تـــشـــامبرز عـــام 2020: "إن 40% مـــن شـــركـــات الأعــمــال 
ستختفي خلال السنوات العشر القادمة إذا لم تبدأ 

التغيير بالكامل لاستيعاب التقنيات الجديدة".
ــــقـــــول اســــتــــشــــاريــــو الأعــــــــمــــــــال، إن الــــشــــركــــة هـــــي شـــيء  ويـ
حي، تديره كائنات حية، لكن من لا يتطور أو يتغير 
يـــمـــوت، لــيــس الأقـــــوى هـــو الـــــذي يــبــقــى، ولـــيـــس الأكــثــر 
ذكاءًً. الذي يبقى ويستمر وينجح هو الأكثر قدرة على 

التكيف مع التغيير.
الـــيـــوم يـــتـــغير عـــالـــم الــتــكــنــولــوجــيــا بــشــكــل أســـــرع مـــن أي 
وقت مضى، وتواجه الشركات التقليدية صعوبة في 
مواكبة الـــوتيرة والــتــحــولات، على الشركات أن تؤمن 
ــــقـــــول: "مــــــن لا يـــتـــطـــور فـــحـــتـــمًًـــا ســـوف  بــــالــــقــــاعــــدة الــــتــــي تـ

يموت".
دعـــونـــا نــتــعــرف على جــــون تــــشــــامبرز، لــنــعــرف أكــثــر عن 
قـــصـــة الــــتــــحــــولات الـــرقـــمـــيـــة، هــــو رجـــــل أعــــمــــال أمــريــكــي 
والـــرئـــيـــس الـــتـــنـــفـــيـــذي الـــســـابـــق لـــشـــركـــة ســيــســكــو، لــكــنــه 
أكـــثـــر مــــن ذلـــــك قـــصـــة نـــجـــاح مــلــهــمــة، تـــقـــدم رحـــلـــتـــه في 
ريــــــادة الأعـــمـــال الـــتـــي دامـــــت مـــا يـــقـــرب مـــن عــقــديــن من 
الــــزمــــن، دروسًًـــــــا مــتــقــدمــة في الـــتـــغـــيير وبـــنـــاء المـــشـــاريـــع، 

وفي الصمود أوقات الأزمات.
يـــقـــولـــون عــــن تـــــشـــــامبرز، إنـــــه قــــائــــد لا يـــخـــشـــى الـــتـــغـــيير، 
ورائــــد في الــتــحــول الــرقــمــي، يــأخــذ إنترنــــت الأشـــيـــاء إلــى 
أبعاد جديدة. وإن على مجتمع الأعمال على مستوى 

العالم أن يتعلم من هذا الرجل.
انضم جون تشامبرز إلى شركة "سيسكو" عام 1991، 
في مــنــصــب رئـــيـــس مــجــلــس الإدارة والمــــديــــر الــتــنــفــيــذي، 
وقد نجح في تحقيق هدف نمو أعمال الشركة وزيادة 
ربحيتها من 70 مليون دولار وقت انضمامه إليها عام 
1991، لتصل إلى 1.2 مليار دولار في 1995م، ويتوقع 

حاليًًا أن تصل إيراداتها السنوية إلى 36 مليار دولار.
أصبحت "سيسكو" المملوكة لجون تشامبرز، رائدة في 
مشاربع التحول الرقمي، وهــي تحضر في السعودية 
من خلال مشروع لتسريع التحول الرقمي في المملكة 
بــقــيــمــة 124 مــلــيــار دولار، يـــهـــدف إلــــى تــشــجــيــع ازدهـــــار 
مستدام وطويل الأمد في العصر الرقمي، كما تحضر 
"ســــيــــســــكــــو" في الــــيــــمــــن عبر مـــــشـــــروع الــــتــــحــــول الـــرقـــمـــي 

لمجموعة هائل سعيد أنعم وشركاه.
ــــعــــــم، أكبر مـــجـــمـــوعـــة  ــــائـــــل ســـعـــيـــد أنــ تــــعــــد مـــجـــمـــوعـــة هـ
خاصة في البلاد، والمستورد الرئيسي للسلع الغذائية 
والأســــــــاســــــــيــــــــة، وقـــــــــد بــــــــــــدأت تــــنــــفــــيــــذ مـــــــشـــــــروع مــــلــــهــــم في 
ــــمــــــرت أكــــــثــــــر مـــــــن 3 ملايين  ــــثــ ــتــ ــ ــــحــــــول الــــــرقــــــمــــــي، واســ ــتــ ــ الــ
دولار أمريكي في الأعوام الأربعة الماضية مع سيسكو 
Cisco، لقيادة التحول الرقمي للمجموعة عبر أكثر 

من 50 شركة عاملة في اليمن.
ــــنـــــا اتـــــفـــــاقـــــيـــــات مـــؤســـســـيـــة  ــــقــــــول المـــــجـــــمـــــوعـــــة: لـــــقـــــد وقـــــعـ تــ
ــــثـــــل شــــراكــــتــــنــــا  ــيــــا الــــــــــرائــــــــــدة، مـ ــتــــكــــنــــولــــوجــ مـــــــع شـــــــركـــــــات الــ
ــــلـــــة  رحـ لـــــــبـــــــدء   ،Cisco ــــيـــــســـــكـــــو سـ مـــــــــع  الاستراتــــــــيــــــــجــــــــيــــــــة 
الــــــتــــــحــــــول الــــــرقــــــمــــــي لــــــديــــــنــــــا، تــــحــــســــيــــنــــاتــــنــــا الـــــرقـــــمـــــيـــــة هـــي 
الأســـــــــاس لـــتـــحـــويـــل عـــمـــلـــيـــات الـــتـــصـــنـــيـــع لــــديــــنــــا، نــخــطــط 
للوصول إلى هذه المرحلة من التحول الرقمي بحلول 
عام 2025، ولكن لا يمكننا القيام بذلك بدون أجهزة 
شبكة مــوثــوقــة، وهــو مــجــال تساعدنا شــركــة سيسكو 

على معالجته.
ــــــات الــــتــــحــــول الــــرقــــمــــي على نــــحــــو مــــتــــزايــــد أولــــويــــة  لــــقــــد بـ
قصوى للشركات للتكيف مع ظروف السوق المتغيرة. 

ــــيـــــة الـــويـــب  ــــيـــــجـ انـــتـــقـــلـــنـــا مـــــن المـــنـــتـــجـــات الـــرقـــمـــيـــة واستراتـ
ــــر شــــمــــولــــيــــة تــــعــــتــــمــــد بــــشــــكــــل واضـــــــح  ــثــ ــ إلـــــــــى تـــــــحـــــــولات أكــ
على الــهــاتــف المــحــمــول ووســـائـــل الـــتـــواصـــل الاجــتــمــاعــي 
والرقمنة وقوة التحليلات، إنها حقبة جديدة تتطلب 

استراتيجيات جديدة.
الــشــمــول المالي، واحـــد مــن مفاتيح مستقبل الأعــمــال 
على مــســتــوى الــعــالــم، ويــتــعــدى كــونــه مــجــرد خــدمــات 
مــــصــــرفــــيــــة رقـــــمـــــيـــــة إلــــــــــى الإســــــــهــــــــام الــــــفــــــاعــــــل في تـــحـــقـــيـــق 
الاســتــقــرار الاقــتــصــادي والمالي، وزيـــادة فــرص العمل، 
والتقليل مــن تــــأثيرات التقلبات المالــيــة والاقــتــصــاديــة، 
ــــقـــــطـــــاع  والـ المالي  الـــــقـــــطـــــاع  ــــقـــــويـــــة  تـ عـــــــن دوره في  فـــــــــــضالًا 
المـــــصـــــرفي وسلامــــــتــــــه، وتــــعــــزيــــز دوره في عـــمـــلـــيـــة الـــتـــطـــور 

الاقتصادي.
وتعد إمكانية الوصول إلــى حساب المــعــاملات خطوة 
أولــى نحو تعميم الخدمات المالية على نطاق أوســع؛ 
نــــظــــرًًا لأن حـــســـاب المـــــعـــــاملات يــســمــح لـــلـــنـــاس بــتــخــزيــن 
الأموال وإرسال المدفوعات وتلقيها )صورة من بنكي 

الكريمي والتضامن(.
الـــيـــوم قــبــل الـــغـــد، يــنــبــغــي على الــشــركــات ومــؤســســات 
الـــــــقـــــــطـــــــاع الــــــــخــــــــاص الــــــعــــــمــــــل بـــــجـــــهـــــد مــــــضــــــاعــــــف لمـــــواكـــــبـــــة 
الــتــحــول الــرقــمــي، ولــلــبــقــاء ضــمــن الــســبــاق، مــن خلال 
تــــطــــويــــر أنــــظــــمــــة الأعـــــــمـــــــال والاســـــــتـــــــفـــــــادة مــــــن الـــتـــقـــنـــيـــة، 
وتوظيف متخصصين في التكنولوجيا وتأهيل وتدريب 
مـــوظـــفـــيـــهـــا الـــــحـــــالـــــيين وتــــحــــفــــيــــزهــــم على امـــــــــــتلاك كـــافـــة 

المهارات الجديدة.
إنــنــا نـــرى وعــيًًــا مــتــزايــدًًا لـــدى الــقــطــاع الــخــاص في بلادنـــا 
بــأهــمــيــة الـــتـــغـــيير لمـــواكـــبـــة الــــتــــطــــورات الـــرقـــمـــيـــة وتــطــبــيــق 
الـــتـــي  الـــــشـــــركـــــات  نـــعـــتـــقـــد أن  الـــــشـــــمـــــول المالي،  مــــــبــــــادئ 
استطاعت التكيف مع ظروف الحرب وصمدت خلال 
9 ســــــــنــــــــوات، تـــســـتـــطـــيـــع أيـــــــضًًـــــــا الــــتــــكــــيــــف مـــــــع الـــــــتـــــــغيرات 

الرقمية.
ورغـــم الــقــول الــشــائــع بـــأن رأس المال جــبــان؛ إذ يــغــادر 

الأزمات ويهرب بعيدًًا طلبًًا للأمان والبحث عن بيئات 
آمــــنــــة ومــــخــــدومــــة؛ لـــكـــن رأس المال الـــوطـــنـــي في الــيــمــن 
أثبت أن هــذه المقولة ليست دائــمًًــا صائبة وصحيحة، 
بـــالـــشـــجـــاعـــة والـــوطـــنـــيـــة  تــــــحلى  الــــوطــــنــــي  المال  لأن رأس 

والمسؤولية تجاه بلده ومجتمعه وناسه.
في الحرب التي مزقت اليمن، تعرض القطاع التجاري 
الخاص لأضــرار كبيرة وخسائر فادحة، طاول الدمار 
مــبــانــيــه الإداريــــــــة ومـــشـــاريـــعـــه في الـــقـــطـــاعـــات المــخــتــلــفــة، 
لــكــنــه ظــلــه صــــامــــدًًا يـــتـــحلى بـــالمـــســـؤولـــيـــة، ويـــتـــولـــى مــهــام 
تزويد السكان بالغذاء والدواء بعد غياب المؤسسات 

الرسمية.
تـــعـــد مـــجـــمـــوعـــة هــــائــــل ســـعـــيـــد أنــــعــــم مـــــن أكــــثــــر الـــبـــيـــوت 
الـــتـــجـــاريـــة في الـــيـــمـــن الـــتـــي طـــالـــهـــا الـــــدمـــــار، لـــقـــد تــعــرض 
مــــبــــنــــاهــــا الــــرئــــيــــســــي لــــــدمــــــار واســــــــــع شــــمــــل مــــبــــنــــى الإدارة 

العامة ومباني الشركات التابعة للمجموعة.
خلال ســـــــــنـــــــــوات الـــــــــــصـــــــــــراع والــــــــــــحــــــــــــرب، أثــــــــبــــــــت الـــــقـــــطـــــاع 
الــخــاص الــقــدرة على التكيف مــع الــظــروف الاقتصادية 

والسياسية والأمنية المستجدة.
عــــــمــــــل الـــــــقـــــــطـــــــاع الـــــــــخـــــــــاص في بـــــيـــــئـــــة غير مـــــســـــتـــــقـــــرة مـــن 
الــنــواحــي الــســيــاســيــة والأمــنــيــة والاقــتــصــاديــة، وفي ظل 
تعطل الخدمات اللازمــة للإنتاج مثل الكهرباء والمياه 
والمـــــــــوانـــــــــئ والمــــــــــطــــــــــارات والـــــــطـــــــرقـــــــات وازمـــــــــــــــات المــــشــــتــــقــــات 
النفطية، لكنه ظل يــؤدي دورًًا مؤثرًًا وكــبيًرًا في توفير 
الــســلــع والــخــدمــات وفـــرص الــعــمــل، وفي تــعــزيــز الأمــن 

الغذائي.
لقد مثل مصدر النمو الأســاســي في الاقتصاد الوطني 
ــنــــــوات الماضــــــــيــــــــة، يـــهـــيـــمـــن الـــــقـــــطـــــاع الــــخــــاص  ــ خلال الــــــســ
بصورة كلية وبنسبة 100 بــالمائــة على مجمل النشاط 
الاقــتــصــادي، يسهم الــقــطــاع الــخــاص بنسبة 95% من 
ناتج قطاع النقل، 92% من ناتج قطاع تجارة الجملة 
والتجزئة، 82% في قطاع الصناعات التحويلية، %63 
في قطاع البناء والتشييد، ويستحوذ القطاع الخاص 
على معظم منشآت الأعــمــال، وبنسبة 98.31% من 

إجمالي المنشآت في الجمهورية.
لــذلــك وغيره الـــكـــثير، يــســتــحــق قــطــاع الأعـــمـــال اليمني 
الاحـــتـــفـــاء والـــتـــقـــديـــر، وأن يــمــنــح الـــجـــوائـــز والأوســــمــــة، 
لــــقــــد أثـــــبـــــت أن المــــــؤســــــســــــات الـــحـــقـــيـــقـــيـــة تــــبــــقــــى مـــرتـــبـــطـــة 
بــــجــــذورهــــا، وتـــظـــل قـــويـــة بـــمـــبـــادئـــهـــا وقـــيـــمـــهـــا ورســـالـــتـــهـــا 

وتمسكها بالمسؤولية الاجتماعية والوطنية.
إن البقاء على قيد الحياة يعد إنجازًًا مهمًًا للشركات 
ــــيـــــمـــــن، لــــكــــن الـــــشـــــركـــــات لــــــم تــــكــــن تــــنــــظــــر إلــــــــى ذلــــك  في الـ
بأهمية، لقد تــجــاوزت آثــار الــحــرب، وعليها أن تنتقل 
لمرحلة جديدة، ترسم المستقبل وتواكب التطورات في 

عالم الأعمال على مستوى الإقليم والعالم.
على الشركات أن تقود مرحلة التعافي الاقتصادي في 
الــيــمــن، وتتجه نحو المستقبل بــــأدوات جــديــدة وأفــكــار 
مبتكرة ومشاريع تعتمد التكنولوجيا المالية والتحول 

الرقمي في عصر الذكاء الاصطناعي.
نــشــعــر بــالــفــخــر والاعـــتـــزاز ونــحــن نـــرى شــركــات الــقــطــاع 
الــــخــــاص الـــيـــمـــنـــي تـــنـــفـــض غــــبــــار الـــــحـــــرب، وتـــنـــطـــلـــق نــحــو 
آفــــــــــــاق جـــــــديـــــــدة تــــــرســــــم ملامــــــــــــح المــــســــتــــقــــبــــل، مـــــــن خلال 
التكنولوجيا المالية والشمول المالي ورقمنة الاقتصاد، 
وكــــلــــنــــا ثــــقــــة مـــــن قـــــــــدرة مـــجـــتـــمـــع الأعــــــمــــــال الـــيـــمـــنـــي على 

الانتقال من العمل التقليدي إلى الاقتصاد الرقمي.

القطاع الخاص في عصر التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي:

مستقبل الأعمال

اليوم قبل الغد، ينبغي على 
الشركات ومؤسسات القطاع 
الخاص العمل بجهد مضاعف 
لمواكبة التحول الرقمي، وللبقاء 

ضمن السباق

�

ــكو  ــع سيس ــن دولار م ــتثمرت 3 ملايي ــم.. اس ــعيد أنع ــل س ــة هائ مجموع
لقيادة التحول الرقمي للمجموعة عبر أكثر من 50 شركة عاملة في اليمن
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وقـــد قـــدر إجــمــالي طـــول شبكة الــطــرق البريــــة في اليمن 
بــــحــــوالي 58.200 كــــيــــلــــومتر، عـــلـــمًًـــا أن 70% مــنــهــا غير 
معبدة، وعلى الرغم من ذلك تعرضت الطرق البرية 
والجسور للدمار جراء الصراع، إذ أشارت التقديرات 
إلــــــى أن أكــــثــــر مـــــن 6 آلاف  يـــونـــيـــو 2019،  الـــرســـمـــيـــة في 
كـــــيـــــلـــــومتر مـــــــن الـــــــطـــــــرق المـــــعـــــبـــــدة في المـــــنـــــاطـــــق الــــحــــضــــريــــة 
ــــر مــــــن 100 جـــســـر،  ــثــ ــ ــــافـــــظـــــات، وأكــ ــــطــــــة بين المـــــحـ ــــرابــ والــ

تدمرت بسبب الحرب.
ــــتـــــصـــــادي حــــديــــث بــــعــــنــــوان "مـــــبـــــادرة  كــــمــــا ذكـــــــر تــــقــــريــــر اقـ
القطاع الخاص لحل مشاكل النقل في اليمن -فبراير 
2024"، أنه بسبب الحرب تم إغلاق الطرق الرئيسية 
بين المــدن التي تمثل الشريان الرئيسي لنقل البضائع 
والــــســــلــــع والأفـــــــــــــراد، مـــثـــل طــــريــــق عــــــدن -الــــضــــالــــع -تـــعـــز 
-إب -صــنــعــاء، وصنعاء -مـــأرب، وقــد لجأ الــكــثير من 
المـــــواطـــــنين والـــتـــجـــار إلـــــى اســـتـــخـــدام طـــــرق فـــرعـــيـــة بــديــلــة 
غير معبدة وخـــطيرة، أدت إلــى زيـــادة في كلفة السلع 

بصورة كبيرة.

أهم التحديات

• اســــــــــــتــــــــــــمــــــــــــرار ازدواجـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــة الـــــــــــــــرســـــــــــــــوم الــــــجــــــمــــــركــــــيــــــة 	
ــــفــــــرض عــــلــــى الــــتــــجــــار دفـــــــع رســــــوم  والـــــجـــــبـــــايـــــات: يُــ
جــمــركــيــة وجــبــايــات مــتــعــددة فـــي مــخــتــلــف نــقــاط 
الـــعـــبـــور، مــمــا يـــعـــوق حـــركـــة الـــســـلـــع، إذ وصــلــت 
100% عـــن  إلـــــــــــى  الــــــداخــــــلــــــيــــــة  الــــــــجــــــــمــــــــارك  تــــكــــلــــفــــة 
ــــتـــــوردة مــــــن مــــيــــنــــاء عـــــــدن وغــــيــــره  الــــبــــضــــائــــع الـــــمـــــسـ
من الموانئ في المناطق الجنوبية والشرقية، 

وتصل إلى مناطق الشمال.
• آلـــيـــة الــتــفــتــيــش: كـــانـــت آلـــيـــة الــتــفــتــيــش الــمُــطــبــقــة 	

عــــلــــى الــــســــفــــن الـــــقـــــادمـــــة إلـــــــى الـــــمـــــوانـــــئ الـــيـــمـــنـــيـــة، 
ــيـــــراتٍ كــــبــــيــــرةً فـــــي عـــمـــلـــيـــات الــشــحــن  ــ ــــأخـ تُـــســـبـــب تـ
والتفريغ، مما يُؤدي إلى ارتفاع تكاليف النقل، 
ولــــكــــن بـــعـــد إعــــــــان وزارة الـــنـــقـــل فـــــي عــــــــدن، فــي 
ديسمبر 2023، نقل عملية تفتيش السفن في 
الموانئ اليمنية، وإلغاء قرار منع بعض السلع 
الــــمــــحــــظــــورة، أســــهــــم فــــي الـــتـــخـــفـــيـــف مــــن الـــقـــيـــود 
الــمــفــروضــة، وتــقــلــيــل زمـــن الـــوصـــول والــتــكــالــيــف 

للسلع المستوردة.
• اخــــتــــاف الـــتـــعـــرفـــة الـــجـــمـــركـــيـــة والإجــــــــــــراءات بــيــن 	

الـــــمـــــوانـــــئ: تُـــــفـــــرض رســــــــوم جـــمـــركـــيـــة وإجــــــــــــراءات 
مــخــتــلــفــة عــلــى الــســلــع الـــمـــســـتـــوردة مـــن مختلف 
الــــمــــوانــــئ الـــيـــمـــنـــيـــة، مـــمـــا يـــخـــلـــق عــــــدم تـــكـــافـــؤ فــي 

الفرص بين المستوردين.
• ارتــــفــــاع أســـعـــار الـــســـلـــع: أدت عـــوامـــل مــتــعــددة، 	

مثل ارتفاع معدلات التضخم وانخفاض قيمة 
العملة، إلى ارتفاع أسعار السلع بشكلٍ كبيرٍ، 
وتُشكل تكاليف النقل الداخلي نسبةً عاليةً من 

هذه الأسعار.
• إغـــاق الــطــرق الرئيسية وتـــردي الــطــرق الفرعية 	

الــــبــــديــــلــــة: أدت الـــــحـــــرب إلــــــى إغــــــــاق الــــعــــديــــد مــن 
الـــــــــطـــــــــرق الــــــرئــــــيــــــســــــيــــــة، مــــــمــــــا اضــــــــطــــــــر الـــــــــنـــــــــاس إلــــــى 

استخدام طــرقٍ فرعيةٍ بديلةٍ غير آمــنــةٍ وطويلةٍ 
وصــــعــــبــــةٍ، مـــمـــا أدى إلـــــى ارتــــفــــاع تــكــالــيــف الــنــقــل 
ــــقـــــل مـــن  ــنـ ــ ــــرٍ، إذ صـــــــــــارت تــــكــــالــــيــــف الـ ــــيــ ــبــ ــ ــــلٍ كــ ــــكـ بـــــشـ
الـــمـــوانـــئ إلــــى الـــمـــدن والــمــحــافــظــات أعـــلـــى بكثير 
عما كانت عليه، إذ في عام 2013 كلف تسليم 
حــــاويــــة 40 قــــدمًــــا عــــن طـــريـــق الـــبـــر مــــن عـــــدن إلـــى 
صــنــعــاء، حــوالــي 350 ألـــف ريـــال يــمــنــي، والــيــوم 

يكلف هذا الحمل 3 إلى 4 ملايين ريال.
• الــجــبــايــات فـــي الــمــوانــئ واحــتــكــار الــنــقــل: يُــفــرض 	

على التجار دفــع جبايات إضافية في الموانئ، 
ــــارٌ فــــــي قـــــطـــــاع الــــنــــقــــل الـــــبـــــري،  ــــكــ ــــتــ كــــمــــا يُــــــوجــــــد احــ

وارتفاع في رسوم الأرضية وغرامات التأخير.

مقترحات لمعالجة مشكلات النقل

وبحسب التقرير، فإن فريق الإصلاحــات الاقتصادية 
يــــــحــــــرص على الـــــعـــــمـــــل مــــــــع صـــــانـــــعـــــي الـــــــــقـــــــــرار الــــيــــمــــنــــيين 
والمجتمع الــــدولي، لمــواجــهــة تــحــديــات النقل الــتــجــاري، 

عبر طرح عدد من المقترحات، والتي تتمثل بالآتي:
ــــتـــــح جــــمــــيــــع الـــــــطـــــــرق الــــرئــــيــــســــيــــة والـــــفـــــرعـــــيـــــة بين المـــــــدن  فـ
ــــة نـــــقـــــل الـــــبـــــضـــــائـــــع والـــــســـــلـــــع،  ــ ــــركـ ــ الــــيــــمــــنــــيــــة لــــتــــســــهــــيــــل حـ
والــــعــــمــــل على ســــرعــــة إعـــــــــادة تـــأهـــيـــل تـــلـــك الـــــطـــــرق الـــتـــي 

تضررت بفعل الحرب والتدمير.
ــــــة  ــــــئ الـــيـــمـــنـــيـــة أمــــــــام حــــركــــة الملاحـ ــــوانـ ــ ــــارات والمـ ــ ــــطـ ــ فــــتــــح المـ
ــــريــــــة، مـــــــع الـــــســـــمـــــاح بـــــــــاســـــــــتيراد الـــســـلـــع  ــبــــــحــ ــ الـــــجـــــويـــــة والــ
والـــبـــضـــائـــع وفـــقًًـــا لـــلـــقـــوانين والـــتـــشـــريـــعـــات المـــعـــمـــول بها 

قبل الحرب.
إلغاء جميع القيود المفروضة على حركة النقل، بما 
في ذلـــك الــجــمــارك المـــزدوجـــة والـــرســـوم غير القانونية، 
كــــمــــا يــــجــــب مــــنــــع أيـــــــة مـــــمـــــارســـــات تــــعــــوق تــــدفــــق الـــســـلـــع 

والخدمات بين المحافظات.
ــــادةٍٍ  اســــتــــعــــادة الأمـــــــن والــــثــــقــــة، عبر اتــــخــــاذ خـــــطـــــواتٍٍ جــ
خاصة في الموانئ اليمنية، تحديدًًا ميناء عدن وميناء 
الـــحـــديـــدة، وتــطــبــيــق مـــعـــايير الأمـــــن الـــــــدولي، والالــــتــــزام 

بالقوانين البحرية الدولية.
والـــعـــمـــل بــشــكــل جــــاد في مــعــالــجــة مــلــف الــنــقــل بشكل 
شــــامــــل، وبـــكـــافـــة جــــوانــــبــــه، بـــمـــا يـــشـــمـــل الـــنـــقـــل الـــجـــوي 

والبحري والبري.
ــتــــــي تُُـــــفـــــرض  ــ ــــا يـــــجـــــب وقـــــــــف "حـــــــــــرب الإجـــــــــــــــــــــراءات" الــ كـــــمـ
على حركة النقل، وتــعــوق تدفق السلع بين مختلف 
ــــنـــــاطـــــق، وتــــوحــــيــــد الــــــرســــــوم الـــجـــمـــركـــيـــة والإجـــــــــــــراءات  المـ

وإلغاء أية ممارساتٍٍ تعوق حركة التجارة.
يــــجــــب تـــســـهـــيـــل إجــــــــــــــراءات الـــتـــخـــلـــيـــص الــــجــــمــــركــــي، مــن 
ــــلـــــة في الـــيـــمـــن  خلال الـــــســـــمـــــاح لــــجــــمــــيــــع الـــــبـــــنـــــوك الـــــعـــــامـ
بـــإصـــدار الــضــمــانــات الــجــمــركــيــة والــشــيــكــات المــصــرفــيــة، 
لتقليل الوقت والتكاليف، وتجنب فرض غراماتٍٍ غير 

مبررة على التجار.

قطاع النقل في اليمن: تحديات مستمرة 
تعوق التعافي الاقتصادي

يُُــــــــــعــــــــــدّّ قــــــــطــــــــاع الـــــــنـــــــقـــــــل ركــــــــــيــــــــــزة أســــــــاســــــــيــــــــة لــــلــــتــــنــــمــــيــــة 
فـــهـــو  بــــــــلــــــــد،  الاقــــــــتــــــــصــــــــاديــــــــة والاجـــــــتـــــــمـــــــاعـــــــيـــــــة في أي 
يُُمكّّن من تبادل السلع والخدمات بين مختلف 
ــــنـــــشـــــاط الــــتــــجــــاري  المـــــنـــــاطـــــق، ويُُـــــســـــهـــــم في تـــحـــفـــيـــز الـ

والصناعي.
ولــــكــــن في الـــيـــمـــن، يُُـــــواجـــــه قــــطــــاع الـــنـــقـــل تـــحـــديـــاتٍٍ 
جـــمـــةًً مـــنـــذ انـــــــدلاع الــــحــــرب عـــــام 2015، مـــمـــا أدى 

إلـــــــى تــــفــــاقــــم الأزمـــــــــــة الإنــــســــانــــيــــة وتــــــراجــــــع الـــنـــشـــاط 
الاقتصادي، إذ إن هناك علاقــة ارتباط قوية بين 
التطور الاقتصادي والاجتماعي لبلد ما ومستوى 
نــمــو قـــطـــاع الــنــقــل، كــــون الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي يــتــأثــر 
وبــصــورة مباشرة بكفاءة قطاع النقل ومرونته، 
فمن خلال شبكات النقل المختلفة تتم عمليات 

التبادل بين مراكز الإنتاج ومراكز الاستهلاك.

يجب وقف "حرب 
الإجراءات" التي تُُفرض 

على حركة النقل، وتعوق 
تدفق السلع بين مختلف 

المناطق، وتوحيد الرسوم 
الجمركية والإجراءات 
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♡ |  متابعات:

تــعــد الــــعلامــــات الــتــجــاريــة ذات أهــمــيــة بــالــغــة لــدى 
أصـــحـــابـــهـــا؛ كـــونـــهـــا بـــمـــثـــابـــة الــــهــــويــــة الـــتـــجـــاريـــة الــتــي 
تميز السلع والمنتجات والخدمات عن غيرهــا من 
الـــســـلـــع والمــــنــــتــــجــــات الأخــــــــــرى، وتـــــؤثـــــر على قـــــــرارات 
المــــســــتــــهــــلــــك أثــــــنــــــاء عـــمـــلـــيـــة الــــــــشــــــــراء. غير ان تــقــلــيــد 
ــــمـــــن أصــــــبــــــح مـــــــن أبـــــــرز  ــيـ ــ الـــــــــعلامـــــــــات الـــــتـــــجـــــاريـــــة في الـ
الــقــضــايــا الــتــي تــــؤرق الــقــضــاء وأصـــحـــاب الـــعلامـــات 
ــبًًــــا على  ــلــ ــــيـــــة على حــــــد ســـــــــــواء، وتــــنــــعــــكــــس ســ ــــلـ الأصـ

المستهلك والاقتصاد الوطني بشكل عام.

وبــــــــــحــــــــــســــــــــب رئـــــــــــــيـــــــــــــس مــــــــنــــــــظــــــــمــــــــة الـــــــــــــــزيـــــــــــــــن لـــــلـــــمـــــلـــــكـــــيـــــة 
ـــــام مــــؤســــســــة الـــــزيـــــن لـــلـــمـــحـــامـــاة  الــــفــــكــــريــــة ومـــــديـــــر عــ
ــــتـــــشـــــارات الـــقـــانـــونـــيـــة، فـــــإن تــقــلــيــد الــــعلامــــات  والاسـ
التجارية الــشــهيرة والــرائــجــة ذات الحضور القوي 
في الـــــــــســـــــــوق يــــــــدفــــــــع الــــــبــــــعــــــض للاســـــــــتـــــــــفـــــــــادة الماديـــــــــــــــة 
والـــكـــســـب الـــســـريـــع غير المــــــشــــــروع، حـــتـــى أصــبــحــت 
ــــزاعــــــات  ــــيـــــة يــــنــــتــــج عــــنــــهــــا نــ هـــــــــذه المــــشــــكــــلــــة مـــــــــــادة يـــــومـ
مـــســـتـــمـــرة تـــتـــدفـــق إلــــــى جــــهــــات إنــــفــــاذ الــــقــــانــــون على 
شــكــل شـــكـــاوى أو اعتراضــــــات أو قــضــايــا تــجــاريــة أو 

جزائية أو مدنية أو إدارية.

ويــــضــــيــــف المـــــحـــــامـــــي شــــمــــس الــــــديــــــن عــــلــــي الــــــزيــــــن في 
حديث صحفي أن القانون اليمني يمنح العلامات 
الــتــجــاريــة المسجلة قـــدرًًا كـــبيًرًا مــن الــحــمــايــة، منها 
تـــدابير وقتية احترازيــــة كالحجز في المــنــافــذ ومــوانئ 
الــــشــــحــــن، أو في المـــــــــحلات والمــــــخــــــازن المــــــودعــــــة فــيــهــا 
البضائع والسلع المقلدة، ومنها حماية موضوعية 
كـــالمـــصـــادرة والإتلاف ومــنــع دخــــول الــســلــع المــقــلــدة 
أو تــكــرار الاعــتــداء والــتــعــويــض عــن الأضــــرار الماديـــة 
والمـــــــعـــــــنـــــــويـــــــة. لافـــــــتـــــــا إلـــــــــــى أن الـــــــــــعلامـــــــــــات الـــــتـــــجـــــاريـــــة 
المــســتــعــمــلــة أو غير المـــســـجـــلـــة تـــمـــلـــك وســــائــــل إنـــفـــاذ 
وحــمــايــة قــانــونــيــة أضــعــف مــن الـــعلامـــات التجارية 
المــســجــلــة، إذ لا يــمــكــن لأصــحــابــهــا الاســـتـــفـــادة من 
ــــائــــــل الإنــــــفــــــاذ والــــحــــمــــايــــة الــــقــــانــــونــــيــــة المــــــقــــــررة في  وســ
قــانــون الــعلامــات التجارية والمــؤشــرات الجغرافية 
ــــامــــــي الـــــزيـــــن  ــــحــ الــــــنــــــافــــــذ. وعلى ضـــــــــوء ذلـــــــــك حـــــــث المــ
أصــــحــــاب الـــــعلامـــــات المــســتــعــمــلــة أو الـــجـــديـــدة على 
المبادرة إلى تسجيل علاماتهم التجارية للحصول 
ــــكــــــون مـــشـــمـــولـــة  ــــتـــــى تــ ــــادة الــــتــــســــجــــيــــل، حـ ــ ــــهـ ــ على شـ

بالحماية القانونية الكفيلة بقمع المقلدين. 

ورغــم اشادته بالقضاء اليمني لما يبذله من جهد 
في ســـبـــيـــل إنــــفــــاذ الـــــقـــــوانين والـــتـــشـــريـــعـــات الــوطــنــيــة 
إلا ان رئــيــس منظمة الــزيــن للملكية الــفــكــريــة أكــد 
أن هــــذه الـــجـــهـــود لا تـــرقـــى إلــــى المـــســـتـــوى المــنــشــود، 
إذ لاتــــــــزال بـــحـــاجـــة إلـــــى تـــعـــزيـــز بــشــكــل أشـــــد كــثــافــة 
وأكـــثـــر مــهــنــيــة ومــــهــــارة واحترافًًـــــــــا. مــطــالــبــا بـــضـــرورة 
ــــانـــــونـــــي  الـــــعـــــمـــــل على تــــعــــمــــيــــم الـــــــوعـــــــي المـــــــعـــــــرفي والـــــقـ
بماهية الحقوق الفكرية وسبل تنميتها وتطويرها 

شمس الدين الزين: تعزيز القضاء 
وجهات الحقوق الفكرية يكبح التقليد

في مواجهة حُُمى تقليد العلامات التجارية

المحامي شمس الدين

وحمايتها، وإنشاء قاعدة بيانات موحدة تسهل 
ــــتـــــهـــــاك  ــــمـــــع الـــتـــقـــلـــيـــد والانـ ــــبـــــط وقـ عـــمـــلـــيـــة رصـــــــد وضـ

والغش التجاري بكافة أشكاله ومسمياته.

ودعـــــــــــــا الــــــــزيــــــــن إلـــــــــــى إقــــــــامــــــــة الـــــــــــنـــــــــــدوات والمـــــــؤتـــــــمـــــــرات 
ــــهـــــا، وبـــــخـــــاصـــــة الــــهــــادفــــة  ــــتـ ــــايـ الــــنــــوعــــيــــة وتـــبـــنـــيـــهـــا ورعـ
إلـــــى تـــرســـيـــخ الــــوعــــي الـــقـــانـــونـــي والإداري والـــفـــنـــي، 
ــــاءات والـــــحـــــلـــــقـــــات الــــنــــقــــاشــــيــــة وورش  ــ ــــقـ ــ ــلـ ــ ــ ــــقــــــد الـ وعــ
العمل المشتركة بين ذوي العلاقة. ناصحا جميع 
التجار وأصحاب الشركات والــوكــالات أن يكونوا 
على قـــدر كـــبير مــن الــوعــي حـــول الــحــقــوق الفكرية 
ووسائل حمايتها وتطويرها وتنميتها، وأن يكون 
لــلــشــركــات الــتــي تــمــلــك عـــــددًًا كـــــبيًرًا مـــن الـــعلامـــات 
الـــــتـــــجـــــاريـــــة كــــــــــــــوادر مــــتــــخــــصــــصــــة بــــــــــــــــإدارة الـــــــعلامـــــــات 
الــتــجــاريــة. كــمــا دعــــا المــســتــهــلــك الــــى الــيــقــظــة الــتــامــة 
ــــنــــــد اقــــــتــــــنــــــاء حــــــاجــــــاتــــــه مــــــــن الأســــــــــــــــــواق الـــــــتـــــــي تـــعـــج  عــ
بــالــعــديــد مـــن الــســلــع والــبــضــائــع المــقــلــدة والمــزيــفــة، 
وشــــــــراء أو اقـــتـــنـــاء الـــــعلامـــــات الـــتـــجـــاريـــة الأصـــلـــيـــة، 
كـــونـــهـــا آمـــنـــة وأكــــثــــر ضـــمـــانًًـــا ومـــصـــداقـــيـــة مــــن حــيــث 

الجودة والمواصفات ومعايير الصحة والسلامة.

وفي خــــتــــام حــــديــــثــــه نــــاشــــد المــــحــــامــــي شــــمــــس الــــديــــن 
ــيـــــع وتــــحــــفــــيــــز  ــ ــــمـــــل على تـــــشـــــجـ ــــعـ ــلـ ــ الـــــــــزيـــــــــن الـــــــــــدولـــــــــــة لـ
أصـــحـــاب الــعــقــول الإبـــداعـــيـــة والابـــتـــكـــاريـــة الــخلاقــة 
مــاديًًــا ومــعــنــويًًــا، واســتــيــعــابــهــم، وتنمية أفــكــارهــم 
وقـــــدراتـــــهـــــم الاســـتـــثـــنـــائـــيـــة حــــتــــى تــــتــــجلى إبــــداعــــاتــــهــــم 
وتــــــــــخــــــــــرج إلـــــــــــــى الــــــــــــوجــــــــــــود على شـــــــكـــــــل حـــــــيـــــــز مــــــــــادي 

محسوس وملموس.

المحامي شمس الدين: 

القانون اليمني يمنح 
العلامات التجارية 

المسجلة قدرًًا كبيرًًا من 
الحماية، منها تدابير 

وقتية احترازية كالحجز 
في المنافذ وموانئ 

الشحن، أو في المحلات 
والمخازن المودعة 

فيها البضائع والسلع 
المقلدة
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أهمية الموقع
في مثل هذه الحالة، اي الاستثمار في مجال المياه، 
يتطلب الأمر شروطًًا عديدة ينبغي توفرها لكي ينجح 

المشروع الاستثماري.
وهو ما حرص عليه المعنيون والمالكون لشركة مياه 
صفاء عدن، فقد تم اختيار موقع لشركة مياه صفاء 
عــــدن في مــنــطــقــة “جـــعـــولـــة” الــتــابــعــة إداريًًــــــــا لمـــديـــريـــة دار 

سعد محافظة عدن.
حيث يــوجــد المــخــزون المائي الــكــافي مــن المــيــاه النقية، 
ــــتـــــجـــــددة ومــــســــتــــمــــرة الــــســــيــــول  والــــــتــــــي تــــغــــذيــــهــــا بــــصــــفــــة مـ
ــلــــيــــة في شــــــمــــــال مـــحـــافـــظـــة  ــبــ ــــاطــــــق الــــجــ ــنــ ــ الــــــقــــــادمــــــة مـــــــن المــ
لحج.. وهذا الحوض المائي الكبير كان عبارة عن مزارع 

متعددة مازال بعضها قائمًًا إلى اليوم.
وبـــــعـــــد إجــــــــــــراء الـــــــــدراســـــــــات والـــــفـــــحـــــوصـــــات المــــخــــتبريــــة 
لجودة المياه ونقاوتها، وبــإشــراف من هيئة المواصفات 
والمقاييس، فقد تم اختيار المكان المتمثل بالموقع الحالي 

لشركة مياه صفاء عدن.
ــــيـــــاه صـــــفـــــاء عـــــــــدن، ومـــــــا نـــالـــتـــه  ونــــــظــــــرًًا لما تــــمــــيــــزت بـــــه مـ
مــــن شـــهـــرة خلال فترة وجــــيــــزة، ولـــتـــوفـــر شــــــروط الــتــمــيــز 
والـــــجـــــودة والمــــواصــــفــــات والمـــقـــايـــيـــس، والــــتــــطــــور والابـــتـــكـــار 
والابداع المستمر والمتواصل للشركة، فقد قامت مجلة 
“الاســـتـــثـــمـــار” بــتــكــريــم شـــركـــة مـــيـــاه صـــفـــاء عــــدن بــشــهــادة 
فوزها في الاستبيان والحصول على أفضل وأشهر 100 
علامة تجارية في اليمن في الاستبيان الذي أجرته المجلة.

وتــــــــســــــــلــــــــم شـــــــــــهـــــــــــادة الــــــــتــــــــكــــــــريــــــــم الأســـــــــــــتـــــــــــــاذ مـــــــــــــــعين نــــصــــر 
العيسائي، المدير المالي لشركة مياه صفاء عدن، والذي 
عبر عن سعادته بنجاح الشركة والوصول لهذه المرتبة 
من بين أفضل 100 علامة تجارية على مستوى اليمن. 
مـــــشـــــيـــــدًًا بـــــــــــدور مــــجــــلــــة “الاســــــتــــــثــــــمــــــار” في الـــــــربـــــــط وتــــوثــــيــــق 
ــــار في الــــــقــــــطــــــاع الـــــــعـــــــام والـــــقـــــطـــــاع  ــــمــ ــــثــ ــتــ ــ الــــــــعلاقــــــــة بين الاســ
الخاص، وتبنيها لمختلف قضايا الاستثمار والمستثمرين.

كميات الإنتاج
عــــــن كــــمــــيــــات الإنــــــــتــــــــاج، يـــــؤكـــــد المــــــديــــــر الــــــعــــــام لـــشـــركـــة 
مــــيــــاه صــــفــــاء عـــــــدن الأســــــتــــــاذ أحــــمــــد مـــنـــصـــر الـــعـــيـــســـائي، 
ــــتـــــاج الــــشــــركــــة تـــخـــتـــلـــف بـــحـــســـب الـــطـــلـــبـــات  أن كـــمـــيـــات إنـ

“صفاء عدن”.. المياه المفضلة

كانت الــبــدايــات الأولى لشركة “مــيــاه صفاء عــدن” كمعمل للمياه النقية تــم افتتاحه مــن قبل محافظ عــدن حينئذ الدكتور 
يــحــيــى مــحــمــد الــشــعــيــبــي، ثــم تــطــور لمــصــنــع مــيــاه الــصــفــاء، واســتــمــر في الــتــطــور إلى أن تــم تــكــويــن مــجــمــوعــة مــنــصــر الــعــيــســائي، 

والذي يضم ثلاث شركات، أبرزها شركة ومصنع مياه صفاء عدن، بالإضافة إلى شركة ومصنع البلك، وشركة مصنع البلاستيك.

ــــنـــــة، فــــفــــي فــــصــــل الــــصــــيــــف تـــــزيـــــد كـــمـــيـــات  وفــــــصــــــول الـــــسـ
الإنــتــاج لتلبية الاحــتــيــاج في الــســوق، بينما تنخفض في 

فصل الشتاء.
ولـــكـــن قــــــدرة المـــصـــنـــع الإنـــتـــاجـــيـــة تـــصـــل إلى حــــــوالي 16 
ألــف علبة في الــســاعــة الـــواحـــدة. وتــتــكــون منتجاتها من 
ثلاثــة أنــواع، وهــي منتجات “330 ملي”، ومنتج “750 

ملي”، ومنتج “1050 ملي”.
وعــن تــوفــر مصنع بلاســتــيــك تــابــع للمجموعة، وما 
إذا كان يتم إنتاج “القنينات” الخاصة بمنتجات مياه 
صــفــاء عــــدن، أكـــد المــديــر الــعــام أن مــصــنــع المــيــاه يعتمد 
على اســــــــتيراد الــقــنــيــنــات مــــن الـــســـعـــوديـــة، ومـــــن أفــضــل 
الــــشــــركــــات المـــصـــنـــعـــة وذات جــــــــودة عـــالـــيـــة ومــــواصــــفــــات 
دقيقة. وأما بالنسبة لمصنع البلاستيك التابع لمجموعة 
ــــدبــــــاب  ــــقـــــط، والــ مـــنـــصـــر الــــعــــيــــســــائي، فـــيـــنـــتـــج الأغــــطــــيــــة فـ

الكبيرة من 5 لترات إلى 20 لتًرًا، وغيرها.

التسويق
نجحت إدارة مياه صفاء عدن في تغطية منتجاتها 
لــلــســوق المــحــلــيــة في مــحــافــظــة عــــدن، ومـــن ثـــم توسعت 
لتشمل المحافظات المجاورة لحج وأبين، وأيضا شبوة 

وحضرموت.
وتمكنت في الفترة الأخيرة من الوصول للمحافظات 
ــــيـــــة كــــتــــعــــز وإب.. رغــــــــــم الـــــتـــــنـــــافـــــس الـــــــقـــــــوي مـــن  ــــالـ الـــــشـــــمـ
شـــركـــات رائــــــدة في هــــذا الـــجـــانـــب، وذلـــــك لــتــمــيــز وجــــودة 

مياه صفاء عدن، والحفاظ على السعر في السوق.
ــــيـــــاه صـــــفـــــاء عـــــــدن أن  وأضــــــــــاف المـــــديـــــر الـــــعـــــام لــــشــــركــــة مـ
الشركة تمتلك أسطول نقل لتوزيع منتجاتها من المياه، 
بالإضافة إلى ما يتم نقله من كميات من خلال وسائل 
النقل الخاصة بالوكلاء في المناطق والمحافظات الأخرى.

أبرز الإشكاليات
وتــــــتــــــمــــــثــــــل أبـــــــــــــــــرز الإشـــــــــكـــــــــالـــــــــيـــــــــات الـــــــــتـــــــــي تــــــــــواجــــــــــه قـــــطـــــاع 
الاســـتـــثـــمـــار بــشــكــل عـــــام وشــــركــــة مـــيـــاه صـــفـــاء عــــــدن، في 
عــــدم اســـتـــقـــرار قــيــمــة الــعــمــلــة المــحــلــيــة، وارتــــفــــاع أســعــار 
الـــــعـــــملات الأجــــنــــبــــيــــة، مـــقـــابـــل انــــخــــفــــاض قـــيـــمـــة الــعــمــلــة 

المحلية.
ــــان في نــــقــــاط الـــجـــبـــايـــات الــــتــــي صــــدرت  الأمـــــــر الــــثــــاني كــ
مــــــــــؤخــــــــــرًًا تــــــوجــــــيــــــهــــــات مـــــــــن الــــــحــــــكــــــومــــــة بـــــــرفـــــــع كـــــــــل نـــــقـــــاط 
الــجــبــايــات الــتــي تشكل عــائــقًًــا أمـــام تــوزيــع ونــقــل السلع 

بين المحافظات.
وأكـــد مــديــر عـــام شــركــة مــيــاه صــفــاء عـــدن أن طموح 
الشركة يهدف إلى الوصول إلى كل المحافظات اليمنية 
في المستقبل الــقــريــب. مـــشيًرًا إلى أن شركة مياه صفاء 
عــدن تمتلك المــعــدات والآلات الخاصة بتحلية وتعبئة 
مـــــــيـــــــاه صـــــــفـــــــاء عـــــــــــدن مــــــــن أحــــــــــــــدث الآلات، ومـــــــــــن أرقــــــــى 

الشركات العالمية المصنعة بهذا المجال.
وقــــــد اعــــتــــمــــدت على الــــطــــاقــــة الـــشـــمـــســـيـــة في تــشــغــيــل 
الآلات، إســهــامًًــا منها في الــحــفــاظ على سلامـــة البيئة، 

خصوصًًا وأن المصنع واقع في منطقة زراعية.

 رئيس مؤسسة المستثمر للصحافة والتنمية أثناء زيارته لمصنع صفاء عدن وفي إستقباله مدير عام الشركة
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نــــــــــــالــــــــــــت مــــــــــــــــــــــــحلات أبــــــــــــــــــــو ســـــــفـــــــيـــــــان 
لـــــلـــــتـــــجـــــارة الـــــــعـــــــامـــــــة، لـــصـــاحـــبـــهـــا 
المستثمر ولــيــد عــبــدالــلــه حـــسين، والــكــائــنــة 
في الــــــشــــــارع الــــرئــــيــــس بــــالــــســــايــــلــــة بـــمـــديـــريـــة 
الشيخ عثمان، شــهــرة واســعــة، وحظيت 
بثقة المستهلك، وهـــو مــا جعلها في تطور 
مـــســـتـــمـــر، إذ تـــوســـعـــت أعـــمـــالـــهـــا الـــتـــجـــاريـــة 
والصناعية، لتصل لمرحلة المنافسة وبقوة 
في مــــنــــتــــجــــاتــــهــــا، وبـــــمـــــا تـــمـــتـــلـــكـــه مــــــن جــــــودة 
عالية للسلع الأخرى التي تبيعها محلات 

أبو سفيان.

ونــظــرًًا لــهــذا التميز فقد حصلت مـــحلات أبــو سفيان للتجارة العامة كــواحــدة من 
أفضل وأشهر 100 علامة تجارية في اليمن.

وقــد تم تكريم مــحلات أبــو سفيان بشهادة تكريم لفوزها بنتائج الاستبيان الذي 
أجرته مجلة “الاستثمار”. وتسلم شهادة التكريم المستثمر المالــك لمحلات أبو سفيان 
التجارية الأستاذ وليد عبدالله حسين، والذي عبر عن شكره لمجلة “الاستثمار” على 

اهتمامها وتشجيعها ودعمها الدائم لقطاع الاستثمار، وقضاياه المختلفة.
: إن مـــــحلات  وفي لــــقــــاء لمـــجـــلـــة “الاســـــتـــــثـــــمـــــار”، أوضــــــــح ولــــيــــد عــــبــــدالــــلــــه حـــــــسين قـــــــــــائالًا
أبـــو ســفــيــان تتركــــز اهــتــمــامــاتــهــا في جــانــب الــتــجــارة الــعــامــة وأيـــضـــا في الــجــانــب الــصــنــاعــي 

والاستثماري.
فـــفـــي الـــجـــانـــب الـــصـــنـــاعـــي لـــديـــنـــا مــصــنــع الـــبـــطـــاطـــس والـــبـــفـــك في مــحــافــظــة الـــضـــالـــع، 

والذي يصل إنتاجه اليومي إلى حوالي 5500”كيس.
بالإضافة إلى مصنع مياه الزلال في محافظة عدن، والذي يصل إنتاجه اليومي إلى 

20 ألف كرتون من جميع أصناف المنتجات والأحجام المختلفة للمنتج.
كـــمـــا تــمــتــلــك مــــــحلات أبـــــو ســـفـــيـــان عـــــــددًًا مــــن الـــــعلامـــــات الـــتـــجـــاريـــة، ومـــنـــهـــا علامـــــات 

صوابين “النرجس، الرصيف، والرونق” وغيرها.
وفي الـــجـــانـــب الـــــغـــــذائي لـــــدى مـــــــحلات أبـــــو ســـفـــيـــان علامــــــــات تـــجـــاريـــة في “الـــصـــلـــصـــة، 
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محلات أبو سفيان.. مفخرة التجارة العامة

وليد عبدالله حسين لمجلة )الاستثمار(:
“الجبايات” وارتفاع أسعار العملة المحلية 
أهم الإشكاليات التي تواجه القطاع الخاص

علامات الاندهاش، وغواني عصير”... وغيرها.
كما يوجد استثمار في مجال الغاز، ومنها محطة جعولة لتعبئة الغاز المنزلي.

ويضيف وليد عبدالله حــسين أن مــحلات أبــو سفيان أيضًًا مثلما كــان لها اهتمام 
بالجانب الصناعي والاســتــثــمــاري، فقد أولـــت جــانــب الــتــجــارة الــعــامــة أهمية كـــبيرة في 
تــــوفير مــخــتــلــف المـــــواد والــســلــع الــغــذائــيــة، ســــواء المــنــتــجــة والمــصــنــعــة مــحــلــيًًــا، أو الــســلــع 

والمواد الغذائية المستوردة من الخارج.
وعــــن مــشــاركــاتــهــم في عـــــروض شــهــر رمـــضـــان الـــكـــريـــم، أكــــد أن مـــــحلات أبــــو ســفــيــان 
تسهم في إقامة المعارض الخاصة بالشهر الكريم في كل من العاصمة عــدن، وأيضًًا 
في مدينة المــكلا، ويتم تخفيض أسعار السلع والمـــواد الغذائية بنسبة كــبيرة، مراعاة 

لأوضاع الناس في شهر رمضان المبارك.
أمــا في مــا يتعلق بالإشكاليات والصعوبات التي تــواجــه القطاع الــخــاص، فقد أكد 
بـــالـــقـــول: إن مـــن أهــــم الإشـــكـــالـــيـــات الـــتـــي تــواجــهــنــا هـــي “الـــجـــبـــايـــات” الـــتـــي أرهـــقـــت كــاهــل 
التجار، بالإضافة إلى عدم الاستقرار، والهبوط الدائم لسعر العملة المحلية، وارتفاع 
قــيــمــة الـــعـــملات الأجــنــبــيــة، الـــتـــي مــثــلــت إشــكــالــيــة أخـــــرى تـــرهـــق كـــاهـــل الـــتـــجـــار، وبــنــفــس 
الوقت تزيد من أعباء المواطنين، وتثقل كاهلهم في عدم القدرة على شراء احتياجاتهم 

ومتطلباتهم الحياتية، وبنفس الوقت يؤدي ذلك إلى ضعف القوة الشرائية.
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تنفــذ  اليمــن،  في   )THREE TRACKS( منظمــة 
أنشــطة وبرامج ضمن ثلاثة مســارات أساســية، وهي: 
)التنميــة، الهويــة و بنــاء الــسلام(، وتســعى إلــى الدفــع 
بعمليــة التنميــة وحقــوق الإنســان والنــوع الاجتماعــي 
وتنميــة مســتدامة وشــاملة رغــم الظــروف الاســتثنائية 

التي تمر بها اليمن.
ســلمى  مــع  صحفيًًــا  لقــاء  "الاســتثمار"  مجلــة  عقــدت 
الأصبحي، المدير التنفيذي لمنظمة 3 مسارات للتنمية 
أنشــطة  مــن  المزيــد  لمعرفــة   ،)THREE TRACKS(

وبرامج المنظمة في اليمن.

تسعى لبناء يمن مستدام عبر 
التنمية والسلم والهوية

 THREE( مـــــنـــــظـــــمـــــة  عــــــــــن  تـــــعـــــريـــــفـــــيـــــة  نــــــــبــــــــذة   .. أوالًا  -
TRACKS( في اليمن؟

مــجــتــمــع  مــنــظــمــة  هــــي   )THREE TRACKS( مــنــظــمــة
مدني تأسست في 2020 بتصريح رقم 603، وتهتم في 
بناء منظومة الــوعــي المجتمعي بشكل عــام مــن خلال 
مـــســـاراتـــهـــا الــــثلاثــــة )الـــتـــنـــمـــيـــة، الـــهـــويـــة، بـــنـــاء الـــــــسلام(، 
ــــان وتـــنـــمـــيـــة  ــ ــــــسـ ــــقــــــوق الإنـ ــــــع بـــعـــمـــلـــيـــة الـــتـــنـــمـــيـــة وحــ ــــــدفـ والـ

مستدامة وشاملة.

كــمــا تــســعــى المــنــظــمــة ضــمــن رؤيـــتـــهـــا الــــريــــادة في تحقيق 
ــــنـــــوع  ــــنـــــظـــــور الـ ــــيـــــة مـــــــن مـ ــــتـــــمـــــاعـ المـــــــــســـــــــاواة والـــــــعـــــــدالـــــــة الاجـ
الاجتماعي، وتمكين حقيقي وفعال للنساء والشباب 

على جميع المستويات الوطنية والإقليمية والدولية.

ــــمــــــة )الــــــتــــــنــــــمــــــيــــــة، الــــــــهــــــــويــــــــة، وبــــــنــــــاء  ــــنــــــظــ - مـــــــــــســـــــــــارات المــ
السلام(.. ما هو الهدف من اختيار هذه المسارات؟

مــــســــارات )THREE TRACKS( ضــمــن حلقة  تــعــمــل 
تــكــامــلــيــة تــرتــكــز على الــعــمــل الــفــعــال في كــل مــســار على 
حــــــدة، وفي كــــل المـــــســـــارات على الـــــتـــــوازي، إذ إن الــيــمــن 
تــعــيــش وضـــعًًـــا إنـــســـانـــيًًـــا واقـــتـــصـــاديًًـــا واجـــتـــمـــاعـــيًًـــا صــعــبًًــا 
واســــتــــثــــنــــائــــيًًــــا، لـــــذلـــــك تــــرتــــكــــز المـــــــســـــــارات الــــــثلاثــــــة لــلــعــمــل 
بشكل جاد للإسهام في عودة عجلة التنمية في اليمن 

من جديد.

إن الــعــمــل على مـــســـار الــتــنــمــيــة يــســهــم في رفــــع قــــدرات 
ــــبـــــادرات الــشــابــة الــتــي  الأفــــــراد والمـــؤســـســـات الــنــاشــئــة والمـ
تــســهــم في رفـــــع الــــوعــــي المــجــتــمــعــي بــشــكــل عـــــام بــأهــمــيــة 
الـــتـــنـــمـــيـــة، فـــيـــمـــا مــــســــار الـــــــــسلام يــــأتــــي كـــمـــحـــرك رئــيــســي 
تــســعــى مــــن خلالــــــه "ثــــــري تـــــراكـــــس" وجـــمـــيـــع مــنــظــمــات 
المــجــتــمــع المـــدنـــي للإســــهــــام في إحلال عــمــلــيــة الــــــسلام في 
الـــبـــلـــد، فــيــمــا يــعــد مـــســـار الـــهـــويـــة مــــســــارًًا يــنــضــوي تحته 
ــــثـــــقـــــافـــــة والتراث  ــــالـ بـ ــــــب المــــتــــعــــلــــقــــة  ــــوانـ ــ ــــجـ ــ الــــــعــــــديــــــد مـــــــن الـ
والفن، لما لهذا البلد من خصوصية في الهوية المنفردة 

في المنطقة العربية.

- كـــيـــف تــــواجــــه المــنــظــمــة الـــصـــعـــوبـــات والـــتـــحـــديـــات في 
تنفيذ أنشطتها؟

المــــــنــــــظــــــمــــــة لا تــــــــــواجــــــــــه صــــــــعــــــــوبــــــــات جــــــــوهــــــــريــــــــة في تــــنــــفــــيــــذ 
ــــار  مـــشـــاريـــعـــهـــا وأنـــشـــطـــتـــهـــا، حـــيـــث إنــــهــــا تـــعـــمـــل على إطـ
ــيـــــة، ولــــــكــــــن مــــمــــكــــن أن نــــــقــــــول إن  ــ ــــوبـ ــنـ ــ المـــــحـــــافـــــظـــــات الـــــجـ
هناك تحديات تعد روتينية تتعلق بصعوبة الوصول 
إلـــى بــعــض المــنــاطــق والمــحــافــظــات جـــراء صــعــوبــة الــطــرق 
والأوضــــــــــــاع الأمــــنــــيــــة غير المــــســــتــــقــــرة، وتـــــأخـــــر الـــتـــصـــاريـــح 

وإجراءات العمل.

- مــا هــي أهـــم الأنــشــطــة والمــشــاريــع الــتــي تــم تنفيذها 
خلال العام 2023؟

خلال الــــعــــام الماضــــــــي 2023 نـــفـــذت المـــنـــظـــمـــة عــــــــددًًا مــن 

ــــا الـــــــثلاثـــــــة،  ــــهــ ــــاراتــ ــــيــــــات ضـــــمـــــن مــــــســ ــــالــ ــــعــ ــــفــ الأنــــــشــــــطــــــة والــ
لتعزيز قــدرات الشباب والنساء في المشاركة الفاعلة 
بـــالـــتـــنـــمـــيـــة المــــســــتــــدامــــة، والإســـــــهـــــــام في تـــحـــقـــيـــقـــهـــا بــظــل 
الـــــــظـــــــروف الـــــراهـــــنـــــة الـــــتـــــي تـــعـــيـــشـــهـــا بلادنــــــــــــا مــــــن جــمــيــع 

الأصعدة.

حـــيـــث تـــــم تـــنـــفـــيـــذ بــــرنــــامــــج الــــصــــالــــون الــــثــــقــــافي الـــشـــبـــابـــي 
والــــــــنــــــــســــــــوي على عـــــــــــدة مــــــــــراحــــــــــل، طـــــــــــرح الـــــــعـــــــديـــــــد مـــن 
ـــهـــــات المـــعـــنـــيـــة  الــــقــــضــــايــــا المـــجـــتـــمـــعـــيـــة مــــــع مـــخـــتـــلـــف الـــــجــ
والـــــــــشـــــــــبـــــــــابـــــــــيـــــــــة، والـــــــــــــــخـــــــــــــــروج بــــــــتــــــــوصــــــــيــــــــات قـــــــيـــــــمـــــــة تــــمــــت 
مــنــاقــشــتــهــا مــــع الـــجـــهـــات المـــخـــتـــصـــة لـــلـــوقـــوف أمـــامـــهـــا، 

كما تم تنفيذ أنشطة تتعلق بأسبوع ريــادة الأعمال، 
وتــوزيــع جــوائــز عــديــدة شملت جــائــزة الــــسلام الــهــادفــة 
إلــى تعزيز جهود الــسلام في المجتمع اليمني، وجائزة 
التطوع التي تعزز من مسارات تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة، بالإضافة إلى جائزة الشباب.

ــــفـــــذت المــــنــــظــــمــــة عـــــــــــددًًا مــــــن الأنـــــشـــــطـــــة المـــتـــعـــلـــقـــة في  - نـ
ريــــــــــادة الأعــــــــمــــــــال.. مـــــا هـــــي رؤيـــــــــة المـــنـــظـــمـــة في تــســلــيــط 
الـــضـــوء على هــــذا الــجــانــب في ظـــل الـــظـــروف الــصــعــبــة 

التي تمر بها البلاد؟

رؤية المنظمة في ما يتعلق بريادة الأعمال هي كمرحلة 
مــــبــــدئــــيــــة، وذلــــــــــك مــــــن خلال نــــشــــر ثــــقــــافــــة الأعـــــــمـــــــال في 
ــــمـــــات المــــحــــلــــيــــة لــــتــــعــــزيــــز وبـــــــنـــــــاء شــــــراكــــــات  ــنـــــظـ ــ أوســــــــــــــاط المـ
ــــفـــــة مــــــــــا بين كــــــــــل الــــــــجــــــــهــــــــات المــــــعــــــنــــــيــــــة والـــــــشـــــــبـــــــاب  ــلـ ــ ــتـ ــ مـــــخـ
ومؤسسات المجتمع المدني المحلية والدولية، وتعزيز 
إقامة هــذه الشراكات للوصول إلــى نظام بيئي محفز 
مــــــــن خلال التركــــــــــيــــــــــز على الأعـــــــمـــــــال  لــــــــــريــــــــــادة الأعــــــــــمــــــــــال 
الريادية، وتشجيع الشباب على الأعمال الحرة ذات 
الأفــكــار الــجــديــدة والإبــداعــيــة، كما تعمل على التركيز 
المــــشــــاريــــع  والـــــحـــــديـــــثـــــة لإدارة  الــــصــــحــــيــــحــــة  الــــــطــــــرق  على 
الــــريــــاديــــة، وتـــعـــزيـــز ثـــقـــافـــة ريـــــــادة الأعـــــمـــــال بــشــكــل عـــام 
يسهم في تحسين الاقتصاد في فترة ما بعد الحرب أو 

في مرحلة التعافي.

- مــــا هــــي تـــوجـــهـــات وخـــطـــط المــنــظــمــة لـــلـــعـــام الــجــديــد 
2024؟

خـــــطـــــط الـــــــعـــــــام الـــــجـــــديـــــد 2024 تــــــأتــــــي ضـــــمـــــن المـــــــســـــــارات 
الــــثلاثــــة لــلــمــنــظــمــة، حــيــث ســيــتــم خلال الـــعـــام الــجــديــد 
تنفيذ مشروع تأهيل وظيفي عبر تنفيذ برنامج تدريبي 
ـــ80 شـــابًًـــا وشـــابـــة مـــن عـــدن في مــخــتــلــف المـــجـــالات الــتــي  لــ
تسهم في خوضهم سوق العمل، بالإضافة إلى توفير 
فـــــرص عـــمـــل لـــهـــم، كـــمـــا ســتــســتــأنــف المــنــظــمــة أنــشــطــتــهــا 
الــــســــابــــقــــة، بــــخــــاصــــة بــــمــــا يـــتـــعـــلـــق بــــالــــلــــقــــاءات الـــشـــبـــابـــيـــة 
الثقافة الدورية، والصالون النسوي، مسألة الجوائز 
الـــثـــابـــتـــة الـــتـــي مــــن خلالــــهــــا تــعــمــل المــنــظــمــة على تــســلــيــط 
الضوء على عملية بناء السلام والتطوع والشباب عبر 

التركيز على الشخصيات المؤثرة في المجتمع.

- كلمة أخيرة لمجلة "الاستثمار"؟

نشكر المجلة على هذا اللقاء، وندعو من خلالها كافة 
الوسائل الإعلامية إلى التركيز والتفاعل مع منظمات 
المجتمع المــدنــي، لما لــه مــن أهمية في الــوقــت الــحــالي في 
تنمية المجتمع في مختلف المجالات، وذلــك بالشراكة 
ــــار والـــتـــأهـــيـــل  ــــمــ مـــــع الــــحــــكــــومــــة، بـــخـــاصـــة في إعـــــــــادة الإعــ
والتوظيف التي من شأنها أن ترفع من عملية التنمية 

المستدامة في اليمن.

  هناك تحديات تعد 
روتينية تتعلق بصعوبة 
الوصول إلى بعض المناطق 
والمحافظات جــراء صعوبة 
الطرق والأوضاع الأمنية غير 
المستقرة، وتأخر التصاريح 

وإجراءات العمل

منظمة )THREE TRACKS( في اليمن
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