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 التسجقل 08.00 – 08.30

 الؽريم والؽؾمات السحقبقة( الؼرآنالجؾسة الافتتاحقة: ) 8.30–09.00

 فتتاحقةاالجؾسة العؾؿقة الأولى: أوراق عؿل  9.00 – 10.00

أ. د. الخضر كاصر لصور                                        مؼرر  :أ. د.  خالد الوصابي و  الجؾسة:رئاشة 

 الجؾسة: أ.د. لبقب عبدالعزيز ابراهقم

 

 

 

09.20–09.00 

  الوضـقة  الأضر عندراشة تحؾقؾقة

 والإقؾقؿقة والعادقة لؾؿمهلات

 

 أ.د هدى عؿر باشؾقم

والصحة العامة، كؾقة الطب شتاذ ضب ادجتؿع أ

 والعؾوم الصحقة جامعة عدن

جودة كاديؿي وضمان عضو مجؾس الاعتماد الأ

 التعؾقم العالي، الجؿفورية القؿـقة 

 السؼاف .مشارك. د عدكان عبدالؾه زينأ -

 ؾتعؾقم الحؽومي، وزارة التعؾقم العاليلعام الدير اد

 

09.40 –09.20 

 

  لؾتعؾقم الػـي الاشساتقجقة الوضـقة

 بالسكقز عذ متطؾبات العؿل

 د. أحمد محؿد علي كؾقب

وكقل وزارة التعؾقم الػـي والتدريب ادفـي لؼطاع 

 ادعاير والجودة

 

10.00 –09.40 

Compatibility of Requirements of 

Global Labor Market with the 

Outputs of Higher Education 

Institutions: Teaching 

Administrative Theories in the 

College of Medicine and Health 

Sciences is an Example of this. 

 

Prof. Dr.  Niccolò Persiani 

Prof. Dr.Guido Bastianelli 

University of Florence, Italy 

 

 مـاقشة 10:00–10.15

 اشساحةافتتاح ادعرض و 10.15– 11.00
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 الجؾسة العؾؿقة الثاكقة: محور تحديات التعؾقم العالي؛ 11:00 – 12:00

 جامعة عدن كؿوذجاً  

 د عبدالؼادر محؿد عبدالرحمن  الجؾسة: رئقس الجؾسة:  أ.د خالد عؿر باشؾقم،   مؼرر

 

11:20-11:00 

  واقع الؽػاءة الداخؾقة والخارجقة

 لجامعة عدن

 أ.د. عادل عبدادجقد عؾوي العبادي

 كائب رئقس جامعة عدن لؾشمون الأكاديؿقة

 أ.مشارك. د. فواز حسن الؼاشؿي

 قسم الاحصاء وادعؾوماتقة

 

11.40 – 11.20 

 

  تحديات التعؾقم العالي وتلثرها

 التـؿقة في

 

 د. أحمد عبدالسلام التويجي

 ؾبحث العؾؿيلعام الدير اد

وزارة التعؾقم العالي والبحث العؾؿي والتعؾقم 

 والتدريب ادفـيالػـي 

 مـاقشة 11:40 -12:10

 وزيارة ادعرضاشساحة الصلاة  12:10 -01:00

02.00 – 1:00 

 

 الجؾسة العؾؿقة الثالثة: محور تحديات شوق العؿل

 رئقس الجؾسة: أ.د محؿد شعقد خـبش،   مؼرر الجؾسة: أ.مشارك د عبدالرحمن محؿد شالم

1.20 – 01.00  العؿل مع مة متطؾبات شوق ءملا

 خدمات التعؾقم الجامعي

 خـزي عؿر أشرف محؿد

 كائب مدير الغرفة التجارية والصـاعقة

 

01.40 – 01.20 

  العالي جودة مخرجات التعؾقم

 ومتطؾبات شوق العؿل

 أ.م.د مختار محؿد الأبقض-

 مـسق متطؾبات الجامعة

الجودة مدرس  محؿد محؿد الشؿري مدير إدارة -

 العؾوم والتؽـولوجقاوالتطوير، جامعة 

 مـاقشة واختتام جؾسات القوم الأول 01.40 – 02.00

 وجبة الغذاء                   
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 زيارة ادعرض 08.30

 مجؿوعة كؼاش لجـة التوصقات: )أعضاء الؾجـة العؾؿقة( 9.00–10.00

 اشساحة  وزيارة ادعرض 10.00–10.30

شوق العؿل   العلاقة بين مخرجات التعؾقم العالي ومتطؾباتمحور الجؾسة العؾؿقة الرابعة:  10.30 – 12.00

 ،   مؼرر الجؾسة: أ.د. هدى عؿر باشؾقمرئقس الجؾسة:  أ.د شوشن محؿد عبد الله باخبرة

 

11.00–10.30 

  الػجوة بين مخرجات ممشسات التعؾقم

 العالي واحتقاجات شوق العؿل

 

 ـل. د. عبدالؾه عقظة باحشوان

 مدير مركز التطوير الأكاديؿي وضمان الجودة

 ـل.م.د. صوقي أحمد علي الدعقس

 جامعة حضرموت، مدير إدارة ادتابعة والتؼققم
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   مػاهقم التوجقه والإرصاد ادفـي

وإدماجفا ضؿن مؼررات التعؾقم الثاكوي 

 متطؾبات شوق العؿل وفقعذ 

 معافىد. عزيز محؿد شالم 

رئقس ادؽتب الػـي بؿركز البحوث والتطوير 

 وزارة السبقة والتعؾقمالسبوي، 

 مـاقشة 11.30– 12.00

 و اشتؿرار عؿل مجؿوعة كؼاش لجـة التوصقات اشساحة الصلاة وزيارة ادعرض 12.00– 12.30

 

01:30 – 12:30 

 توزيع الشفادات والختام،  الجؾسة الختامقة: الؽؾمات الختامقة وقراءة التوصقات

به  رئاشة الجؾسة: رئقس جامعة عدن وكوا

 وجبة الغذاء 01:30
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 أ.د. الخضر ناصر لصور

 بسم الله الرحمن الرحيم
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 يمية والعالمية للمؤهلاتقلالوطنية والأ الأطر عندراسة تحليلية 
 

On The National, Regional, & International Qualification Framework 
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 أطر المؤيلات القاٙمٕ علٖ نتاٙج التعلم 
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 لمّٕ للمؤيلات يمّٕ َالعاق  قاٙمٕ الحصر العالمّٕ للأطر الأ
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 الإطار الُطني للمؤيلات: 
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 مصرَع الإطار الُطني للمؤيلات
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/Simulated Working Environment
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 الملاحق
Appendix I 
 

 This Global Inventory of National and Regional Qualifications Frameworks is the 

result of longstanding collaborative work between the European Centre for the 

Development of Vocational Training (Cedefop), the European Training Foundation 

(ETF), the United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 

(UNESCO) and the UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL). 

SECTION I – INVENTORY OF NATIONAL QUALIFICATIONS 

FRAMEWORKS 
Albania 

Austria 

Azerbaijan 

Belgium 

Brazil 

China 

Colombia 

Croatia 

Denmark 

England 

Egypt 

Estonia 

Ethiopia 

Fiji 

Finland 

France 

Georgia 

Germany 

Ghana 

Greece 

Hungary 

India 

Ireland 

Jordan 

Kazakhstan 

Kenya 

Republic of Korea 

Kuwait 

Kyrgyzstan 

Latvia 

Lebanon 

Lithuania 

Luxembourg 

Malaysia 

Malta 

Morocco 

Nepal 

Netherlands 

New Zealand 

Norway 

State of Palestine 

Poland 

Portugal 

Qatar 

Romania 

Saudi Arabia 

Scotland 

United Kingdom of Great Britain 

Northern Ireland 

Serbia 

Singapore 

Slovakia 

Slovenia 

South Africa 

Spain 

Sri Lanka 

Sweden 

Thailand 

Türkiye 

Uganda 

Ukraine 

United Arab Emirates 

Wales 

 

SECTION II – INVENTORY OF REGIONAL QUALIFICATIONS 

FRAMEWORKS 

The Association of Southeast Asian Nations framework arrangement.  

The Caricom qualifications framework.  

The European qualifications framework.  

The Gulf qualifications framework.  

The Pacific qualifications framework.  

Southern African Development Community regional qualifications framework.  
Transnational qualifications framework for the virtual university of small States of 

the Commonwealth.  
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 د. احمد محند علي كليب

 و.1978يٍ يٕانٛذ و/ غٕسانجبحخ و/نحظ.  -

دكزٕساِ فٙ الإداسح ٔالإششاف انزشثٕ٘ عبيؼخ ػذٌ  -

عبيؼخ ػذٌ فٙ ظٕء رُبٔنذ أغشٔحزّ ."رطٕٚش إداسح 

 ."MQFEػُبصش الإًَرط الأٔسٔثٙ نهزًٛض 

ٚؼًم حبنٛب ٔكٛلا فٙ ٔصاسح انزؼهٛى انفُٙ ٔانزذسٚت  -

 انًُٓٙ نمطبع انًؼبٚٛش ٔانغٕدح.

يغزشبس عبثك نٕصاسح انشجبة ٔانشٚبظخ ٔيذسة دٔنٙ  -

 يؼزًذ فٙ يغبلاد انزخطٛػ ٔانزطٕٚش الإداس٘ ٔثشايظ انزًُٛخ انجششٚخ.

 يغزشبسا أكبدًٚٛب نًشكض عبػذ نلاعزشبساد انزؼهًٛٛخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ.ػًم  -

انًؤرًشاد ٔانٕسػ انًؼُٛخ ثزطٕٚش انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ فٙ  شبسن فٙ يغًٕػخ يٍ -

انًٍٛ ٔخبسعٓب آخشْب )يؤرًش ششكبء يٍ أعم انًٍٛ فٙ اعطُجٕل أغغطظ 

 و(.2023

ٔالاعزشبساد فٙ انًٍٛ ٔيُفز نهزذسٚت  YMEWكًب شغم يذٚشا نفشع يُظًخ  -

 ثشايظ رذسٚت ٔرطٕٚش اداس٘ ثذٕٚاٌ يحبفظخ ػذٌ.

كًب عبْى فٙ إداسح ٔرأعٛظ ٔرطٕٚش يغًٕػخ يٍ انًؤعغبد انزذسٚجٛخ انزمُٛخ  -

ٔانًُٓٛخ ٔصٛبغخ يغًٕػخ يٍ انجشايظ ٔانحمبئت انزذسٚجٛخ راد انؼلالخ ثًغبل 

 .ثُبء انمذساد ٔرًُٛخ انًٓبساد
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 ية العامة لإعادة التعافي لمنظومة التعليم الفني والتدريب المونيالاستراتيج
 احتياجات سوق العمل وفقعلى 

 

 مقـدمـٕ:

2122419

 :يدا  الأثانّاً: 

 العامٕ: يدا الأ
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 ثالجاً: الُضع الرايو للتعلّم الفني َالتدرِب المًني
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2117

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 11
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11 

 
 

 فلرٔ مختصرٔ عو التعلّم الفني َالتدرِب المًني
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 . نقاط الق1ُٔ
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 ات:ِالتخد
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 الفـــرص
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 ملُنات الاستراتّجّٕخامساً: 
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 الاحتّاجات َالمتطلبات الملخٕ
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Compatibility of requirements of global labor market with the outputs 

of higher education institutions: teaching administrative theories in the 

College of Medicine and Health Sciences is an example of this 

Prof. Niccolò Persiani – Prof. Guido Bastianell 

University of Florence. Italy 

 

Introduction 
Teaching healthcare disciplines has undergone significant evolution in recent years, striving 
to address the complexity of the various roles that professionals (including doctors, nurses, 
and technicians) are required to fulfill in diverse contexts. 
Factors such as the Covid pandemic, advancements in technology, and the emergence of 
new organizational models have underscored the necessity for the development of 
innovative educational pathways to meet the evolving demands of the workplace. 
Consequently, there is a pressing need to explore administrative and managerial themes 
within the diverse undergraduate and specialized courses within the field of human health 
sciences. 
 
Presentation Objective 
This paper aims to present the experiences garnered in Italy regarding the training of 
healthcare professionals and the pivotal role played by administrative and managerial 
disciplines. 
A specific focus will be placed on the training of professionals operating within complex 
environments, such as humanitarian crises and international health cooperation. 
Key Messages of the Presentation 
Today, healthcare professionals must possess not only the requisite professional skills for 

their respective roles but also the organizational and managerial acumen necessary to 

oversee intricate facilities such as hospital departments, laboratories, or diagnostic centers. 

This holds true not only within European contexts but also across all structured 

environments. Furthermore, particular emphasis will be placed on the specific competencies 

required for effective participation in international health cooperation endeavors. 
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 لكليات جامعة عدن قياس الكفاءة الداخلية والخارجية
 اكلية العلوم الإدارية نموذج

 المستخلص:

4119

الللمات المفتاحّٕ:
 

 مقدمٕ:

 سٚلتًاأَمصللٕ الدراسٕ 
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Abstract 
 

 The educational system constitutes a fundamental pillar of advanced economies, given the 

role education plays in improving the level of human development, raising rates of economic 

growth, and increasing the competitiveness of the economy as a whole. Accordingly, the 

research aims to review the most important concepts that explain the efficiency of the 

university education system on the one hand, and to estimate the values of the efficiency of 

university education for the College of Administrative Sciences and to measure the 

quantitative internal efficiency of the College of Administrative Sciences. The study reached a 

set of conclusions, the most important of which are: The overall internal efficiency coefficient 

for the College of Administrative Sciences is low and does not It amount to achieving the 

educational goals of the college and university, as its value reached (41.9%). The study also 

found that there were high dropouts and failures in the college under study, which means the 

weakness of the internal educational system’s ability to maintain its inputs and enable them to 

reach graduation. 
 

Keywords: internal efficiency, external efficiency, University of Aden 
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 أحمد عبد الصلاو مَيوب التويجي

 

نهؼهٕو ٔانزشثٛخ عبيؼخ كهٛخ صجش  -أعزبر انًُبْظ ٔغشائك انزذسٚظ  -

 نحظ

انؼًم انحبنٙ: انمبئى ثأػًبل ٔكٛم لطبع انجحش انؼهًٙ فٙ ٔصاسح  -

 انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجحش انؼهًٙ

 و2010دكزٕساِ يُبْظ ٔغشائك انزذسٚظ عبيؼخ ػذٌ  -

 و1996و ثكبنٕسٕٚط فٛضٚبء عبيؼخ رؼض 2000يبعغزٛش يُبْظ ٔغشائك انزذسٚظ عبيؼخ ػذٌ  -

 22/2023نهؼهٕو ٔانزشثٛخ نهذساعبد انؼهٛب ٔانجحش انؼهًٙ. َبئت ػًٛذ كهٛخ صجش -

سئٛظ ٔحذح رطٕٚش انجشايظ ٔانًُبْظ فٙ انغٓبص انزُفٛز٘ نهًغهظ الأػهٗ نكهٛبد انًغزًغ  -

 و.2019انزبثغ نٕصاسح انزؼهٛى انفُٙ ٔانزذسٚت انًُٓٙ خلال ػبو 

 و.2008 -2005يذٚش إداسح انمجٕل ٔانزغغٛم فٙ كهٛخ انزشثٛخ سدفبٌ يٍ  -
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 التنمية فيالتحديات التي تواجى التعليم العالي في اليمن وتأثيرها 
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 التخدِات التي تُاجٌ التعلّم العالْ في الّمو 
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105  45.77 1.18 10 73.2 130.15 0.13 

107  48.37 4.69 10 65.7 128.76 0.13 

109  52.69 11.12 10 53.25 127.06 0.13 
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 اشرف محند عنر خيبري

 

 و يذُٚخ ػذ1979ٌَٕٕٚٛ  8 :الوُلاد -

رًٓٛذ٘ يبعغزٛش يشبسٚغ رمُٛخ يؼهٕيبد : الذسجخ العلوُخ -

و _كهٛخ 2004ثكلاسٕٚط ُْذعخ إرصبلاد ٔانكزشَٔٛبد  -ٔارصبلاد

 -دثهٕو يحبعجخ -دثهٕو اداسح أػًبل ٔيشبسٚغ -انُٓذعخ عبيؼخ ػذٌ 

يذسة يذسثٍٛ  -_ايذٚغذLFMQTػهٗ شٓبدح فٙ انهغخ الإَغهٛضٚخ / 

  .اخزصبصٙ اٚضٔ يؼزًذ فٙ انغٕدح الاداسٚخ ٔانًشاعؼخ انذاخهٛخ -

ػبيب فٙ انزغبسح ٔانصُبػخ ٔالاداسح ٔالاػلاو  20 خ:الخجشح الوهٌُ -

 ٔانزُظٛى انًؤعغٙ ٔانزذسٚت ٔالاعزشبساد 
 

  :اثشص الوٌبصت

 .بئت انًذٚش انؼبو فٙ انغشفخ انزغبسٚخ ٔانصُبػٛخ فٙ ػذٌَ -

 .انًذٚش الإداس٘ نششكخ كٕكبكٕلا انًٍٛ -

 .يذٚش يؤعغخ يبو انؼبنًٛخ فٙ ػذٌ -

 .نهحذٚذ ٔانصهت "يصُغ ثبصسػخ نهحذٚذ"يذٚش انًٕاد انًغبػذ نششكخ اٚغكٕ  -

 .SPFNUـيغؤٔل الإػلاو ٔانزحشٚش انصحفٙ فٙ يُظًخ ان -
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 /عدنالعملمع متطلبات سوق  مة خدمات التعليم الجامعيءملا
 

 
 

 مقدمٕ عو الػرفٕ التجارِٕ الصهاعّٕ /عدى:أَلًا: 

261886

1967

28

2003

2015

 قرا٘ٔ في إحصا٘ات غرفٕ عدى: :ثانّا

 المصادر التي تتُفر لدًِا بّانات عو سُق العم : .1
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 قاعدٔ بّانات غرفٕ عدى: .2

ISIC4

 

 

 

 

 تُصّف سُق العم  في عدى: .3

 ٕ القطاع الخاص: أنصط 3/1 .4

202313,853

1

2015

4626617

271

209

3

4

63

7030

47
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 أنصطٕ الحلُمٕ: 3/2. 4

. 

 أنصطٕ المهعمات الدَلّٕ: 3/3

 الجمعّات المًهّٕ َ الخيرِٕ: 3/4

 رنامج التهمّٕ الاقتصادِٕ في عدى:ب :ثالجا

4052005

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

 الخلاصٕ َالمقترحات: :رابعا

1  
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3 

 

4 

 

5 
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 التصهّف بحسب القطاعات الفرعّٕ  .5
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 د. مختار محند الأبيض

انؼهٕو أعزبر انكًٛٛبء انزحهٛهٛخ انًغبػذ ثكهٛخ انصٛذنخ فٙ عبيؼخ   -

  .انًٍٛ –ٔانزكُٕنٕعٛب ػذٌ 

انًبعغزٛش ػبو ٔ 2000دسعخ انجكبنٕسٕٚط فٙ ػبو  ػهٗ صمبح  -

 .يٍ عبيؼخ ػذٌ 2006

ثغبيؼخ  يٍ كهٛخ انؼهٕو 2018ٕساِ فٙ ػبو انذكزحبصم ػهٗ دسعخ   -

دساعخ رحهٛم ثٛئخ حٕل رأصٛش انًهٕصبد “ ثؼُٕاٌ  خأغشٔح ،صُؼبء

 “. انفهضٚخ انضمٛهخ فٙ ثؼط الإَاع يٍ أعًبن انًٍٛ

ً يُصت سئٛظ لغى انصٛذنخ ٔسئٛظ ٔحذح ظًبٌ انغٕدح  شغم - عبثمب

 ٔالاػزًبد الاكبدًٚٙ ٔيغؤٔل انزخطٛػ الاعزشارٛغٙ ثغبيؼخ انؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ػذٌ.

 انغبيؼخ ٔيُغك يزطهجبد انغبيؼخ، ح شغم حبنٛبً ػعٕ يغهظ اداسٚ  -

 ػعٕ نغُخ انجحش انؼهًٙ ٔانُشش ثبنغبيؼخ.  -

  .نكَٕغشط انؼبنًٙ نلأيٍ انكًٛٛبئٙػعٕ ا -

 ػعٕ فٙ ػذد يٍ انغًؼٛبد انكًٛٛبئٛخ انًُٛٛخ ٔانذٔنٛخ.  -

 ثُشش انؼذٚذ يٍ الأٔساق انجحضٛخ ٔكزبثٍٛ فٙ َفظ انًغبل. بو ل  -

انًؤرًشاد انؼهًٛخ انذٔنٛخ، كًب شبسكذ فٙ رُظٛى انؼذٚذ  كًزحذس سئٛغٙ فٙ انؼذٚذ يٍ شبسن -

يٍ انذٔساد ٔانًؤرًشاد ٔانًشبسٚغ فٙ انغبيؼبد ٔانًؤعغبد انحكٕيٛخ ٔانصُبػٛخ انًُٛٛخ 

  حٕل انغلايخ ٔالأيٍ انكًٛٛبئٙ.

  محند محند معنر الشنيري،

عبيؼخ  -يذسط يغبػذ ػهى الايشاض ثكهٛخ انطت ٔانؼهٕو انصحٛخ -

 .انًٍٛ –ٔانزكُٕنٕعٛب ػذٌ انؼهٕو 

حصم ػهٗ دسعخ انجكبنٕسٕٚط ٔانًبعغزٛش يٍ عبيؼخ انؼهٕو  -

 ٔانزكُٕنٕعٛب 

ً يُصت سئٛظ ٔحذح الاػزًبد الأكبدًٚٙ ٔسئٛظ ٔحذح  - شغم عبثمب

ً يذٚش إداسح انغٕدح ٔانزطٕٚش ٔػعٕ يغهظ انغبيؼخ،  انجشايظ الأكبدًٚٛخ ثبنغبيؼخ. حبنٛب

 :. شبسن فٙ انؼذٚذ يٍ انًؤرًشاد آًْب ٔػعٕ نغُخ انزصُٛف ثبنغبيؼخ

  FIMAانًؤرًش انضبَٙ ٔانؼششٍٚ نـ  -

 انًؤرًش انطجٙ انضبيٍ نكهٛخ انطت ٔانؼهٕو انصحٛخ، -

 يؤرًش انغٕدح فٙ يؤعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ  -

 WHO/WFME Health Professionانًؤرًش انذٔنٙ الأٔل نهًكزت الإلهًٛٙ نششق انًزٕعػ  -
education & accreditation . 

 Human Resource Development in health management andشبسن فٙ ٔسشخ ػًم حٕل  -

Leadership  فٙ يشكض انجحش ٔانزطٕٚشFOM-SCU- WHO Collaborating center عبيؼخ لُبح ،

 .رشكٛب -ثبنزؼبٌٔ يغ عبيؼخ اربرٕسن TOT in Medical education انغٕٚظ، يصش ٔدٔسح
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 جودة مخرجات التعليم العالي من وجوة نظر الجامعة وبعض مؤسسات سوق العملقياس 
 عدن -المركز الرئيس -جامعة العلوم والتكنولوجياي ـفميدانية ة ـسدرا 
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 ثالجا: أيمّٕ الدراسٕ:
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 أَلًا: مفًُم الجُدٔ:

2012:35
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 الاستصارات العلمّٕ:-3
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:سمعٕ المؤسسٕ َرضا المستفّد-8

Tribus, 2009

 

 أَلا: مهًج الدراسٕ:

 ثانّا: لدتمع الدراسٕ:
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70100
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1

 

20232024120

40

4033.3



 
  

 

98 
 

2

 

20232024

604035
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 رابعًاً: مصادر جمع البّانات َالمعلُمات:

 

 

 

 : أدأ الدراسٕ:خامساً
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 : علٖصدق أدأ الدراسٕ: َِهقسم -ب

1  

60

60

3

 

15

2 5

3 5

45

5ْ5

65

75

85

40

2  

Pearson Correlation

0.01

4
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4  0.76** 0.01 

5
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0.01 

60.86** 0.01 
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40.01

0.76**

0.99**

3 

Cronbach’s Alpha

60

60707080

80

5

Alpha 

 .865 

 .852 

.833 

 .821 

ْ.815 

.824 

 .857 

 .889 

 .844 

50.8150.889

0.84480

 



 
  

 

111 
 

  : الأسالّب الإحصإّٙ:سادسا

 SPSS25

- Cronbach's Alpha

 

- Frequencies

 

- mean

- Standard deviation
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40406

6

   
 

 

1. 

ْ
4.38 0.80 87.50 1 

 

2. 
3.48 1.36 69.50 4  

3. 

3.08 1.06 61.50 5  

4. 
4.25 0.86 85.00 2 

 

5.  
4.00 0.67 80.00 3  

 
3.84 0.79 77.00 

6. 

4.55 0.89 91.00 1 
 

7. 
3.75 0.66 75.00 2  

8. 
3.13 1.17 62.50 3  

9. 
2.90 1.28 58.00 5  

10. 

2.93 1.33 58.50 4  

 
3.45 0.89 69.00  

11. 

3.98 0.72 79.50 1  

12. 

3.85 1.01 77.00 2  
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13. 
2.85 1.31 57.00 4  

14. 

ْ2.50 1.07 50.00 5  

15. 
3.53 1.33 60.50 3  

 
3.34 0.98 65.00  

16. ْ
4.05 0.77 81.00 1  

17. 
3.90 0.86 78.00 2  

18. 
3.50 1.02 70.00 3  

19. 
3.20 1.27 64.00 5  

20. 
3.38 1.30 67.50 4  

 
3.61 0.87 72.00  

ْ

21. 
4.38 0.80 87.50 1 

 

22. 
3.90 0.86 78.00 2  

23. 
2.93 1.33 58.50 5  

24. 

3.85 1.01 77.00 3  

25. 
3.50 1.02 70.00 4  

 3.71 0.84 74.00  

26. 
3.75 0.66 75.00 2  

27. 
3.50 1.02 70.00 3  
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28. ْ

3.20 1.27 64.00 5  

29. 
3.38 1.30 67.50 4  

30. 

ْ
4.55 0.89 91.00 1 

 

 
3.68 0.86 74.00  

ْ

31. 
3.03 1.33 60.50 4  

32. 

ْ
3.85 1.01 77.00 2  

33. 
2.85 1.31 57.00 5  

34. 
3.75 0.66 75.00 3  

35. 
4.05 0.77 81.00 1  

 
3.51 0.85 70.00  

36. 
2.85 1.31 57.00 5  

37. 
4.38 0.8 87.50 2 

 

38. ْ
3.50 1.02 70.00 4  

39. 
4.83 0.38 97.52 1 

 

40. 
4.38 0.8 87.50 3 

 

 
3.99 0.72 80.00  

403530

7
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7

   
 

 

1 

ْ
3.92 0.80 78.40 1  

2 
3.76 0.76 75.20 3  

3 ْ

ْ

3.64 1.13 72.80 5  

4 

ْ
3.64 0.84 72.80 4  

5  
3.80 0.98 76.00 2  

 
3.75 0.75 75.00  

6 

3.80 0.75 76.00 2  

7 

3.24 0.91 65.00 3  

8 
2.85 1.31 57.00 4  

9 
2.50 1.07 50.00 5  

10 

3.84 0.97 76.80 1  

 
3.25 0.84 64.96   

11 ْ

3.20 1.27 64.00 2  

12 ْ
3.38 1.30 67.50 1  
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ْ

13 

ْ2.50 1.07 50.00 4  

14 

ْ2.50 1.17 50.00 5  

15 

2.93 1.33 58.50 3  

 2.90 1.02 58.00 

16 

4.05 0.77 81.00 1  

17 
3.90 0.86 78.00 2  

18 

3.85 1.01 77.00 3  

19 

2.85 1.31 57.00 4  

20 
2.50 1.07 50.00 5  

 
3.43 0.84 69.00  

ْ

21 
3.50 1.02 70.00 3  

22 
3.20 1.27 64.00 5  

23 

3.38 1.30 67.50 4  

24 

4.38 0.80 87.50 1 
 

25 ْ3.90 0.86 78.00 2  
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 3.67 0.88 73.00  

26 
2.93 1.33 58.50 4  

27 

3.85 1.01 77.00 1  

28 

3.50 1.02 70.00 2  

29 
3.03 1.33 60.50 3  

30 
2.85 1.31 57.00 5  

 
3.23 1.00 65.00 

ْ

31 

2.50 1.18 50.00 5  

32 

ْ2.85 1.31 57.00 3  

33 
2.51 1.03 50.00 4  

34 
3.08 1.16 61.60 1  

35 

ْ3.11 1.22 60.88 2  

 
2.81 0.98 55.90  

36 
3.03 1.33 60.50 4  

37 
4.05 0.77 81.00 2  

38 3.50 1.02 70.00 3  
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39 
4.83 0.38 96.52 1 

 

40 
2.85 1.31 57.00 5  

 
3.65 0.80 73.00  

8

8

  

   

3.84 0.79 77 3.75 0.75 75

3.45 0.89 693.25 0.84 65 

3.34 0.98 652.90 1.02 58 

3.61 0.87 723.43 0.84 69

ْ

3.71 0.84 743.67 0.88 73

3.68 0.86 743.23 1.00 65

ْ
3.51 0.85 70 2.81 0.98 56 

3.99 0.72 80 3.65 0.80 73

 

3.64 0.85 73 3.34 0.89 67 

8

3

3
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3.643.34

736765805675

 أَلًا: بعد جُدٔ المستُٗ الهُعْ للخريجين.

4.383.84

3.923

2014201920202022

 البرامج التدرِبّٕ لمؤسسات المجتمع.ثانّاً: بعد 

67

3.453.256965

58915077

3.45

0.896

63.80

0.757 , 610 

3.25

892.862.50

1
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2

3

201420202022

 ثالجاً: بعد الاستصارات العلمّٕ.

3.34

0.98

ْ

2.901.211112

2.903

1314152.502.502.93

13

2012

2020

 رابعاً: بعد المصارِع العلمّٕ.

1920

33.613.43

201220142020

 خدمٕ المجتمع.  إلىٕ ًد اللتب َالمؤلفات العلمّٕ المُجخامسا: بع

23
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2.93

3.71

24254.383.90

3.67

ْ

20122019

 سادساً: بعد البخح العلمْ. 

28ْ

ْ

3.20

3.681.2729

26302.932.853

20122014201920202022

 المجتمع إلىٕ ًؤتمرات َالهدَات َالبرامج المُجالم سابعاً: بعد

ْ

35

4.050.7735

32

32

34

2.810.98

34352.813

313233
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2.502.852.51

ْ201220142019

20202022

 ثامهاً: سمعٕ الجامعٕ َرضا المستفّد.

39

4.83

37

36

2.853.03

9001:2015

2012201420192020

2022

1 

2 

ْ

8675

 اَلًا: الاستهتاجات

1 
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ْ

2 

3 

4 

5 71,25

6 

7 

 ثانّاً: التُصّات 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
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 عقاٙـمـٕ المراج

 المراجع العربّٕ:

1 2011

38224712506

2 2008

3 2019

29312019

4 

2008

5 2008

6 2016

7 2016

435

8 2017

9 20102010

10 2012

343490147171

11 2022

292022529556

12 2014

716
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13 2022

491175183

14 2014

6820142014

15 2020

2030

59310713620201442

16 2011

 المراجع الاجهبّٕ:
1- Hughes,jeffry and others,1998," The task force on initial teachers education programs", 

final report, Manitoba university WinnipegV. 

2- Tribus, Myron,2009, Quality in Education According to the Teachings of Deming and 

Feuerstein, www.fremont.ca. 

 

 

http://www.fremont.ca/
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 الاشه : عبدالله عيظة كرامة باحشواٌ

 .أعزبر دكزٕس اللقت العلوٍ:

 .ُْذعخ يٛكبَٛكٛخ التخصص العبم:

  .ُْذعخ الاَزبط التخصص الذقُق:

 .ًُٚٙ الجٌغُخ :

 .و1955 /5 /28 تبسَخ الوُلاد :

 .انًٍٛ –يكبٌ انًٛلاد ػذٌ 

  .يزضٔط ٔاة لأسثؼخ الذبلخ الاجتوبعُخ:

 05374624 -05372777انًُضل  ْبرف

 00967777400300عٕال 

 abdullbahashwan@gmail.comانجشٚذ الانكزشَٔٙ 

  حبًُب: الوؤھلاد العلوُخ

 ) رشرت يٍ الاػهٗ ( انًؤْلاد انؼبو ثهذ انذساعخ اعى انغبيؼخ و

 ثكبنٕسٕٚط ُْذعخ يٛكبَٛكٛخ 1980-1975 انًٍٛ عبيؼخ ػذٌ 1

 يبعغزٛش ُْذعخ يٛكبَٛكٛخ )ُْذعخ الاَزبط( 1983-1981 انُٓذ عبيؼخ الله اثبد 2

 الاَزبط(دكزٕساِ ُْذعخ يٛكبَٛكٛخ )ُْذعخ  1987-1984 انُٓذ عبيؼخ الله أثبد 3

 حبلخب: الخجشاد العولُخ
 و1992-1987 عبيؼخ ػذٌ –كهٛخ انُٓذعخ  –َبئت انؼًٛذ نهشؤٌٔ الاكبدًٚٛخ   -1

 و1995-1992 عبيؼخ ػذٌ –انمبئى ثأػًبل ػًٛذ كهٛخ انُٓذعخ   -2

 و1999-1997 عبيؼخ ػذٌ –يذٚش ػبو انجحش انؼهًٙ   -3

 و2002 -1999 عبيؼخ ػذٌ -يذٚش ػبو يشكض انؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب  -4

 و2009 -2002 َبئت سئٛظ عبيؼخ حعشيٕد نشؤٌٔ انطلاة  -5

 حزٗ الاٌ -2011 عبيؼخ حعشيٕد-يذٚش ػبو يشكض انزطٕٚش الاكبدًٚٙ ٔظًبٌ انغٕدح  -6

  ػعٕ عًؼٛخ انًُٓذعٍٛ انًٍُٛٛٛ  -7

  انًٍٛ –يشاعغ خبسعٙ نذٖ يغهظ الاػزًبد الاكبدًٚٙ   -8

انًؼهٕيبد نكم يٍ عبيؼزٙ رؼض اػذاد انذساعخ انخبصخ ثجُبء شجكخ   -9

 انمبْشح -ثزكهٛف يٍ يكُت انَٕٛٛغكٕ الالهًٛٙ –ٔحعشيٕد 

 

  انًشبسكخ ٔالاػذاد نؼذد يٍ انًؤرًشاد ٔانزذٔاد  -10

أل  -انًشبسكخ فٙ اػذاد انُظبو انذاخهٙ نهغٕدح ثغبيؼخ حعشيٕد   -11

 عبيؼخ ًُٚٛخ رزجُٗ ْزا انُظبو

 

  ثغبيؼخ حعشيٕدسئٛظ نغُخ اػذاد يؤششاد الاداء   -12

  سئٛظ فشٚك اػذاد الاحزٛبعبد انزذسٚجٛخ لأػعبء انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ثبنغبيؼخ   -13

  سئٛظ نغُخ اػذاد انًؼبٚٛش نزمٛٛى انًٕالغ الانكزشَٔٛخ نكهٛبد ٔانًشاكض   -14

انًشبسكخ ظًٍ ٔفذ يغهظ الاػزًبد الاكبدًٚٙ نلاغلاع ػهٗ انزغشثخ   -15

 انغٕدحانًصشٚخ ٔانًبنٛضٚخ فٙ يغبل 

 

  انًشبسكخ فٙ انؼذٚذ يٍ انذٔساد انزذسٚجٛخ فٙ انذاخم ٔانخبسط  -16

ػعٕ فشٚك انخجشاء انًحهٍٛٛ فٙ إػذاد الإعزشارٛغٛخ انٕغُٛخ نزطٕٚش   -17

 ثبنغًٕٓسٚخ انًُٛٛخ انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانجحش انؼهًٙ

 

  ػعٕ نغُخ انزحكٛى نهجحٕس انؼهًٛخ انًمذيخ نغبئضح سئٛظ انغًٕٓسٚخ   -18
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  ساثعب: الأثذبث العلوُخ

 دد البحوث والدراسات العلمية المنشورة: أكثر من عشرة بحوث علميةع

 

  كتور/ شوقي أحمد علي الدعيضد
  

 
 

 SPSS, WINISTEP, LISREL, 

JASP 

 2023 دهظ انغٕدح ٔانزطٕٚش ثغبيؼخ حعشيٕػعٕ يغ

 ٔحزٗ الاٌ 2020 انًكلا. –ػعٕ يغهظ كهٛخ انزشثٛخ 

 –الأكبدًٚٙ ٔظًبٌ انغٕدح يذٚش إداسح انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى ثًشكض انزطٕٚش 

 عبيؼخ حعشيٕد

 ٔحزٗ الاٌ 2022

 – 2020ػعٕ فشٚك اػذاد انخطخ الاعزشارٛغٛخ نغبيؼخ حعشيٕد 

2025. 

2019 

انًكلا عبيؼخ  –ػعٕ نغُخ انزخطٛػ الاعزشارٛغٙ كهٛخ انزشثٛخ 

 حعشيٕد. 

2019 

يشحهخ ػعٕ انفشٚك انفُٙ نًششٔع َظبو انزمٛٛى انٕغُٙ نهحهمخ انضبَٛخ يٍ 

 انزؼهٛى الاعبعٙ. يشكض انجحٕس ٔانزطٕٚش انزشثٕ٘.

2017 - 2019 

 

 

  

 

 



 
  

 

126 
 

 الفجوة بين مخرجات مؤسسات التعليم العالي واحتياجات سوق العمل
 مع متطلبات سوق العمل  بما يتلاءم امعة عدنورقة بحثية مقدمة لمؤتمر اللقاء التشاوري للارتقاء بجودة مخرجات ج

  
 

 المستخلص: 

 

 مقدمٕ

2006



 
  

 

127 
 

123

2010

2010

 مصللٕ الدراسٕ:

1 

 

2 

 أيمّٕ الدراسٕ:

1 

 

2 

 

 لدراسٕ:مهًجّٕ ا
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 مصادر البّانات:

 الدراسات السابقٕ:

- 2023

1998

2012

- 2022

42

- 2020

200

3.043.12

3.47
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- 2016

- 2014

- 2013
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- 2011

 الإطار الهعرٓ

 َاقع التعلّم العالْ في الّمو:

2013

1990

19942000

9

27
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337712014

2015

2020

2014

20212015

2030

20302030

33448203045129

203056811

2021

 َاقع سُق العم  في الّمو

1995

1999

9.8156.3470000

20047.5

3.3

4

5.2100

2014

205000

4.3

8.4

80

832014
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 نتاٙج الدراسٕ

1 

40

2022

2 

3 
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- 

-  

- 

- 

 

4 

5  

6 

1 

 

2 

 

3 
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5 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10

 

11

 

12

 المراجع:

1 2011

 

2 2022

 

3 2016

20012010

385 
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4 2013

5 2006

8275316

6 2023

19982012

42

7 2013

GTZ15

2

8 2020

8

3

9 2022

381 

10 2014

 

11 2015

20132014

12 2010

 

13 2007

22

14 2020
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 شالم معافىمحند عنر عسيس 

 ٚحًم دكزٕساِ الأصٕل ٔالإداسح انزشثٕٚخ يٍ عبيؼخ ػذٌ. -
 – 1996ػًللم فللٙ يكزللت انزشثٛللخ ٔانزؼهللٛى ػللذٌ يزللذسعبً يُللز  -

و )يؼهًللبً، ٔيٕعٓللبً، ٔيللذسثبً نًللبدح انهغللخ انؼشثٛللخ ٔيللذٚشاً 2015

 لإداسح انزذسٚت ٔانزأْٛم(.

ٚؼًلم حبنٛللبً كجبحلش أٔل ٔسئٛغللبً نهًكزللت انفُلٙ ثًشكللض انجحللٕس  -

 و(.2024 – 2015 ػذٌ –ٔانزطٕٚش انزشثٕ٘ 

 ػعٕاً فٙ ارحبد اعزشبس٘ انغٕدح انؼشة. -

اعزشللبس٘ رطللٕٚش أػًللبل ٔثُللبء لللذساد نللذٖ انؼذٚللذ يللٍ انًُظًللبد انذٔنٛللخ ٔانًحهٛللخ ٔانمطللبع  -

 .9001:2015انخبص فٙ ثُبء أَظًخ انغٕدح آٚضٔ 

 عشاء انذساعبد انؼهًٛخ ٔالأثحش انًغحٛخ ٔرمٛٛى انغٕق.إ -

 انزخطٛػ الإعزشارٛغٙ. -

 انجُبء انًؤعظ. -

 انزطٕٚش الإداس٘ ٔإداسح اعبيشاسٚخ الأػًبل. -
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 مفاهيم التوجيى والارشاد الموني وإدماجوا ضمن مقررات التعليم الجانوي 
 متطلبات سوق العمل على وفق

Muafa1975@gmail.com
 

 : ملخص الُرقٕ

400

2023

8

2.455

49.100.407

الللمات المفتاحّٕ :

  : تقدِم

1

70

2015452014

201870
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 : المصللٕ

   

            

            

  2

 

 

 أَلًا : أيمّٕ التُجٌّ َالإرشاد المًني في التعلّم الجانُٓ :

1

2

3

3

4

4

 : يدا  ثانّاً: الأ

1  

2  

3  

4  

5 5 
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  :َالإرشاد المًنيلمبادئ للتُجٌّ ثالجاً: الأسس َا

- 

 

-  

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

6

 رابعاً : برامج التُجٌّ َالإرشاد المًني في التعلّم الجانُٓ :

7

8

 أيمّٕ مُا٘مٕ مخرجات التعلّم مع متطلبات سُق العم :خامساً: 

1

2
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3

9

4

5

610

 متطلبات سُق العم  المحلْ

400

11

1

19548.8

20551.2

400100

12
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2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

SPSS

3

12345

20406080100

11.80<1.802.60<2.603.40<3.404.20<4.205
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4      

 

8 1 1.713 0.849 34.26  

10 2 1.565 0.753 31.30  

73 2.000 0.96 40.00  

34 3.415 1.068 68.30  

12 5 1.390 0.787 27.80  

116 1.485 0.704 29.70  

97 1.632 0.845 32.64  

28 3.865 1.202 77.30  

69 2.163 1.027 43.26  

510 2.965 1.295 59.30  

411 3.262 1.274 65.24  

1 12 4.005 1.135 80.10  

2.455 0.407 49.10  
 

12

4.00580.10 (8

3.865

77.30(

5

1.390

27.806

1.48529.70
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2.45549.10

 : التُصّات 

 

 

 

  

 

 

 :المراجع

120061

22015

3
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ن على أكبر الحاصليفي جامعة عدن أسماء الباحثين 

 من الاستشهاداتعدد 

 

 التخصص/ الكلُخ الاعن الشقن
H-

index 

عذد 

 الاعتشهبداد

أعتبر فٍ طت الوجتوع والصذخ  ھذي عوش ثبعلُن 1

 العبهخ، كلُخ الطت والعلىم الصذُخ 

25 20460 

 1187 16 أعتبر فٍ علن العقبقُش، كلُخ الصُذلخ محمد علٍ الفبطوٍ 2

أعتبر فٍ الأدُبء الجضَئُخ،كلُخ  خبلذ ععُذ علٍ 3

 الصُذلخ

12 696 

 عجذالقبدس محمد 4

 عجذالشدوي

أعتبر هشبسك فٍ الزكبء 

الاصطٌبعٍ، كلُخ الذبعىة 

 وتكٌىلىجُب الوعلىهبد

11 662 

أعتبر هشبسك فٍ التُقع الذوائٍ،  محمد أدوذ الشقبع 5

 كلُخ الصُذلخ

15 559 

أعتبر هغبعذ فٍ الكُوُبء، كلُخ  َذًُ كذاف هبًع 6

 التشثُخ

15 524 

جوبل عجذالذوُذ  7

 العلىٌ 

أعتبر فٍ أهشاض الذم،كلُخ الطت 

 والعلىم الصذُخ 

11 503 

اعتبر هغبعذ فٍ الذبعىة  علٍ هخًٌ ثلعُذ 8

وتكٌىلىجُب الوعلىهبد، كلُخ 

 الذبعىة وتكٌىلىجُب الوعلىهبد

6 334 

عجذالغلام أدوذ  9

 الذبلوٍ 

طبلت دساعبد علُب فٍ الصُذلخ، 

 الهٌذ

10 287 

هٌصىس أدوذ صبلخ  10

 عبلن

دساعبد علُب فٍ الكُوُبء، طبلت 

 الهٌذ

9 238 

 طبلت دساعبد علُب، وهذسط جهبد أدوذ َىًظ  11

 سَبضُبد، كلُخ التشثُخ، عذى

8 221 

ًهج عجذالوجُذ  12

 علىٌ 

أعتبر هغبعذ فٍ العلىم الوبلُخ 

والوصشفُخ، كلُخ الاقتصبد والعلىم 

 الغُبعخ

7 

180 

كلُخ  الأدُبء،أعتبر هشبسك فٍ  عبلن هذفىظ ثغُظ 13

 التشثُخ، عذى

8 176 

 157 6 أعتبر فٍ الفُضَبء، كلُخ العلىم ههذٌ عجذالله دثبى 14

عخوبى ععذ ععُذ  15

 الذىشجٍ

أعتبر فٍ علن تصٌُف الٌجبد 

 والٌجبتبد الضھشَخ، كلُخ العلىم

8 153 

 

 


